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Madrcius 15-e alkalmdbdl Ldnyi Andrds, az
Infocracy csapatdnak felkérésére, irdsos és video
lizenetet kiildott a Gytittmenteknek. Mirél is van sz6?

A ,Gylittmentek” az élheté és fenntarthato élet
blivkérében él6 és szervez6dé polgdrok. Eves taldl-
kozdjukon, a Gyiittment Fesztivdlon az ékotudatos
létezés képviseldi, uttérdi, bozotharcosai és érdek-
16déi gylilnek dssze, hogy eléaddként vagy hallga-
toként - de mindnydjan résztvevéként is - egymdst
segitve, tanitva, bdtoritva 0Osszekapaszkodjanak,
egymdsbol er6t meritsenek, és egy kézis térben,
kézds éggel k6zésséget alkossanak.

A  fesztival 2015-ben Idtott  napvildgot
Csobdnkapusztan, amely igy a csapat bélcséje lett.
Nagy lendiilettel vdgtak neki egy teljesen uj, tema-
tikus esemény megszervezésének, gyakorlatilag
nulla tapasztalattal, de csoddlatos motivdcidval. A
2016-0s rendezvény mdr 1500 embert vonzott, akik
4 nap alatt kézel 200 elméleti és gyakorlati el6adad-
son, foglalkozdson és oktatdson vehettek részt,
melyek mind valamilyen mddon a vidéken megva-
8sitott komplex életmdd-alternativdhoz kapcsoldd-
tak. A taldlkozo, a visszajelzések alapjdan, rendkiviil
inspirdlo és hidnypdtlé eseménnyé vdlt. A fesztival
2017-t6l vdndorfesztivdlként folytatja utjdt, idén
augusztus 24-27 kézétt az Oszké melletti vardzsla-
tos diil6k adjdk az 6sszejévetel helyszinét.

A szervezbk sokfeldl jottek, vannak kéztiik gya-
korlé és tapasztalt civilek, gazddlkododk, épitdk,
miivészek, utkeresék, mozgalmdrok. 2017-t6] a
kézbsségi kezdeményezésii fesztivdl szervezése is
kézdsségivé vdlik — az érdekl6d6k a Gylittmentek
Facebook csoportjdban vagy az infocracy.hu web-
oldalon tdjékozédhatnak.

Az Infocracy céljairdl és térekvéseirél mindent el-
drul az a két fogalom, melyek ezt a nevet alkotjdk:
information + democracy = infocracy. Az ELTE Hu-
mdndékolégia mesterszakdrdl indult kezdeményezés
hosszu tavu célja, hogy elbsegitsen egy fenntarthato
tarsadalomba valo bélés és demokratikus dtmenetet,
egylittmiikédve a hazai z6ld és civil szervezédésekkel.
Munkdjuk sordn olyan érdekes, magas szakmai
szinvonalu videds tartalmakat dllitanak el6, melyekkel
a globadlis és lokdlis problémdkra és azok lehetséges
megolddsaira hivjdk fel a figyelmet. Tuba Mdté

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

Gyiittment Fesztival

Kedves Gylittmentek!

Amikor Gandhit megkérdezték, miért szentelte
egész életét India felszabaditasanak, tiltakozott és
azt mondta, 6 bizony massal volt elfoglalva: 6nma-
ga felszabaditdsdn faradozott. Hivei elcsodalkoztak
ezen. Gandhi azonban tudta, hogy az ember egy-
magaban nem lehet szabad, legfeljebb maganyos
és szerencsétlen. A szabadsag ugyanis nem az
egyén jellemvonasa, hanem a kapcsolatoké. Csak
egymast tehetjik szabadda: én téged, te engem.
Aki a szabadsagot valasztja, tarsakat vélaszt.

Az 6nkéntes tdrsulast azonban az ipari tarsada-
lomban megakaddlyozza kiszolgdltatottsagunk. A
technoldgiai-gazdasagi  ésszerliségnek  csufolt
kényszerképzetek személytelen uralma alatt éliink,
és ezek felmentenek az 6ndllé gondolkodas és a
szabad valasztas felelGssége aldl.

Nézeteink csereszabatossagardl az informatikai
csucstechnoldgia gondoskodik, vagyaink nyomdn
hulladék6zon tamad, céljainkat a képteleniil kita-
gult tarsadalmi térben nem érhetjik el a fosszilis
energia pazarlasa nélkil. Mintha a vasuti menet-
rendet bongésznénk, csalhatatlan tudomanyos
el6rejelzések tajékoztatnak, mikorra fogja a klima-
valtozas eltlintetni otthonunkat, a pannon &ko-
szisztémat. Hany magyarorszagnyi erdd, termétalaj
fog megsemmisiilni a F6ldon a kovetkezd évtize-
dekben, miféle mérgek és milyen Gtemben terjed-
nek vizeinkben, mikorra esedékes az énekes mada-
rak, a méhek kipusztuldsa. Mi pedig azzal vigasztal-
juk magunkat, hogy a globalis folyamatok kérlelhe-
tetlen logikajaval szemben tehetetlenek vagyunk.

Ti nem hittétek el ezt a maszlagot. Felismerté-
tek, hogy a tarsadalom rendje csak addig kikezdhe-
tetlen, amig dldozatai nem tudjak elképzelni, hogy
élhetnének masképpen is. Mert az emberek tobb-



https://www.facebook.com/gyuttmentfesztival/

AROLA

sége csak akkor mer felhaborodni, és terheit akkor
kezdi elviselhetetlennek érezni, amikor feltarulnak
el6tte a boldogulds masfajta, Uj utjai.

,Sose kételkedjiink benne, hogy egy gondolko-
dé, elkételezett emberekbdl dllé kis csoport meg
tudja vdltoztatni a vilagot. Valéjgban csakis 6k
tudjak megvdltoztatni”, irja Margaret Mead.

Bélcsé

A valtozas, amire céloz, sokdig észrevétlenil zaj-
lik, és kozvetlenil csak keveseket érint. Az Uj esz-
mék, az egylttélés Uj mintdi rendszerint kisebb
kozosségekben formalddnak, nemegyszer nemze-
dékek dllhatatos munkajanak gyumolcseként.
Azutdn egyszer csak megmagyarazhatatlan dolgok
torténnek. Mint marcius 15-én. Amire senki se
szamitott.

Mert az ilyen félnétdsokat, ugye, sokaig csak
gyanakvas és guny kiséri, ami természetes, hiszen
merd képtelenség, amit allitanak. Hogy a Fold
gdmbolyld. Hogy a hatalom a néptdl ered. Hogy
emberek kozott csak a szeretet tehet igazsagot.
Zavaros téveszmék ezek, maguk se tudjak, mit
akarnak. Egyszer majd azt veszik a fejikbe, hogy a
kicsi a szép, és a novekedés nem okvetlenil fejls-
dés. Vagy azt hangoztatjdk, hogy a természet nem
nyersanyag, a tudds nem fegyver, és a jolét nem
bdséges ellatmanyt jelent. Nyughatatlan rendbon-
tok, persze, mindig akadnak, a jézan gondolkoda-
suak szerencsére nem hallgatnak rajuk. Most sincs
vihar el6tti csend. De ha volna, akkor se hallanank.
Filinkon filhallgatd, a szamitogép képernyGje a
szemiink el6tt - nem létezik, amirGl nincs hir a
médiaban.

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

Ha 1848-ban lett volna internet, nem lett volna
marcius tizenotodike. Mindenki hazulrdl figyelte
volna, mit szerencsétlenkedik dssze a Pilvax elétt az
a kis tarsasag. A megmonddemberek megmondtak
volna, hogy tok esélytelenek, és a maganéletiikrdl
terjedtek volna kinos részletek, nem a tizenkét
pont meg a talpramagyar.

De azt még hozzatenném, hogy a marciusi esz-
mék, miutan langba-vérbe boritottak a két hazat,
gyokeret igazan akkor vertek a magyarsag szivében,
és termdére akkor fordultak, amikor az 6nkényura-
lom elleni passziv ellendllds jelszavai lettek. Ne
m(ikodj egyitt a rendszeriikkel! Azt a keveset, amit
meghagytak neked, vond ki a gydztes ellenbrzése
alél! A sajat keritéseden belil legaldbb élj a sajat
térvényeid szerint!

llyenek vagyunk. Kénnyebben tudunk valamit
nem megtenni, mint véghezvinni, batrabbak va-
gyunk az elutasitasban, leleményesebbek a kima-
raddsban, mint az egylttmi{kddésben. Jol elva-
gyunk kodzponti iranyitas nélkdl, s6t, ugy a legjob-
ban. (Mint 6tvenhatban a kis felkel6csoportok a
pesti utcan a vilag legnagyobb hadserege ellen.)

Ti ezen az uton indultatok el, én pedig azt hi-
szem, hogy a kiskdzosségek szelid szabadsagharca
ma az egyediili, ami eredményes lehet. A rendszer
ezzel nem tud mit kezdeni, s ha bebizonyosodik,
hogy van rajta kivil élet, szebb is, szabadabb is
taldn, hazugsagai halomra d6lnek. Nem a hatalmat
kell megragadni, hanem az emberek képzeletét!

Marcius tizenotodikén sok sikert kivanok nek-
tek!
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Kovacs Edit

A cim egy kotetnyi terjedelm(i szakdolgozaté,
melyet a szerz6 az ELTE TaTK Ko6zOsségi és Civil
Tanulmanyok mesterszakdn végzett tanulmanyai-
nak zdrasaként irt. E munkabdl most két fejezetet
teszlink kozzé, a IV. fejezetet most, a VI. fejezetet
pedig a Parola kovetkez8, 2017/2. szamaban. A
szerk.

”"A szakdolgozat sordn vizsgdlt kérdéseim az
aldbbiak — irja Bevezetésében Kovacs Edit:

e Fokozhaté-e a tarsadalmi beavatkozasok haté-
konysaga a kozosségi részvétel eszkozeivel kri-
zishelyzetekben?

e Mik a ko6zbsségi munka lehet&ségei a tarsadal-
mi integracid fokozasaban/ elGsegitésében?

o A befogadd tarsadalom mint ,munkafelilet” a
tdrsadalmi integrdcid meghatarozd szerepl6je
kiindulasi pontja, vagy eredménye a kdz0sség-
fejleszt6i beavatkozdsoknak?

KOZOSSEGFEJLESZTOI SZEREPERTELMEZESEK
KRITIKUS HELYZETEKBEN

Ebben a fejezetben olyan kozosségfejlesztGi
helyzeteket, Un. specidlis eseteket gyUjtottem
Ossze, melyek az elmult években kihivast jelentet-
tek, vagy Uj szakmai kérdéseket vetettek fel sza-
momra, ill. az altalam ismert szakmai kt')zt')sség1
szamara, mert nem volt nyilvanvalé, milyen be-
avatkozas segiti/segitené leginkdbb a kozosséget a
megkizdésben, a képessé valasban, a tanulasban, a
fenntarthaté Uj mindségli megoldas megteremté-
sében. A kritikus helyzet szemléltetéséhez hozott

! Kozosségfejleszt6k orszdgos, regionadlis és megyei
szakmai szervezetei, valamint helyi kozosségfejlesztd
egyesliletek és csoportok, akikkel az elmult években
valamilyen formaban egylttm(ikodtem, legtobbszor a
varosrehabilitacio, a szegénység, a kozosségi felelGsség-
vallalas és szolidaritas, ill. a kozosségi tervezés és
egylttmakodés terén.

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

esetek a teljesség igénye nélkil kerilnek bemuta-
tasra, példaként segitve a jelenségek, a felvetett
kérdések kozelebbi megragadasat (...)

Székelyfoldi kollégaink nem a kozdsségek hia-
nyara, hanem azok szervezettségére, a valtozasok-
ra vald felkésziiltségére, a megujulas képességére
helyezték a hangsulyt, amikor kodzosségfejleszté
munkdra késziltek. A munkdt megragadd harmas
tagoldasuk hamar népszer(vé valt, igy szaknyelviink
befogadta a moccantds, a riogatds és az dramolta-
tds terminolégiat. A kezdeti aktivitas okozta lelke-
sedés és a kozosségi munka ,kiforrott” allapota
koz6tt — melyben szabadon dramolhat 6tlet, tudas,
innovacio, konfliktusok —, megtorpanasok, vitak,
nyitott és a valtozdsra nem kész emberek egyarant
vannak. Erre a koztes idére az aggodalmak és az
aggdlyok tereként is lehetne tekinteni, ha elfogad-
juk, hogy a csoportérés folyamataban a konfliktus
egyfajta hatarérték. A kockazatok, a feladas mérle-
gelése elkerilhetetlen része a kozosségi fejlesztd
folyamatnak, igy nem megijedni kell t6le, hanem
kalkuldlni vele. Ezzel egyltt vannak Ildthatéan
konnyen kezelhet6 és vannak nyilvanvaldan kilsé
segitséget igénylé helyzetek. Hogy melyikkel van
dolgunk, az a beavatkozé konfliktuskezeld képessé-
gei és gyakorlata mellett, a konfliktus természete
és id6nként nagyobb tarsadalmi kornyezete is
meghatarozza. (..) A csoportmunka menetében
mindenki altal ismert kisebb vitdk kezelése mellett
(...) a kozosségfejleszt6 egy konfliktus lathato és
hatdrozott karaktere, valamint az orszaghan akkor
uralkodé ellenséges kdzhangulat ismeretében, un.
terel6 szerepet vallalhat magara és medidtor szak-
emberek bekapcsoldddsat készitheti, segitheti eld,
majd kisérheti nyugvépontig a folyamatot.

E szerep szemléltetéséhez a megkeresés 2011-
ben érkezett a KozOsségfejleszt6k Egyesiletéhez
egy, a megyei Renddr-fGkapitanysagon dolgozd
pszicholdgus kozvetitésével, aki egy harmas patt-
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helyzetet tapasztalva ajanlotta helyben kozosség-
fejleszt6k bevonasat. A félelemkeltésre adott
rend6rségi valasz, fokozott jelenlét addigra mar
mindenkinek terhes volt — a teleplilés vezetésének,
a helyi lakéknak és a renddérségnek is. De nem volt,
aki a kényes — latszélag békés — egyensulyt meg-
bontsa.

A megkeresést kovetben az egyesiilet szakem-
bere? felvette a kapcsolatot a rendGrségi pszicholo-
gussal, a telepllés polgarmesterével, majd rajta
keresztil, az 6 javaslatara, a helyi polgarér-csoport
vezetGjével. A helyzetfeltard interjukat koveten
kirajzolddott, hogy a patthelyzet hatterében egy
elmérgesedett telepilési konfliktus huzédik, ame-
lyet az 6nkormanyzati valasztasokon alul maradt fél
élezett ki, lokalizalva mindehhez a telepilésen é16
cigany kisebbséghez tartozékkal szembeni orszagos
fesziltséget. A helyzetkép értelmezése kapcsan
szervezett ad hoc® szakmai konzultdcié soran
felmerilt, megerdsitést kapott, hogy a helyzet:

e szakszerd, tervszer( és kotott szabalyok men-
tén zajlé beavatkozast igényel, amelyben jél
azonosithatdak és kozvetithetGek a keretek, s
amelynek belathatd idén belil konkrét — a ko-
z0sség szamdra lathaté — eredménye lesz (le-
het); a probléma észlelése a helyi lakosok ko-
z06tt els6sorban érzelmi alapon azonosithato,
igy megn6 a vezetSk hozzadllasanak sulya, a
mérsékld befolyas jelentdsége;

e a patthelyzet megsziintetéséhez, tobb megha-
tarozd szereplé® megegyezésén tul, sziikséges
egyfajta bizalom, hogy annak végrehajtasaért
minden szerepl6 felel6sséget vallal, azért kiall
sajat kozosségében.

A konzultacié gyakori miifaj a kdzosségi be-
avatkozasok el6készitése, tervezése soran is. A
véges kapacitdsok, az Osszetett, elsGre nehezen
értelmezhet6 helyzetek, a felels valaszok ritkan
engedik meg, hogy egy-egy szakember 6ndlléan
dontson. Ezeken a konzulticidkon keresztill egy
tobbdimenzids kép rajzolédik ki a beavatkozd
szakemberek el6tt, s megsziiletik egyfajta kollektiv
felelGsség a beavatkozds kisérése mellett. Esetiink-

> Az Ugy kozvetit6 és kdvets szakembere én voltam.

* Ertsd: A megszolitott KozosségfejlesztGk Egyesilete
altal akkor, az tigy kapcsan elérhet6 szakembereinek
alkalmi, dontés-elGkészit6é konzultacidja.

* telepiilésvezetés, renddrség, polgardrség, kisebbségi
onkormanyzat, meghatarozo civil kdzosségek vezetdi, stb.
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ben feler6sodott tovabbi szakemberek bevonasa-
nak szikségessége, olyanoké, akik jol értenek a
konfliktusokhoz és ismernek a megegyezéshez, a
meghbékéléshez vezetd utakat. A kézosségi konflik-
tuskezelés nem tul elterjedt hazai gyakorldi koziil, a
kozosségfejlesztGi megkeresésre a Foresee Kutato-
csoport® adott pozitiv valaszt, igy Uj szerepld keriilt
a képbe. A kozosségfejleszt6 a teleplilés vezetdjé-
vel és a renddrség képviselGjével tartott el6készités
soran kozosen tervezte meg a helyzet kezeléséhez
sziilkséges kovetkezd lépéseket, melyek mellett
mindharom fél elkotelez6dott:

1. K6z6sségi mediatorok bevonasa, mely legalabb
3 fazisbdl fog alini (egyéni interjuk, kozosségi
forum, szerz6dés a megegyezés érdekében)®;

2. A visszanyert ,nyugalmi allapotot” koévet6en a
kozosség szerepl6inek meger@sitése, a szerz6-
désben vallaltak végrehajtasanak kozosségfej-
lesztGi tAmogatasa.

Az eredményesnek mondhaté mediacids mun-
ka sordn a konfliktusban érintett felek szinte kivétel
nélkil asztalhoz (ltek és részt vettek a helyzet
megoldasanak kialakitdsdban. Megszlletett a
megbékéléshez elengedhetetlenil sziikséges szer-
z6dés, melyben a felek kimondtak, hogy elkotele-
zettek a konfliktus felszamoldsaban és ezért konk-
rét eréfeszitéseket is tesznek. Ehhez kapcsoléddan
rogzitésre keriltek a konfliktus feloldasahoz, ill. a
kitjulas elkeriilése érdekében vallalt feladatok és az
abban vallalt felelsségek is, mely dokumentumo-
kat a folyamatban részt vevé felek alairtak és
nyilvdnossagra hoztak. Ezt kovetéen a végrehajtas
a helyi szerepl6kdn mulott, melyben valéban sok
eredményt értek el, de ami a leginkabb lényeges, a
konfliktus nem eszkalalédott, idével feloldédott. A
folyamatot rovid kisér6 munka kovette, valamint
masfél elteltével, interjuformajli visszacsatolas,
mely megerdsitette, hogy minden fél fontos fordu-
I6pontként azonositotta a beavatkozast, mely
lehetévé tette, hogy visszanyerve a helyzet feletti
kontrollt, maguk folytassak a munkat.

> http://www.foresee.hu/

® A medistorok belépése Uj kapcsolatot, Uj kereteket
hozott, s a mediatorok, az nkormanyzat és a renddrség
kozott keruletek kialakitasa, rogzitése és nyomon kove-
tése is e keretek kozott zajlott.




PAROLA

A beavatkozds kapcsdn
felmeriilt kérdések:

A beavatkozds kapcsdn
felmeriilhetett volna még
kérdésként:

Mit ajanlhat a kozosség-
fejlesztés egy konfliktus-
ban veszélyeztetett
telepiilés vezetGjének?

Milyen mas ajanlatot tehe-
tett volna a kozosségfejlesz-
t6 a patthelyzetet oldani
akardé megkeres6knek?

Ki és milyen kapacitassal
tud részt venni az eset
azonositasaban, megér-
tésében, majd a szakmai
ajanlat megtételében?

Kapacitas hijan hova iranyit-
hatta volna a kdzosségfej-
leszt6 a renddrségi pszicho-
I6gust? Intézményesithets-
ek-e ezek a felkeresd-
kapcsolatok?

Onkéntes, szakmai ambicié
taplalta részvétel hijan ki
finanszirozna a kényes
helyzetek megoldasat? Mi
van, ha a megoldasra
fordithatd forras és a konf-
liktus generdatora épp
ugyanaz a szereplg?

Ki és milyen felelGsséget
vallalhat a beavatkozas
kapcsan, hogy lehet
ebben egyértelmd
helyzetet teremteni?

Ertelmezhetd-e kiilon a
megbékélés, és az azt
kovet6 kozosségi megerGsi-
tés folyamata? Megeléged-
hetlink-e a megbékéléssel
ilyen, vagy ehhez hasonld
esetekben?

Milyen intézményekre,
szervezetekre épithet,
melyekre szamithat a
kozosségfejleszt6 a
telepiilési munkaban?

Tdbldzat: A beavatkozds kérdései (konfliktusban
allé kézdsség)

A kozosségfejlesztés elemi és altalanos tapasz-
talata, hogy lokdlis k6zosségi munka megszdlitasai-
ra nehezen, vagy egyaltaldn nem reagalnak a ko-
z0sség peremén él6k. Mindegy, milyen okbdl
keriltek ebbe a helyzetbe — kor, lakéhely, szarma-
zas, képességek, életvitel, élethelyzet stb. —, a
kozOsség egészét érint6 kérdésekre periferikusan
reagalnak. Ezt feler@siti, hogy ezeket az embereket
gyakran kritizalja, vagy egyenesen kikozositi kozvet-
len kdrnyezete. Ha kdzosségfejlesztés szembe akar
nézni a tdrsadalmi kirekesztés problémajaval helyi
szinten, akkor szamolnia kell az e helyzet oldasahoz
szlikséges plusz energidkkal, melyek legf6képpen az
érintett felek differencidlt kozelitéséhez, majd

felkészitéséhez szikségesek. ,A kézésségi ligyek-
ben valo részvétel hatdsdra (...) megdélhetnek azok
a negativ sztereotipidk, amelyeket kiviilallék gon-
dolhatnak e kézésségekrél, és ezzel pozitiv folya-
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mat veszi kezdetét”.” Ha nem is ilyen egyszerien,
de az elGitéletesség lebontdsdaban a legnagyobb
szerepet a megismerés jatssza, a megismerés
leghatékonyabb médszere pedig a kozos cselekvés.

A kozosségfejlesztés nem elsé sorban a megko-
t6 (Osszekotd), hanem inkdabb az athidald és az
Osszekapcsold tarsadalmi t6két akarja er@siteni a
peremhelyzetben él6k esetében, mert a tarsada-
lomhoz tartozas, az integracid csak ezek révén
johet létre. Ez esetben a munka elengedhetetlen
része az elkilonils, kozombos, vagy esetenként
ellenséges tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolat
elGsegitése, mely egymds megismerését, megérté-
sét és elfogadasat célozza. E nem konnyl és a
bukkandktdl, elakadasoktdl, konfliktusoktdl nem
mentes folyamat kitlintetett szakasza, amikor a
kozosség tagjai a befogadast (elfogadast) kozos
Ggynek tekintik, gondolkodnak, vitatkoznak réla,
hogy a megegyezés utdn kdzosen dolgozzanak a
kivant kapcsolati allapot elérésén.

A peremhelyzet két aspektusat érintem példa-
imban, az egyik a szegénységben, mélyszegénység-
ben élGkkel végzett kbzosségi munkdra, a masik a
szocialis intézményi féréhely-kivaltas elsé hazai
példai kapcsan kialakult helyzet kozosségfejlesztdi
vonatkozasaira reflektal.

Szegénység, mélyszegénység

»A mélyszegénység ligyét a helyi k6zdsség
tigyévé kell tenni... Konkrétan nem jelltiink meg
csalddokat, akiket ugy mond be akartunk vonni a
programba, a mi elvi megkézelitésiink az, hogy a
teljes telepiiléssel dolgozunk, ugyanis a f6 cél az,
hogy a mélyszegénység ligyét a helyi kbézdsség
tigyévé kell tenni. A kommunikdciot, az egyiittm(-
kddést az egész k6zésségen beliil, tehdt azok k6zétt
is, akik nem élnek mélyszegénységben, és a mély-
szegények kozétt egyardnt beinditjuk, persze a
mélyszegénységben él6kre fékuszdlva.”®

Sok példat lehetne hozni a szegénység és az azt
korilvevsé tarsadalmi megitélés és tamogatas
kérdése kapcsan. A kozosségfejlesztés két megha-
tarozd szakmai megkodzelitése e témaban a hazai

7 Henderson, P: A kirekesztettek bevonasa. Az eurdpai
kozosségfejlesztés gyakorlatatdl a szakmapolitikaig.
Parola fiizetek. KOFE, Bp., 2007, p. 25

& Korodi Miklés szakmai vezetdt idézi: Molndr A. [etal.]:
KozOsségi lehetdségek a mélyszegénység elleni kizde-
lemben. Onszervezddés és szakmakdzi egylittmikddés.
Projekt kiadvany (TAMOP 5.1.3-09/1-200930002), AA-
KOFE-Lechner-3Sz, Bp. 2014, p. 13
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settlement’ mozgalom és az ennek a szakmai
tapasztalatait is integrald ,,K6zdsségi felzdrkoztatds
a mélyszegénységben él6k integrdcicjaért™ elne-
vezés(i program. Az els6é egy komplex szomszédsagi
segit6 intézmény szervezését helyezte a fokuszba,
utobbi egy orszagos maddszertani tamogato koz-
pont mellett, 25 kistérség telepilési egyluttmiko-
dését a szegénység mélyiilése ellen. Ezek kozil egy,
az Abauj-Hegykozi kistérségben, Magyarorszag
észak-keleti részén, 24, mondhatni aprofalvas
jellegl teleplilést érintve valdsult meg, egy megyei
kozosségfejlesztd szervezet' generaldsa révén.

A kezdetekkor kitlizott cél szerint a sziikségben
és az annak hatdran éIl6k Onsegité csoportokat
alakitanak, majd kozosségi szolgdltatasokat szer-
veznek, kiegészitve a meglévs, am foghijas szocialis
ellatast, mindekozben kreativ, alkotd feladatokat
végezve és megerGsité kapcsolatokat épitve. Nem
burkolt célként megjel6lve: a program soran a helyi
szakemberekkel egylUttm{kods helyi kozosségek
képessé valnak egy kovetkezé forrds lehivasara,
abbdl komplex kozosségi alapd szakmai program
megvaldsitasara, mar kilsé szerepl6 nélkal.

Tekintettel az orszdgos és kiilondsen az észak-
abauiji tarsadalmi tendencidkra, az elszigetel6déssel
és elszegényedéssel jard tarsult hatranyokra, meg
kellett vizsgalni, hogy mi dolga egy megyei kdz6s-
ségfejlesztd szervezetnek a térség kirivd probléma-
ival? Olyanokkal, mint példaul az elszegényedés,
vagy a szegénység mélyiilése; a korai iskolaelha-
gyas; a piacképtelen szakmaju, vagy képzetlen
lakossdg; a kisgyermekkori tanuldsi nehézségek,
mindezek halmozddasa, majd lefolozése — azaz a
mobilis népesség teriletelhagyasa —, a kilatastalan-
sag koncentralddasa stb.

A szegénység ellen kialakitott hazai k6zosség-
fejleszt6i gyakorlatunkrél elmondhatd, hogy nem
tul széles skalan mozgunk, kialénosen alulrdl szer-
vezett kezdeményezések terén nem. A kdzosségek
fejlesztése soran olyan folyamatok indulnak, ahol
az emberek helyi szintl igényeire, valtozast genera-

° A settlement egy olyan kozosségi szolgdltatd intézmény,
mely egyszerre tobb célt valdsit meg. Hozzajarul a helyi
kozosségek fejlddéséhez, fejlesztéséhez, teret nyujt szabad-
idGs tevékenységekhez, segiti a szocidlis problémak megol-
dasat, informaciot nyujt és segiti a kiilonb6z6 emberek,
csoportok és kozosségek kdzotti kommunikaciot.

' 1TAMOP 5.1.3-09/1-200930002 orszagos, valamint a
TAMOP 5.1.3-09/2-2010-0015 helyi projektek

" Dialég a kozosségekért Egyesiilet, TESZE - Tegyiink
Egyltt a Szegénységben él6kért (TAMOP-5.1.3-09/2-
2010-0010)
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16 kezdeményezéseire épitiink, fejlesztve a cselek-
v6készséget. Gyakori, hogy csak az els6 kezdemé-
nyez6 |lépéseket sziikséges tdmogatni, hogy egyal-
talan elinduljon valami, vagy csak azt lehet.

Ez a projekt is alapvet6en ebbdl indult ki be-
avatkozdi lépéseinek tervezésekor:

1. El6zetes helyzetfeltdras a kozosségi felmérés
modszerével, a kbzosségi alapu fejleszté munka
mellett elkotelezett helyi civil szervezetek koz-
remuiikodésével.

2. Hangsulyt kapott a kozosségi felmérések soran
felszinre kerilt szlikségletekre, problémakra
reagald konzorcium feldllitdsa, hiszen lathato
volt, hogy jellemzGen hidnyoznak a telepiilések-
rél a kozdsségi szocialis szolgaltatasok. igy a
tobb éve egyuttm(ikods Dialdg Egyesiilet’” és
FESZAK™ &ltal biztositott kozosségfejlesztési lab
mellett az Abalj—Hegykozi Gyermekjoléti és
Szocidlis Alapszolgaltatasi Korzet intézményei-
nek szerepvdllaldsaban, szervezetten jelent
meg a szocidlis szakmai tudas.

3. A munka szakmai tervezésekor egyértelm(
helyet kapott a telepiilési settlement hazak és
szolgdltatasok, telepiilésen beliili és telepiilések
kozotti kozosségfejlesztdi miihelyek szervezése;
innovaciés m(ihely létrehozdsa a tehetdsek és
tenni akardék egylttmikodésének tamogatdsa-
ra; batoritd képzések szervezése laikusoknak,
els6sorban  szemléletformalé, példabdvitd
szakmai, valamint ismeretbdvité tartalommal;
ezek mellett 13té-utak, konferencidk szervezé-
se, informatikai fellletek, kiadvany, film létre-
hozdsa stb. a lathatéva és megoszthatova tétel
érdekében.

4. Meggy6z6dés volt, hogy minden telepilésen
lesznek olyan kozosségi cselekvések, produk-
tumok, melyek elmozdithatéak kozosségi val-
lalkozasok irdnydba, s ehhez két és fél év ele-
gend§ id6 lesz. Dilemmat kezdetben csak a ko-
z0sségfejlesztSi folyamat vs. foglalkoztatas ko-
z6sségi vallalkozassal nem egyez6 dinamikdja
jelentett.

5. Jelent8s szakmai kihivdsnak latszott a mélysze-
génységben él6k bevonasa, melyre a beavatko-
zas minden szakaszaban kiilon gondot kell for-
ditani, erre tobbrétl és felcserélhet6 sorrendd
stratégia szlletett, és kerdlt alkalmazasra.

2 http://www.dialogegyesulet.hu/
B FOGADO - Eszak-Abauji Kbzosségfejleszték Kore
Egyesilet
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6. Masik ilyen jelentGs hatasu és sok figyelmet
érdeml6 szerepl6ként a kozvetlen helyi kbrnye-
zet kerllt azonositdsra, azaz az integraciéban
befogaddként megjelend kozeg.

A kozosségfejleszté munka egyfajta kélcsénha-
tds, amelyben az egylttmiikodés soran minden
szerepl6nek adnia és kapnia is kell. Végsé célja a
helyben él6 emberek hatalommal valé felruhazasa,
képessé tétellk, s az ehhez vezet6 ut gyakran az
intézményeken keresztil, vagy az & aktivizalasuk
mentén vezet.

A vivmanyok megGrzése, a valtozasok folytata-
sa a kozosségi alapu fejlesztési programokban is
nagymértékben mulik azon, mennyire lesznek
elkotelezettek és f6ként egylttmikodsk a helyi
lakosok, az intézmények és a szakemberek.

Az abauji példa kapcsan elmondhatd, hogy ez a
valamivel tébb, mint két és fél éves munka sok
tekintetben nem a sztenderdet hozta. A mélysze-
génységben él6k nyitottsaga és aktivitdsa mellett
nem valdsult meg maradéktalanul a settlement
intézmények és szolgaltatasok integritdsa. A human
szakemberek még a szervezett programokban se
voltak igazan megszdlithatdak, azon kivil pedig
egyaltaldn nem voltak jelen. Ez a valtozasok fenn-
tarthatésaganak kockazatat veti fel. Mégpedig
annak tekintetében, hogy a kilsé er6forrasok
idével kivonulnak a teriletrdl, ami Gj kihivast jelent
a helyi szerepl6knek. Megmérettetik, hogy valdja-
ban mennyire fejl6dtek a helyi kapacitasok és ezek
mennyire érhetGek el a kozosség szamara.

A kozosségi szint(i beavatkozasok igazi ered-
ménye id6ben eltolva (hatasként) azonosithato,
eredményei gyakran nem nyilvanvaléan a rend-
szerbdl fakadnak, hanem egy ratermett, j0 szemé-
lyiségli vezet6nek kdszonhetbk, aki jo helyi klimat
teremt, de a rendszerszintl eredmények hidnyaban
sokszor csak szigeteket hozhat létre, csekély mér-
tékben hordozva a megismételhet&ség esélyét.

Intézményi féréhelykivaltas

A masik kdzelmultbeli példat, a peremhelyzet-
ben él6k kozosségi befogadasanak kihivasai kap-
csan, a fogyatékkal él6k bentlakdsos nagyintézmé-
nyeinek kitagoldsa adja, pontosabban annak elsé,
kisérleti szakaszanak tapasztalatai. A jol felkészitett
lakdkat, a korultekintéen kialakitott otthonokat és
a szemléletformalé szakembereket majd minden
esetben rideg, elutasitd, esetenként ellenséges
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telepiilési kozeg fogadta.' Ezek rendre lekiizdhe-
téek voltak, de sok energiat igényeltek, elterelve a
figyelmet a kezdeményezés lényegi kérdéseirdl.

Ez a helyzet az épitkez6, fejleszté pozicidbol
védekezd szerepbe tolta a kezdeményezGket, a
megallapodas és a meghbékélés helyett az erd és a
jog alkalmazasaval. Az ellendllas és az arra adott
valaszlépések az lgy konkrét eredménye szem-
pontjabdl nyertes, de a kapcsolatépités és befoga-
das megdgyazdsa szempontjabdl mindenképpen
vesztes helyzetet teremtettek.

Az intézeti gondozast felvaltd, kdzosségbe in-
tegralt gondozasi forma targyaldsakor a nemzetkozi
irdnyelvek szerint legaldbb harom tényez6t™ ér-
demes vizsgalni. Témank szempontjabdl a kozossé-
gi befogadas és részvétel tdmogatdsat emelem
most ki. Itt gondolni kell az informalis mddon
szervez6dott, bizalmi alapu kapcsolati hdléra, mely
a telepilési kapcsolatokbdl fonhatd, és vagy tdmo-
gatja az érintettek 6nallo életvitelét, vagy tartdzko-
dik attél. A szomszédsagban rejl6 lehet&ségek, a
bardtsagok, az érdekcsoportok kialakitasa altal,
valamint az ezek korében kialakulé 6nkéntesség és
a helyben fellelhet§ tapasztalati tdmogatason
keresztil a helyi lakosok nagyon fontos szerepet
toltenek be a kozosségi befogadas elGsegitésében.
Az akaddlyozottsag pedig épp az egyének és az 6ket
korilvevé kornyezeti tényez6k kolcsdnhatdsdaban
keletkezik, melynek nehezitettsége meghatadrozza a
tdrsadalomban vald részvétel korlatozottsagat. A
kozosségfejlesztés moddszertandbdl addddan a
féréhelykivaltas kdozéppontjaba az akaddlyozottsag
ténye kerll, mint az érintett emberek kdzosségben
vald részvételének, szerepvallalasanak meghataro-
z6ja. Az akadalyok csokkentése (kapcsolat, kom-
munikacio, védett tér, kdozos cselekvés stb.) fordi-
tott ardnyban all a befogadds esélyével, ezt kell
tudatosan, szervezetten és szakszer(ien tdmogatni,
hiszen , Az intézmény nem fiiggetlen tdrsadalmi
kérnyezetétdl, s bdr f6 feladata a térvények betar-
tdsdval nyujtott szakszer(i szolgdltatds, szabad
mozgdstereit a kézegével valoé rugalmasabb, empa-

" Kozmeghallgatasok a bekdltozés ellen (Bélapatfal-
va:2012.08.16, Szilvasvarad: 2013.09.09); alairasgy(ijté-
sek, elutasité dnkormanyzati hatarozatok (Bélapatfalva:
102/2012.(VII.24.), testileti kozlemények (Szilvasvarad:
2013.09.09)

> A lakok és a gondozék szemléletformalédasi sziikség-
lete, az ,intézeti kulturabdl” fakadd hibak atorokitésé-
nek elkertlése; a kozosségi befogadds és részvétel
tdmogatdsa;
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tikusabb miikédés kialakitasdra, és a tébbi intéz-
ménnyel vald rendszeres egyiittmUikédésre kellene

kitltenie (...)”.*®

Az akaddlyozottsaggal élék telepilési befoga-
dasat segit6, kozvetlen hazai kozosségfejlesztéi
tapasztalatokkal még nem rendelkeziink. A szerep-
vallalds kérdését az elsG kisérletek lakossagi feszi-
lései, valamint a masodik kor tervezése soran
felmeriilt szakmai kérdések vetették fel, melyre
szakmakozi és kozosségfejlesztéi muihelyet is szer-
veztink, a helyzet pontosabb megismerése, a
lehetséges szakmai tamogatdsok atgondolasa,
partnerségi és eljarasbeli javaslatok kidolgozasa
érdekében. Es persze szandékaink szerint el6készit-
ve a gyakorlatban vald egylttmikodés lehet6ségét.
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Milyen koz6sségfejlesz-
t6i szerepek jelennek
meg a befogadas
el6segitésében?

A beavatkozas kapcsan
felmerilt kérdések:

A beavatkozas kapcsan
felmeriilhetett volna
még kérdésként:

Hogyan fejleszthetd a kez-
deményezbkészség szegény-
ségben él6k esetében, amikor
az alapvet§ szikségleteik
kielégitése sem megoldott, és
a nélkulozések sordn mentali-
san is kifaradnak?

A befogadé helyi
koz6sség az integracids
munka sziikséges
kiindulasi pontjanak,
vagy eredményének
tekinthet6?

Mennyiben kell a ,tiirelmes”
kozosségfejlesztés mentén
haladva kivarni, hogy a
kozosség termelje ki a folya-
mat soran magabdl a fenntar-
tas felé a tovabblépés lehet6-
ségeit? Vagy projektszer(
sajatossagként eredmény
lehet-e, hogy a szakemberek
a vezetGkkel a kezdetektdl
gondolkodnak réla, el6készit-
ve a célcsoport tagjainak
bekapcsolodasat egy késébbi
szakaszban?

Mekkora és kikbdl all az
a kritikus szamu részt-
vevéi kor, amely esetén
elkertlhetjik az elszige-
tel6dés veszélyét?

Hogyan vélhatnak az akada-
lyozottsaggal él6k ellatottak-
bdl allampolgarokka? Mi
ebben a kozosségfejlesztés
szerepe?

Milyen akadalyo-
26/segits tényezék
vannak a fogyatékos-
saggal él6 személyek
koz6sségi részvételének
tdmogatdsa terén?

16 Vercseg llona (2011): K6zosség és részvétel. A kozos-
ségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatanak elmé-
lete. Budapest. Hilscher Rezs6 Szocialpolitikai Egyesulet
és az ELTE Szocidlis Munka és Szocialpolitikai Tanszéke.
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Mi motivalhat egy
teleptlést, hogy nyitott
legyen téliik barmiben
eltérd uj lakok befoga-
dasara?

Hogyan el6zhet6 meg az
idegenséggel szembeni
drasztikus elGitéletesség, és
az azzal parosulé elutasitas?

Tdbldzat: A beavatkozds kérdései (peremhelyzetben
élék)

Elnyom3as az egyén, a csoport és a tarsadalom
szintjén is jelentkezhet, azaz érheti kozvetleniil az
egyént, de gyakorolhatja egyik csoport a masikra,
vagy megjelenhet rendszerszer(ien, egész tdrsa-
dalmi csoporto(ka)t hatranyosan érintve.

A kétezres évek kozepétdl hazdnkban is egyre
inkdbb erdsédnek a tdrsadalom egyes csoportjai
kozotti életlehetéségek kozotti kiilonbségek, né az
ollé szegények és gazdagok, lehetGségekkel rendel-
kez6k és ellehetetlentil6k kézott. Ezzel parhuzamo-
san — szerencsére — n6 azon (szak)emberek szama
is, akik ez ellen egyre tudatosabban, szervezetteb-
ben és felkészlltebben fel akarnak Iépni. Ezen
mozgasok és a 2011-ben vildagméretiivé duzzadd
Occupy-mozgalom aktivizalé hatasa is hozzajarult a
kozbsségszervezés, mint kozosségi alapu beavatko-
zas hazai Ujraértelmezéséhez és szakmai jelenlét-
ének megerésodéséhez.

A téma els6, magyar nyelvl sz6veggyljteménye
A kbzOsségszervezést a kapcsolatok szervezésének,
az l(igyek azonositdsdnak, a meghatdrozott ligyek
kériili mozgdsitdsnak és egy hosszu életli demokra-
tikus szervezet felépitésének a folyamataként
hatdrozza meg.”"” Ebbd| kovetkezéen a kozosség-
szervez6t az ilyen csoportok megalakulasat segitd,
vagy létezésiiket tamogatd szakembernek definial-
ja, aki maga is a képviselt értékek és moral szelle-
mében dolgozik. ,Ha egy csoport nem valdsitja
meg a szdmdra fontos tdrsadalmi értékeket , kicsi-
ben”, sajat miik6dése sordn, akkor hidba kiizd egy
igazsdgosabb tdrsadalomért, csak a létez6 egyen-

I6tlenségeket lesz képes ujratermelni”*®

7 Sebaly Bernadett bevezetdjében hivatkozza Stall S.-
Stoecker R.t. In: Sebdly B. [et al]: A hatalom tarsadalma
vagy a tarsadalom hatalma? A koz6sségszervezés alapjai.
Napvilag Kiado és tsai, Bp. 2016. p. 15

uott, p. 18
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A legfontosabb 5 alapelv, mely meghatdrozza a
kozosségszervezd munkajat:™®

1. Egyensuly teremtése. Képessé kell tenni és fel
kell hatalmazni az embereket, fel kell késziteni
a vezetdket.

2. Szervezetépités. Ossze kell szervezni az egyéni
érdekeket a hatékonyabb fellépés érdekében.

3. Meg kell nyerni az lgyet! Fokozatosan, de si-
kerrél-sikerre kell haladni a végsé gy6zelem fe-
lé.

4. Valtoztasson az igazsagtalan tarsadalmi intéz-
ményeken.

5. Demokratikus értékeket erésitsen.

Ehhez a témdhoz nem rendeltem esettanul-
manyt, aminek legf6bb oka, hogy a szakteriilet a
hazai ondefinidlds és identitasalkotds dinamikus
id&szakat éli, melyben sok még a nyitott kérdés,
viszont az ilyen irdnyu beavatkozas lehetGségének
emlitése mellett se mennék el sz6 nélkil. Publikalt
példdi még leginkdbb nemzetkozi tapasztalatokat
dolgoz fel, de a hazai beavatkozasok téma és teri-
letvalasztasai® mar mutatjak a kozosségszervezés
hazai talajfogasat, szakmai elképzeléseinek korvo-
naldt. Beavatkozasi protokolljdban erés a kapcso-

% Mit kereshetnek kozosségfejleszt6k a kozosségszerve-
2és koriil? c. szakmai képzés anyaga alapjan, KOFE-CKA,
Dobogdkd, 2016. majus 21-22.

%2016-17-ben f64llasa kozosségszervez6t foglalkoztatd
projektek Magyarorszagon: “Lépjiink, hogy léphesse-
nek!” Egyesiilet (Erd), A Varos Mindenkié (Bp.), A Véros
Mindenkié Pécs, Eletfa Segité Szolgalat Egyesiilet (Deb-
recen), Eleven Emlékm{ Szentendre, Kispesti Aranyhaz
(Bp.), Kbzmunkas Mozgalom a Jovéért (Bp.),
Matészalkaleaks (Matészalka), Mozaik K6zhasznu Egye-
stilet az Autizmussal EIG Emberekért (Dunaharaszti),
Opera Kozhasznu Kulturalis Egyesllet (Debrecen),
Osszefogas a Blidi Romakért Tiszavasvari Egyesiilet
(Tiszavasvari), Szegedi LMBT Koz6sségért Csoport,
Szentistvantelepi Cserkész Alapitvany (Budakalasz),
Varos és Folyé Egyesiilet / Maradjanak a FAK a Rémain!
(Bp.), XXI. Szazadi Roma NGk Orszagos Egyesiilete
(Nyiregyhdza), Szilas Szocialis Egyesilet,(Bddvaszilas) A
falu mindenkié, N6k Osszefogasa Pécsbanyaért, Kozos-
ségi Akciocsoport Nyirbator, Magyar Szegénységellenes
Alapitvany / Négrad Megyei Kozmunkasok Erdekvédelmi
Csoportja, Hajduhadhazi Fiatalok, Regina Alapitvany,
Dialdg Egyesulet (Miskolc), Eleven Emlékm{ — Gyal,
Paradi Idegenforgalmi és Kulturalis Egyesilet, Formaljuk
a JOovét (Careamic) onkéntes csoport, ,,VerGeei
Otletel6k”. Finanszirozék: Okotérs (12 f6), OSIFE (15 6),
szakmai tamogatd: Civil Kollégium Alapitvany
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latorientaltsag, a szisztematikussag és a megnyer-
het6ség szem el6tt tartasa.

Problémak helyett Ggyekre fékuszalnak, azaz az
embereket zavard, nagy, formdatlan, kezelhetetlen,
allami eszkozzel se megragadhatd negativ helyze-
tek helyett kisebb, megfoghatdbb, célként kitlizhe-
t6 pozitiv valtozdsokra koncentral. Nem az egészre
kell 16ni, de fontos pontokon kell éket (tni, mely
visszahat az egészre. Ennek lépéseit harom kritikus
pontban ragadjak meg:

1. Problémakbdl tgyek!

2. El kell dénteni jé-e az ligy, melyik lgy j6? Azaz
melyik megnyerhets? **

3. Kapacitas (akkora tgyet kell valasztani, ameny-
nyi embert mozgdsitani tud)?

A kozOsségszervezésnek is kiemelt mddszertani
eleme az interju, mely tobb Iépcsés, lehet (i) kap-
csolatépitd, (ii) agitacids, vagy (iii) toborzo jellegd,
az eredményekbdl a mozgdsitashoz is hasznalhato
adatbazist épit. Célja egy demokratikus, rugalma-
san novelheté kor felépitése az érdeksérelmi
Ggy(ek) koré.

Végil megragadom annak lehet6ségét, hogy
par sor erejéig kitériek a kozosségfejlesztés vs.
kozOsségszervezés napjainkban djra  hangsulyt
kapott dichotémidjara. Nem adnék igazolast annak,
hogy a szelid belsé er6kre tamaszkodd fejleszté
munka, valamint a kérilmények megvaltoztatdsara
iranyuld erd-szervezd munka egymastodl flggetle-
nal, tisztan létezd lehetdségek, de annak se, hogy
ezek terepenként, adott id6ben felcserélhetéek.
Azt viszont igazolhatdnak ldtom, hogy egy kdzossé-
gi alapu fejleszt6 szakembernek, vagy épp egy
tobbszereplés teamnek szlikséges, hogy mindkét
Uthoz képessége és felkésziiltsége legyen, s a
beavatkozas tervezésénél nem a kizarélagossagnak,
hanem a vdrhatd szakmai eredmények mérlegelé-
sének kell dontének lennie.

Radikalisnak tekinthetlink egy valtozast, ha tul
gyors, vagy ha tul nagy ahhoz képest, amit az dltala
érintettek kezelni tudnak. Azaz a veszélyeztetd
szlikségallapot annyira kiterjedt, hogy csak kilonle-
ges helyi, vagy azon is tulmutatd kilsé segitséggel

1 A hazai gyakorlatban alkalmazott ,Milyen lgyet
valasztottal?” kontroll kérdéssor

2 A hazai gyakorlatban alkalmazott ,Kampanytervezd
tabla”
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megvaldsuld intézkedésekkel kezelheté. Bedllta
gyors, lecsengése elnyulé.

Mas terminoldgia szerint ez a katasztréfak teri-
lete, melyek forrasa tobbféle lehet — természeti,
tarsadalmi, azon beliil is lehet kifejezetten gazda-
sagi jellegl —, s melyek kozil, gyakorisagat tekintve,
legtobbszor természet erejével talalkozunk.

Koéztes eseménynek tekintheté a 2010-ben be-
kovetkezett un. civilizacids katasztréfa (vagy ipari
katasztrofa) az ajkai kistérségben (Kolontar, Deve-
cser, Somlovasarhely).

A hihetetlen erejli vorésiszap-ar aldozatai annyi
segitséget kaptak, amennyit altaldban az arvizek, a
foldcsuszamldsok altal sujtott telepiilések, térségek
kapnak, a kozosségi részvétel lehetGségeivel itt sem
szamoltak. Mégis: sokkold ereje, a megjelenés
addig ismeretlen forma, a felocsidast kovetGen
tobb Ujszerd kezdeményezést inditott, tapasztala-
tot azonositott, melyekkel kozosségi szempontbdl
is érdemes (volt) foglalkozni. A sokk bénit, igy
sokan informacié és kapcsolatok nélkil, gyakran
rokonok és szallasok elszigeteltségében, a média-
kozvetitésre hagyatkozva vartak, hogy torténjen
valami. Az életment6 beavatkozdsokat kovetd
protokoll ez esetben sem tért el a bevalt gyakorlat-
tél, holott a csapas jellege sok tekintetben hordo-
zott, mindenki szamara ismeretlen, Uj elemet ( a
vOrosiszap fizioldgiai természete; az ipari veszélyez-
tetettség elhdritdsdnak és a rehabilitacid varhatd
menetének bizonytalansdga; nagy kiterjedésd,
veszélyes anyaggal valdé banasmadd stb.). A segély-
szervezetek és a katasztréfavédelem — tapasztala-
taik, el6képzettségiik és szervezettségik okan —,
felkésziltek a kriziskezelésre, s ennek kiegészitése-
ként a kozosségi segitd szervezeteknek is ezt kell
tennie.

A katasztrofak kapcsan majd minden esetben
készlilnek karfelmérések és hatasvizsgalatok,
melyek a beavatkozasok eredményességérél, a
helyredllitas ar/érték aranyardl és az érintettek
elégedettségérGl tesznek megdllapitasokat. E
dokumentumok a leggyakrabban nem nyilvanosak.
Ujszeri és kévetendd példa, hogy az ajkai zagytaro-
z6ndl torténtek és az azt kovet§ beavatkozasok
tdrsadalmi hatdsat vizsgdld kutatds eredményei
nem csak publikus, de a kényv*® forméban is meg-
jelend anyag, s ezzel a helyi kozosségek szamara is
megvitathatd testet oOltott. Ebben az anyagban
teszik a kutatdk azt a megallapitdst, miszerint a

2 Bartal A.M.-Ferencz Z.: A vOrosiszap-katasztrofa
tarsadalmi hatasai. Argumentum Kiadd Kft, Bp. 2015
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tragédiat kovetd évek felerGsitették a térség lap-
pangd kozosségi problémait, a trauma raégett az
érintett telepillésekre, noha a torténet legaldbb
annyira szél az Ujrakezdésrél, mint a tragédiardl.

A kutatas fékuszaban hat,** a terepi munkdaban
valamilyen médon jelent volt segélyszervezet
vizsgalata 4llt a kovetkez6 kérdésekben:

o Miként alakult az egyes segélyszervezetek ko-
z6tti koordinacié; mennyiben jelentett ez sza-
mukra tanulasi folyamatot; hogyan hatott rajuk
a kiemelt médiafigyelem altal is generalt ver-
seny?

e Az adomanygy(jtésben és a karosultak megse-
gitésében hogyan alakitottdk ki az egylttmdko-
dést; a bajbajutott lakossag szdmara milyen
adekvat segitségnyljtdsi madszereket alkal-
maztak; illetve milyen kritériumok alapjan hata-
roztdk meg a segitségnyujtas célcsoportjait?

e A katasztrofamenedzsment ciklusai szerint
milyen programokat végeztek a szervezetek, s
ezekhez milyen forrasokat hasznaltak fel?*

A kutatok megallapitasai szerint a torténtek
olyan komplex helyzetet teremtettek, mely a
beavatkozds minden szereplGjének Uj kérdéseket,
kihivasokat jelentett. A segélyszervezeteknek
elsGsorban elosztdsi, (itemezési, logisztikai és
egyuttmuikodési kérdéseket, mig a karelharitasban
dolgozdknak els6 sorban kommunikacids és koor-
dinacios kihivasokat. Az id6beliség kapcsan pedze-
getett problémdkat a kutatdk is azonositottak és
fontosnak tartottak kiemelni, ... hogy a segélyszer-
vezetek ,tul hamar” vonultak le, és magukra hagy-
tdk a kdrosult telepliléseket azokkal a gondjaikkal,
amelyeket igazdn jol kidolgozott fejlesztési prog-
ramokkal lehetett volna orvosolni.”*®

A kutatas ténye is jol hatott a helyi kozosségre,
szivesen és jelentds szdmban vettek részt a csopor-
tos beszélgetésekben, az egyéni interjukban. Fizika-
ilag mar nyoma sincs a katasztréfanak, s6t infrast-
rukturdlisan tobb nyeresége is lett a telepiiléseknek
— aminek megitélése, sziikségessége stb. szintén

4 Baptista Szeretetszolgalat Alapitvany, Katolikus Kari-
tasz, Maltai Szeretetszolgalat, Okumenikus Segélyszer-
vezet, Reformatus Szeretetszolgalat, Voroskereszt

% Bartal Anna Maria: A magyar segélyszervezetek
vorosiszap-katasztrofa idején végzett humanitarius
tevékenységének hatdsvizsgalata. In: Civil Szemle
2013/4, p. 81-82 alapjan

% uott, p. 102
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vitatott —, hiszen a megkérdezettek donté tobbsége
elégedett a fizikai megujulassal, de ugy véli, hogy a
telepiilés egészét érint6 fizikai beruhazasok (koz-
m(ihdlézat, intézményfejlesztés, kozutfejlesztés
stb.) elvontdk a forrdst a rehabilitacié tovabbi
egyéni és kozosségi sziikségletei elSl (mint példaul:
rendszeres szlirGvizsgalatok, veszélyeztetettségi
ellenérzések, mentdlis kozosségi feldolgozas,
kozosségfejlesztés, munkahelyteremtés, fejlesztési
programok 6sszehangolas stb.).

A tarsadalmilag fennmaradt feladatokrdl a ku-
taték igy irnak tanulmanyukban: ,Az dltalunk is
feltart problémdk — az elvandorlds, a munkanélkiili-
ség, a cigdny-magyar egylittélés, a meggyengiilt
helyi kézésségek — kordbban is megvoltak, csak a
vorosiszap-katasztréfaval |, szétfréccsentek”, sok
pici katasztréfdt okozva. Eredményeink alapjan azt
hangsulyoztuk, hogy ezeken a konfliktusokon
célzott kb6zbsségfejlesztéssel sokat lehetne enyhite-
ni, és ennek tudatdban vannak az ott élék is, de ezt
mdr sajat erébdl tudjdk csak megoldani, mert
ezekkel magukra maradtak.””’

Ha elGitéletességrdl beszéliink, a legtobbszor
negativ, rombold, kirekeszté nézetekre gondolunk.
Az el6itéletek fokozatokban jelentkeznek, gyakori
el6fordulasai szobeli megnyilvanuldsok, ezt koveti
az elkeriilés, a negativ diszkriminacid, a fizikai
bantalmazas, s végsd, visszafordithatatlan esetben,
a kiirtas.”®

A hétkoznapi életben a faji és etnikai kiilonbsé-
gekhez képest sokkal gyakrabban talalkozunk
kulturdlis kalonbségekkel. Minden idegenként
feltlin6 csoport, eszme elGitéletet valt ki. A hidanyzo
informdacidkat leggyakrabban korabbi tapasztalata-
inkbdl, el6zetes ismereteinkbdl egészitjik ki, itéle-
tet alkotva a megismerés el6tt: mennyire lehet
veszélyes ez az idegen rank nézve. Az elGitéletes
viselkedés okai valtozatosak, eredhetnek a lelki
beallitédasunkbdl (lenézés, fels6bbrend(iség,
szorongas stb.), megjelenhet csoportjellemzéként
(a mi tudat védése, versengés, frusztracid, norma-
kovetés stb.), tarsadalmi, gazdasagi hatdsokra
adott reakcidként (agresszid, hatalomféltés, ki-
zsakmanyolas stb.). A beallitédasok végletes leegy-
szer(sitésével sziiletnek a sztereotipidk, a stigmdk,
melyek Campbell szerint: az elGitélet csontvazai,

*’ Bartal A.M-Ferencz Z.: A vOrosiszap-katasztrofa tarsa-
dalmi hatasai. Argumentum Kiadd Kft, Bp. 2015, p. 229

28 Allport G. W.: Az elditélet, Budapest, Gondolat, 1977
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azaz a targyakat, az embereket, az eszméket és a
hozzajuk flizott érzelmeinket sematikusan csopor-
tokba rendezzilk, s ezek alapjan viszonyulunk
hozzajuk.”

A kozelmult maig hatd erbprobajat a jelentds
mértékd kiilsé hatdsok kezelésére a 2015-ben
hazdnkat is elér6 menekilthulldm kezelése és
kovetkezményei adtak. A dolgozatnak nem targya a
menekiltkérdés és az abbdl kiinduléd belpolitikai
jatszmak feldolgozasa, de ezen eseményeknek is
megvannak a maguk kozosségfejleszt6i korlatai és
kérdései, mégpedig az eddig felsoroltak kozil a
legkevésbé kiforrott allapotukban.

A 2015 nyar-6szi migracids hulldm mellett senki
nem mehetett el sajat viszonyulds nélkil. Az elké-
peszté méretli embervandorlas kapcsan nem vart
méretl szolidaris lakossagi mozgdsok jelentek meg
Magyarorszagon, koncentrdltan Budapesten is.
Ezek a féként humanizmusbdl és egylttérzésbdl
taplalkozé kezdeményezések pillanatok alatt szi-
lettek és dinamikusan névekedtek a valsag enyhii-
lésének pillanatdig, az alapvet6 segitségnyujtas
mellett egyre szertedgazdbb tevékenységekkel,
melyekben, vagy azokhoz képest mindenki kialakit-
hatta hozzaallasat. E spontan, de masszivan szerve-
z26d6 kezdeményezések mellett jelentek meg a mar
kiprobalt segély-, vagy migracidéval foglalkozé
szervezetek krizisintézkedései, valamint egy eré6tel-
jes, a bevandorlas kapcsan félelmet keltd, és eluta-
sitdsra uszitd kormdanypropaganda, amelyben a
humanus eurdpai értékrendet képvisel6 allampol-
garokbdl, ellenzéki nemzetellenségek lettek, az
elesett, bajba jutott menekil6kbél egyiitt és egye-
sével is veszélyes terroristak.

A 2015. nyar-Gszi eseményeinek f6bb magyar-
orszagi és eurdpai stacidi ismertek a hiradasokbdl,
valamint az azt kovet6 a torténéseket feldolgozo,
magyarazé tanulmanyokbdl. A menekultek kerités-
sel és jogszaballyal, valamint az egységesebb euro-
pai fellépések lassitasan tulmend hazai kormanyzati
szandék volt a nemzetvédelmi-bevandorlas-
ellenesség szitotta kozhangulatra épit6 politikai
megerGsités, melynek részeként minden eddiginél
korladtlanabb felhatalmazast kivant adni a minden-
kori kormanyzatnak a krizishelyzetek akar katonai
kezelésére is. A kormdany bevdandorlas-politikajat
erdsité 2016. &szi népszavazds mar egész konkré-
tan belpolitikai kérdésként jelenitette meg a migra-

» Barcy Magdolna: Konfliktusok és elGitéletek — A
vonzasok és taszitasok vilaga, ELTE-TATK, Bp., 2010
tdvoktatasi anyagat felhaszndlva
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ciés problémiat, és nemzethliekre és hiitlenekre
osztotta a tarsadalmat, visszafordithatatlan karokat
okozva ezzel ebben az amugy kozismerten zart
kultdraju, idegenellenes, a massag formaitdl elzar-
kozé orszagban.

A kozosségfejlesztés mint szakma nem volt je-
lent a migracids valsag kapcsan keletkezett orsza-
gos mozgasokban, a kozosségfejleszt6k egyéni
szerepvallalasa volt jellemz6 a kdzvetlen segitd, az
azt koordinald, az adomanygydijté, illetve a kozbe-
szédet formald helyi akcid szervezésében, az abban
valo kdzrem(ikbdésben, az orszag kilonb6z6 pont-
jain. Az egységes szerepvallalas hianya belsé mun-
kat inditott el, felértékelve a masoktdl valé tanulas
és a jovére valo felkészilés feladatat. E maig tarto,
vitdkban gazdag, felkésziilési folyamatban® sok-sok
kérdés és kétely mellett lassan megsziletnek az
elsé javaslatok a sziikséges feladat- és szerepvalla-
lasokra, melyek legfontosabb megallapitdsait az
aldbbiakban foglalndm 6ssze:

Noé is elkezdte barkdacsolni a maga barkajat,
mindenki ostobanak nézte, aztdn jott a viz. Ma nem
viz, hanem emberdaradat jon. Az a bodlcs, aki felké-
szUl rad. A migracid, a népek keveredése, a kultirak
egymasra hatdsa nem Uj kelet( kihivdsa az emberi-
ségnek. Nem tortént semmi mas 2015 &szén, mint
amirél mar a 90-es évek tajan lehetett tudni. A hir
annyi, hogy nem tortént semmi, ami ezt megakada-
lyozta volna. Vannak un. kiszorité erék (gazdasagi
és Okoldgiai tényez6k egyarant), amelyek torvény-
szerlien el6idézik a kiszoritast bizonyos helyekrdl,
pl. ma lehet tudni, hogy egy-két évtizeden belil 1
millié azsiainak kell elhagynia az orszagat az ivéviz-
hidny miatt. Nem az a kérdés, hogy mennek-e
majd, hanem az, hogy hova és milyen kozeggel
talalkoznak ott.*

Az Gsid6k ota tartd keveredés globalizalédik,
gyorsul. 1945 utan az ENSZ olyan kockazatokrdl
gondolkodott, amik most jelentkeznek. Globdlisan
kellene gondolkodni, hiszen a jelenség is az. Egyéni-
leg csak szorongani lehet. Ezek mar nem ontoldgiai,
nagyon is konkrét szorongasok, aminek targyat a
politika manipuldlja. A manipulacio ellen kell felké-
sziteni az embereket, hogy minél tajékozottabbak

Ry Kozosségfejleszt6k Egyesiilete altal kezdeményezett,
kozrem(ikod6ként megvaldsitott szakmai miihelybeszél-
getések és konferenciak tapasztalatai a migraciérdl, a
migracié hatterérdl, az aid work-rél és a k6zosségfejlesz-
tésrdl

3 Gergely Attila 2015. 10.15-ei miihelybeszélgetésben
elhangzott gondolatai alapjan
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legyenek maguk és a vildg dolgaiban, legyenek
tarsaik, akikkel allandé parbeszédben allnak, hogy
ne zarkdzzanak csak a maguk és a vellk egyetért6k
vilagdba, hogy firtassak az egy-igazsag bizonyossa-
gat, hogy legyenek értékeik, amik Utmutatast
adnak nekik Uj helyzetekben, hogy tanuljanak sajat
és masok hibaibdl, hogy szembenézzenek sajat és
masok gyarldsagaival és képesek legyenek megha-
ladni azokat.”*?

32 Varsanyi Erika 2015. 10.15-ei miihelybeszélgetésben
elhangzott gondolatai alapjan
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el6zetes — el6zetes — elGzetes — elGzetes — el6zetes — elGzetes — elGzetes — elGzetes — elGzetes

Részletek kévetkeznek a Civil Kollégium
Alapitvdany 2015-2016-0s kézdsségszervezd
programjdt bemutaté kiadvdanydbdl, melyben

kbzosségszervezbk elemzik megnyert ligyeiket és a

kézésségszervez6  folyamatot: ~ SZERVEZZ  ES
SZERVEZODJ!
Szerkeszté: Sebdly Bernadett. Szdvegeikkel

hozzdjdarultak: Bdlint Modnika, Giczey Péter,
Horvdth-Kertész Baldzs, Kiss Anna, Konkoly-Thege
Julia, Kovdcs Timea Eva, Lintényi Levente, Molndr
Agnes, Petdk Péter, Sebdly Bernadett, Szabd Zita,
Varga Maté

A kiadvdny végsé megjelenése mdjus mdsodik
felétél varhaté a www.cka.hu honlapon. A szerk.

A tdrsadalmi és kozosségi valtozasokért
dolgozdk korében az utébbi években egyre hata-
rozottabban fogalmazddott meg, hogy a helyi
hatalom képvisel6i szemében rivalisként jelennek
meg az erds6dé autondmidju, a helyi kozligyek
terepére lép6 allampolgari, kozosségi
szervezGdések. A rendszervaltas utani évtizedben,
amikor a kozéletben vald részvételre batori-
tottunk, azt mondtuk, hogy ez egy kolcsénos
tanuldsi folyamat és munka a felek részérél, ami a
demokrdcia szélesedéséhez vezet. Mostanra
viszont nemcsak a tarsadalmi szervezetek jogi lehe-
t6ségei szlikilnek a dontés-el6készités
tekintetében, hanem egy visszafejl6dés tanui
vagyunk. A dontések valdjaban nem a valasztott
testliletekben sziiletnek, ott csak szavaznak roluk,
és a dontési folyamatokba vald betekintés gyakran
szandékosan akadalyozott. A partneri viszony mint
alternativa csak kivételes esetekben jelenik meg, és

gyakoribb a prébdlkozds az alulrdl  jove
kezdeményezések eszkozokben valtozatos

ellehetetlenitésére.

A kozosségi folyamatok szervezése sordn egyre
inkabb illGzidva valik a tarsadalom integra- ciéjanak
a megvaldsitasa is. NO6ttek a  tarsadalmi

kiilénbségek és romlottak az egyes tarsadalmi
csoportok kozotti viszonyok. Hazadnkban jelenleg
tobb mint 3 milli6 embernek jut kevesebb mint 65

ezer forint havonta®, mikdzben jelentds anyagi és
kapcsolati t6két birtokol az orszag lakossa- ganak
2%-a.>* Az intolerancia tompitasa mellett kihivast
jelent a tarsadalom peremén él6k egyenlé
részvételének biztositasa is.

A betokosodott viszonyrendszer megtorése
egyrészt attdl flgg, hogy az elitek érdemi
lehet6séget biztositanak-e az allampolgdroknak,
plane a hatranyos helyzetben lév6knek arra, hogy
beleszdljanak a dontéshozatalba — vagy sikeril-e
ezt kivivni? Masrészt flgg attdl is, hogy sike- riil-e
gatat szabni a politikai és gazdasdagi érdekek egyre
inkdbb jellemz6 egyoldald érvényesitésének? A
tehetetlenségbe vald beletor6dés helyett ra kell
tehat birni a dontéshozd pozicidban lévéket arra,
hogy az esélyegyenl6ség elvének betartasaval
alkossanak torvényeket, és koltsenek tisztességes
bérekre, tdmogatott lakhatasra, mingségi
oktatdsra, egészségligyre, kozlekedésre, és igy
tovabb. Ott azonban, ahol a véltozas eléréséhez
érdekérvényesitésre, a hatalommal valé
konfrontacid  felvéllalasara lenne szlikség,
tobbnyire megall a kozosségi folyamat, az emberek
visszahuzdédnak vagy a konfliktusmentes civil
szerepvallalas felé hajlanak. A hatalom koézéppont-
ba helyezése igy lett f6 kérdés a kozosségi
beavatkozdsok médszereinek Ujragondoldsaban.

A civil szektor, mely elvben szellemi és fizikai
bazisat is adhatta volna (vagy adhatnd) az
érdekérvényesit6 kezdeményezéseknek, ma egyre
nyilvanvalébb jeleit mutatja a kifaradasnak,
latszolag tobbnyire projektalapon mi(ikodé, kis
tagsaggal rendelkez6, eréforras-hidnyos szerveze-
tekbél, csoportokbdl &ll, amelyek tarsadalmi
bedgyazottsaga korldtozott. Az elmult két évtized
tdmogatasi rendszerei (mar amikor egyaltalan
|étezett rendszernek nevezhet6 hazai tdmogatasi
mechanizmus) egyrészt a mikodés koltségeinek
megszerzésére, masrészt az alapvetéen az allam
altal el nem végzett feladatokat atvallalg,
szolgdltatd civil szerep betoltésére szocializalt — és

 Eurostat (2014); Magyar Szegénységellenes Haldzat
sajtdanyagai (2014).

3 Osztélylétszam 2014. A magyar tarsadalom
szerkezete. MTA TK PTI — GfK, 2014.
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ehhez sem biztositott megfelel6, atgondolt,
hosszabb tavu és tervezheté forrdsokat. Mindez
komoly mértékben novelte a mindenkori
hatalomtél valé fliggést, de semmiképp sem
erdsitett két igen fontos funkciot.

Az egyik az uan. helyi ,watchdog” (Grkutya)
szerep. A civil szervezetek vagy informalis csopor-
tok altaldban nem tekintették feladatuknak, hogy
feltlvizsgaljak és kritizaljak a helyi hatalmi,
képvisel6testiileti dontéseket vagy tiltakozzanak
orszdgos szint( politikai dontések helyben
(intézményi vagy telepllési szinten) lecsapodd
negativ kovetkezményei miatt, még akkor sem, ha
az erdforrds-megvonds vagy a torvényvaltozas
azokat az embereket érintette, akikért dolgoztak.
Részben ennek az eredménye az is, hogy milliardnyi
uniés pénzek folynak el nem jol célzott
beruhazasokra, és ezek felhasznaldsa helyi és
orszdgos szinten a korrupcid melegagyava
valhatott. A masik funkcié az allampolgéarok
bevonasa és kozéleti részvételre vald mobilizalasa
lenne. Az a szisztematikus munka, amely a
beleszdlas meglévé csatorndinak haszndlatahoz,
azok fejleszté- séhez és Uj csatorndk kiépitéséhez
kozvetit szemléletet, ismereteket és gyakorlati
mddszereket, hogy az emberek a demokracia
fogyasztdibdl a demokracia alakitéiva valjanak. Ez a
demokratikus infrastruktidra ma is fajéan hianyzik.

Ugy gondoljuk, ahhoz, hogy érdemi véltozas
torténjen a demokracia gyakorldsa terén, és a
nagyobb foku tarsadalmi igazsagossagot célzé, akar

orszdgos szintl kampdnyok tamogatottsagra
taldljanak, az dllampolgaroknak el8szor helyi
szinten kell visszafoglalniuk a politikat, azaz

beleszdlasukat a kozligyekbe, lehetGségeiket a
valasztott képviselSk dontéseinek befolydsolasara.
Olyan szervezetekre van sziikség, akik a politizalast,
azaz a kozugyek értelmezését és alakitasat tekintik
feladatuknak, és a kozosségi érdekek hatékony
képviselete érdekében épitik sajat bazisukat. Ezt a

folyamatot — megkozelitésinkben a kozosség-
szervezést — facilitdlja a kozosségszervez6. A

szervez8dés kezdeti szakaszdnak fontos pillérei a
beldthaté helyi Ugyek, amelyek — a személyes
érintettség és a relative rovid id6én beliil elérhetd
valtozds miatt — segitik az aktiv, tevéleges elko-
telez6dést és a kozosségi szervezet létrejottét,

megerdsodését.

2015 nyaran indult, f&alldasu  kozosség-
szervezbket foglalkoztatd programunkkal — melyet
az Open Society Institute for Europe (OSIFE)
tdmogatasaval valdsitottunk meg,

és melynek

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

immar kovetkezé egyéves tamogatdsi idészakdban
jarunk - annak az 4j civil kultdrdnak a
megalapozdsdért tesziink lépéseket, ahol a siker
jele és zaloga a széles bazison m(ikodé szervezet,
amely képes a tagsagan tul is mobilizdlni az
embereket és konkrét, kézzelfoghato ugyeket
megnyerni. Beszamoldnkban ennek a munkanak
els6 egyéves szakaszanak eredményeirél adunk
hirt. A kovetkez6 fejezetben a Civil Kollégium
Alapitvannyal dolgozé kozosségszervez6k mutatjak
be sikeres kampanyaikat, megnyert ligyeiket, majd
a  koOzosségszervezés  moddszertanardl  irunk
részleteseb- ben, toébbnyire szintén személyes
beszamoldkon keresztiil.

A tanulmany formaja és terjedelme miatt nem
all moédunkban minden szervezetet, minden
eredményt és sikeres |épést bemutatnunk, irdsaink
a leginkdbb kézzelfoghaté folyamatokra és
sikerekre koncentralnak.

Bizunk benne, hogy a kozOsségszervezés
elterjesztéséért folyd immar hat éves szisztemati-
kus munkdnk és a most bemutatott programunk
eredményei alatdmasztjdk a kozOsségszervezés
helyét és fontossdgat a magyar civil szektorban és
el6segitik a hatékony kozosségi érdekérvénye- sités
terjedését az orszagban.

s

Slritették a buszjaratokat és révidiilt a menetidé
Matészalka és Nyiregyhaza k6zott

MATESZALKALEAKS
»A Madtészalkaleaks informdlis csoportunk
els6sorban azért jott létre, hogy a helyi

nyilvanossdg meger6s6djon Mdtészalka vdrosdban
és a k6zdsségszervezés modszerével dtrendezziik a
helyi hatalmi viszonyokat. A tdrsadalmi aktivitdst
kivantuk névelni, hogy létrej6jjén vdrosunkban egy
olyan kéz6s- ségi mag, amelynek van véleménye a
kéziigyekrél, és nem fogad el minden politikusi
maszlagot kritika nélkiil.”
Lintényi Levente, koz0sségszervez§

Matészalkardl egetveréen rossz a
tomegkozlekedés: a vonatok lassuak, 108 perc alatt
teszik meg a Matészalka és Nyiregyhaza kozotti 58
km-es szakaszt, ritkdk a busz- és vonatjaratok.
Szombatonként csak nagy kerilével lehet hazajutni
a megyeszékhelyrél, ami haromszor annyi id6 és
pénz. Koszosak a vagonok, tulszamldzott az
utasoknak a MAV. A tébb mint 300 lakossal
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folytatott interjuk segitettek eldonteni, hol fogjuk
meg ezt a nagy problémahalmazt: a szom- bat esti
kozlekedésnél. Matészalka és Nyiregyhaza kozott
|étezik kdzvetlen buszjarat — kivéve szombat este.
Szombaton ugyanis, ha fél 5 utan szerettiink volna
hazajutni Matészalkdra, csak nagy kerllével és
akkor is csak vonattal tudtuk ezt megtenni. Ez nagy
érvagas volt tobbek kozott az egyetemistaknak és
azoknak, akik rokonaikat latogattdk a nyiregyhazi
kdérhazban. A vonat Zahony vagy Debrecen felé
kerll, a Matészalkara tartok igy két-haromszoros
utat tettek meg. Ez haromszor annyiba kerilt, mert
mig a kdzvetlen busz- vagy vonatjaratra a jegy 840
forint, a vonatozads mar tébb mint 2500 forint.

Nytrogyhass Mateonsalha vinsonylat, kdsiekedon, srzambat delutantal
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kdzvetilen busz és vonatjarat 16 ora: 35
perc utan a megye masodik legnagyobhbvaresaba.

Minimum 65 km-es kitéro.
Minimum haromszeros menetdij.
Ez a 21.szazadhoz mélté kizlekedés?

A menetrend megrendeldje szabelcsihizonyara tévedett !
ﬂﬂmlll a hihajat Or. Sesntak Mikios miniszter!

% Mitészalkaleaks

www.mateszalkaleaks blog.hu

Internetes mém. Forrds: Mateszalkaleaks.blog.hu

Az gy 2016. marcius 21-én megoldddott, mert
a civil nyomasgyakorlas eredményeképpen a
nemzeti fejlesztési miniszter engedélyezte a
Nyiregyhdza és Matészalka kozotti kozvetlen
buszjaratot szombat esténként, valamint nyolc Uj
buszjarattal slritették a menetrendet. Elfogadtak
azt a felvetésiinket is, hogy olyan buszok is

kozlekedjenek, amelyek az autdpdlyan kozelitik
meg Nyiregyhazat. A megye mintegy 250 000 fényi
lakossdgdnak mindennapi életére hatott ki ez a
nyertes Ugy, koztik vannak a Jésa Andras megyei
korhaz

hallgatéi.

paciensei és a Nyiregyhazi Egyetem

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

lgy szervezédtiink

Tudatosan  haszndltuk a  nyilvanossagot:
létrehoztuk a Madtészalkaleaks blogot, amely a
kellemetlen és nehezen hozzaférhet6 matészalkai
informacidk lelGhelye.

300 sikeres kapcsolatépité  beszélgetést
folytattunk le a matészalkai emberekkel, hogy
megismerjik, milyen problémakat tartanak
fontosnak. A legnagyobb szamban arrdl beszéltek,
hogy Nyiregyhdza és Matészalka kozott rossz a
vonat- és a buszkozlekedés. A vonat lassu, az 58
km-es tavolsagot tobb mint 100 perc alatt teszi
meg, a buszjaratok szamat pedig kevésnek tartot-
tak. Felvetették azt is, hogy miért nem kozlekednek
az autdpalyan is buszok, ugy sokkal kevesebb id6
alatt elérhet6 lenne Nyiregyhaza.

A szombat esti kozlekedés tigyére fokuszaltunk.
Felszélaltunk a koézmeghallgatason, ahol 06ssze-
geztik a képviselGtestiiletnek a kapcsolatépitd
beszélgetéseken tapasztaltakat. Kiemeltiik, hogy
milyen nehezen kozelithet6 meg Matészalka és
Nyiregyhdza szombat délutanonként, és kértiik a

polgarmestert és a képviselGtestiiletet, hogy
jarjanak kozbe az (gy miel6bbi rendezésének

érdekében.

Az orszagos média is kezdett érdekl6dni. A
Matészalkaleaks fészerkeszt6je, Lintényi Levente és
Nedavnyi Tinde kozOsségi vezet6 a Hir Televizid
stabjanak elmondta, hogy milyen tortdra manapsag
Nyiregyhdza és Matészalka kozott busszal és
vonattal kozlekedni. Elmondtdk, hogy kérik, a
szabolcsi kotédésd Nemzeti Fejlesztési Minisztert,
dr. Sesztak Mikldst, hogy orvosolja Matészalka és a
kornyékbeli emberek kozlekedési problémait.
Amennyiben a kérést nem teljesiti, tavaszra
demonstraciét helyeztiink kilatasba.

A riportban a varos polgarmestere, Hanusi
Péter akkor még igy nyilatkozott: ,Ha egy-két
bulizni vagyo fiatalrél van sz, azért nem biztos,
hogy egy buszjdratot vagy vonatjaratot érdemes
beinditani, hiszen ezek milliés kiadasok, a
tarsadalom szempontjabdél nem biztos, hogy jo
befektetés erre a kozpénzekbdl millidkat dldozni.”

Ez a par mondat olyannyira feltiizelte
csoportunk tagsagat, illetve a vdros nagyobb
hanyadat, hogy nagy szdmban leveleket kezdtiink,
illetve kezdtek el irni az illetékeseknek, hogy
jelezzék, nem csak ,bulizni vagyé fiatalok” tartanak
igényt a szombat esti jaratokra és a hétkdznapi
jarat- sdritésekre, hiszen Nyiregyhdzan talalhatd a
Jésa Andras megyei korhaz és az egyetem is.
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Tobb kozérdek( adatigényléssel fordultunk a
busz- és a vonattarsasaghoz. Az igényelt adatokbdl
kiderilt, hogy Magyarorszdgon csak Matészalka
van ilyen elnyomott helyzetben szombat esti
kozlekedés tekintetében, hiszen a megye-
székhelyek és a masodik legnagyobb népességi
varosok Osszevetésében Matészalka végzett az
utolsé helyen; a legtobb megyeszékhely és a
masodik legnagyobb népességli varos kozott még
kés6 este is biztositottak az utazds lehetGsé- gét.
Olyan viszonylattal, ahol atszallassal, jelent6s
kitérével és haromszoros menetdij ellenében lehet
csak szombati napokon utazni, nem talalkoztunk az
adatokban. Kikértiik orszagos szinten a megye-
székhelyek és a masodik legnagyobb népességi
varosok kozotti vonatkozlekedés kihasznaltsagi
adatait is, amely ravilagitott arra, hogy nem a
Matészalka-Nyiregyhdza viszonylat a legkihaszna-
latlanabb a mar emlitett paraméterek alapjan.

A kozérdekl adatok felhasznaldsdval olyan
mémeket készitettlink, amelyekkel igyekeztiik kicsit
felpiszkdlni a tdrsadalmi elégedetlenséget. A
legtobb ilyen mém tobb szazezres nézettségre tett
szert, és az a fotd, amelyben személyesen dr.
Sesztak Miklds nemzeti fejlesztési minisztert kérjik,
hogy szabolcsi kotédésld emberként jarjon kozben
az dldatlan dllapotok megsziintetéséért, a
miniszterhez is eljutott. A miniszter kérte, hogy a
konkrét problémat kiildjik el neki e-mailben.

2016 janudrjdban Ujabb fazisdhoz érkezett az
Ugy. Ekkor a civil nyomasgyakorlas eredménye-
képpen Matészalka varos polgarmestere
kezdeményezte az Eszak-magyarorszagi Kozleke-
dési Kbzpont Zrt.-nél a Matészalka-Nyiregyhaza
kozotti  helykozi autdbuszjaratok jaratparokkal
torténd sdritését pénteken késé délutan, illetve
szombaton és vasarnap kora reggeli, késé délutani
és esti id6szakokban. El6zetesen a Nemzeti
Fejlesztési Minisztériummal és a kozszolgaltatoval
folytattak le informadlis egyeztetést a kérés
teljesithet6sége érdekében. 2016 februarjaban
utasszamlalast végzett az Eszak-magyarorszagi
Kozlekedési Kozpont Zrt. Az adatok kiértékelése
utdan a Nemzeti Fejlesztési  Minisztérium
Kozlekedési Szolgaltatdsi F6osztalyatdl marcius 21-
én kaptdk meg az engedélyt a szombat esti jaratpar
inditasahoz, a jaratok sdritésére, valamint az (j
Utvonalra  az  autdpalyan  vald  tdvolsagi
buszkozlekedéshez.

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

Vdrosrendezés cimen elhelyezés nélkiil lakoltattak
volna ki
kapnak

A VAROS MINDENKIE PECS

csaladokat, de helyette cserelakast

e Al
Az AVM Pécs akcidban. Forrds: AVM Pécs

LA hajléktalan emberek kriminalizaldsa mellett
még két f6 helyi problémdt vazoltunk fel kézdsen, a
vdros nem  megfelel6  szocidlis  bérlakds
dllomdnydbdl fakadd dldatlan lakdshelyzetet és a
hajléktalan ellatorendszer hidnyossdgait. A hdrom
f6 feladatot megprobdltuk munkacsoportba sorolni,
de ez még nyolc fével nem sikeriilt, ezért egy
negyedik fontos feladatot is besoroltunk, a
toborzdst.”

Balog Gyula, k6zosségszervezd

15. december 10-én Ugy szavazta meg Pécs
kozgylilése a Schlauch Imre Varosrendezési
Programot, hogy arrdl a legalapvet6bb informacidk
sem voltak elérhet6ek a nyilvanossdg szdmara.
Mindossze annyit lehetett tudni, hogy tobb tucat
Onkormanyzati  tulajdonu, bérlakdsokkal teli
lakéhazat késziil lebontani a belvarosban az
onkormanyzat és a telkeket értékesiteni kivanja.
Ekdzben latszdlag sem az ott él6k sorsardél, sem a
bérlakas-allomany pétlasarél nem volt elképzelése.
A csoport friss fél éves tervét, amit éppen akkor
nagy munkaval alkottunk, ez az esemény teljesen
megvaltoztatta. Minden tudasunkat latba vetve
igyekeztiink dtgondoltan és minél tébb informdaciot
begyljtve megszervezni a lakdk érdekvédelmét. A
februarban kezd6édé, harom honapig tartd

nyomasgyakorlas soran elértiik, hogy a program
els6 Utemében érintett, zommel kilakoltatassal
fenyegetett
elhelyezést.

csaladok cserelakdasban kapjanak
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Igy szervezédtiink

Az AVM 2009-ben Budapesten kezdte
mikodését. Az orszagos szintd lakhatdsi valsag miatt
azonban nemcsak a fGvarosban van sziikség
érdekvédelemre, igy 2015-ben elindult a terjesz-
kedés Pécsre. A csoport induldasakor nélkiloz-
hetetlen volt az interjumaraton, mert ez jobban
el6segiti a leend6 tagok toborzasat és
megismerését, illetve igy konnyebben megtarthatjuk
G6ket. A Kossuth téren és az elldtérendszerben
prébaltunk hajléktalan embereket beszervezni, a
fiatal szovetségesekkel pedig a Budapesten
rendezett 8. Zold Nyari Egyetemen léptlnk
kapcsolatba. Ezutan megtartottuk az indité képzést.
A nagyon jol sikerilt képzés végére 6t lakhatasi
nehéz- ségben kozvetlenil érintett és hdarom
szOvetséges értette meg a demokratikus csoport-
mikodés elvét, akik ki is jelentették, hogy
folyamatosan dolgoznanak az AVM tdmogatdsaval a
lakhatas Ugyéért. Oktébert6l heti rendszerességgel
kezdtik meg a munkat.

2015. december 18-an a csoport megszervezte
az els6 akciét, a Szolidaritas Ejszakdjat. Tudatosan
nem ,kemény” akcidval kezdtiink. Az utcai
kitelepuléssel, beszélgetéssel, étkezéssel
egybekotott eseményt gyakorlasnak szantuk, hogy
a csoport friss aktivistdi beletanuljanak az
akcidszervezésbe. Mdsik fontos cél az érintettekkel
valo taldlkozas és a bevondsuk volt. A majdnem
szaz érdekl6d6bdl harmincnyolc adta meg az
elérhetdségét hosszabb beszélgetés utan, akik
koézal  ketten mar a kovetkezd gyllésen
megjelentek, de masok késébb csatlakoztak.

2015 decemberében és 2016 januarjaban tobb
kozérdekl adatigénylést nyudjtottunk be a bérlakas-
allomanyra vonatkozéan, hogy a csoport munkajat
ezekkel az informacidokkal alapozzuk meg. A varos,
bar vélhet6en rendelkezik nyilvantartassal, mégis
két alkalmazott munkadijat kivanta felszamolni az
adatszolgaltatdsért cserébe. Ezzel kapcsolatban a
Kormdnyhivatalnal és a Nemzeti Adatvédelmi és
Informaciészabadsag  Hatdsagnal  (NAIH) s
kifogasoltuk a varos kozérdek( adatigénylésekre
vonatkozd gyakorlatat, ami alldspontunk szerint
tobb ponton is torvénysért6. Az adatok
megszerzéséhez képviseli segitséget kértlink és
kaptunk, igy elkeriilve, hogy az adatok késén
kerlljenek a birtokunkba. Az eset kapcsan
interpellacid is sziletett a kozgy(lilésen, amire a
polgarmester igéretet tett a nyilvanossag

kérdésének fellilvizsgalatara.
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2015 decemberében a varos kozgy(ilésén Giran
Janos alpolgdrmester hozta nyilvdnossagra a
Schlauch Imre Varosrendezési Programot, amelyben
leromlott allagu szocidlis bérlakasok megsziintetését
tervezi a varos, de utana sem voltak elérhetéek
alapvetd informacidk a tervek- rél. A felmerild
kérdésekkel kapcsolatos kozérdekd
adatigényléstinkre (hol kerll sor bontasokra, hany
lakot érint, vannak-e szerzGdés nélkili lakok az
ingatlanokban, biztositott lesz-e mindenki lakhatasa,
mi lesz a beruhazasbdl szarmazd pénz sorsa) nem
érkezett valasz, igy a csoport tagjai az Ujsaghirekben
elérhetd informacidk alapjan kutattak fel az érintett
varosrészben élSket és sikeriilt lokalizdlnia a
program elsé tGtemében érintett teriletet. A Zsolnay
Vilmos Ut mentén él6 11 csaldd szintén a sajton
keresztlil értesult a tervekrdl, illetve az akkoriban
kézbesitett jogcim nélkili lakdshaszndlova nyilvanitd
hatarozatok és a kilakoltatasi perekre sz6l6 idézések
jelentettek  szamukra tdmpontot a vdrhaté
fejleményekrél. A 11 csalddbdl csak 2 rendelkezett
érvényes szerzGdéssel, ami egyaltalan nem kirivd a
szegregalddott terlleteken, hasonldéan kiszolgal-
tatott helyzetben van vdrosszerte tobb mint ezer
bérlakasban éI6 csaldd. A csoport végiil egy 3 napos
figyelemfelhivd akcid mellett dontott a forgalmas
Zsolnay Uton, annak a reményében, hogy
informacidkat gy(jthet, megszervezi a lakokat és
felhivia a nyilvanossag figyelmét helyzetikre.
Koveteléseket is megfogalmaztunk: a program
nyilvanossaga — tajékoztatas, a lakdk bérlakdsban
vald elhelyezése és a telkek értékesitésébdl befolyd
Osszeg  visszaforgatdsa a  bérlakds-allomany
fejlesztésébe. A hazak falara molindkat flggesz-
tettiink ki (egyre tobbet, ahogy a lakdkat sikerdilt
bevonni az interjuzas soran), melyeket tébb ezren
lathattak a harom nap leforgdsa alatt. Az akciéval
elértiik, hogy a Schlauch Program arnyoldalarél a
helyi sajton kiviil az RTL Klub hiradéja is beszamolt. A
varosvezetés sietett magyarazkodni, a lakdéknak
levelet kildott és a targyaldsokra immar nyitottnak
mutatkozott. Igy marciusban igyekeztiink allas-
foglaldst szerezni a Varosfejlesztési Bizottsagtol,
akiknek a dontésére hivatkozva tamogattdk a
programot a kozgy(lés el6tt. Esetiikben sulyos

eljarasbeli hidnyossagokra bukkantunk, amelyet
jeleztiink a  vdros jegyzGjének, illetve a

nyilvanossagnak is beszdmoltunk réla. A Schlauch
Program valdjaban uUgy ment keresztil a koz-
gyllésen, hogy az azt tdmogatd bizottsdg annak
semmilyen részletét nem ismerte, igy érdemben
nem is targyalhatta. Giran Janos alpolgarmestert is
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megszoron- gattuk egy targyalds soran, de a sablon
szovegeken kivil igazi konkrétumot nem mondott,
ezért tovabb kutattunk és jartunk a kiilonféle
bizottsagi Ulésekre, hogy megismerjik az gy
hatterét. Csoportunk tagjai a helyszinen és az
interneten  gy(jtétt  informacidk  segitségével
bukkantak rd helyi politikai és gazdasagi Ossze-
fonddasokra, ingatlanspekulacidkra és mar konkrét,
de nem nyilvdnos beruhdzasi tervekre. Az
informacidk birtokdban sikerilt megakadalyoznunk
egy Ujabb kifizetést a bontd cégnek, valamint a
tevékenységiink kikényszeritett a varostdl egy
kétéves cselekvési tervet a Schlauch Program elsé
Utemére vonatkozdan. A cselekvési terv ugyan nem
fogalmazott sokkal kevésbé homalyosan a tervekrél,
de a lakék elhelyezésére vonatkozd vitathatd
részeket a csoport a terv bizottsagi targyaldsakor
hatarozottan  kifogdsolta és elérte  annak
modositasat. igy végiil nem csak szébeli igéretekben,
a lakdéknak kildott nem hivatalos levelekben, de a
kozgydlés altal megszavazott cselekvési tervben is
megfogalmazott elvarasként jelenik meg a lakok
bérlakdsban valdé elhelyezése. Ezt a véltoztatast, az
események s(irlisége miatt, a 2016. aprilis 21-i
kozgyllésen Giran Janos szébeli moddositasként
jelentette be és ezutan a testllet megszavazta.
Ekkor mar bizonyosak lettlink abban, hogy a hdrom
hénapos munkank gyézelmet hozott, ezért meg is
Unnepeltik. Ezzel egyltt, az lgyet kozosen
kiértékelve, a csoport Ugy dontott, hogy tovabbra is
elkotelezett a program és a lakdk sorsanak nyomon
kovetésére és érdekvédelmet szervez a hasonldan
kiszolgaltatott helyzetben lévd haztartasok ligyében.

Készpénzben fizetik ki a béreket a kozmunka-
soknak, nem terheli 6ket tovabb a bankszamla
fenntartasanak koltsége

KOZMUNKAS MOZGALOM A JOVOERT

UNKAS N

“AJOV

AO

A KMJ akcidban. Forrds: Kézmunkds Mozgalom a
Jovéért
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,Minden munkahelyen vannak olyanok, akik
ugy gondoljék, hogy jobb helyzetbe keriilhetnek
attél, ha a munkatdrsaikra terhel6 informdciot
adnak a vezetének. A kézmunkdban nem Idtom,
hogy mi lehet ez az elény, taldn az, hogy a
munkavezeté elnézébb lesz veliik, lezserebben
vehetik a munkadt, de a fizetése senkinek nem lesz
tobb. Amikor beszélgetek valakivel, nem csak arra
kell figyelni, hogy a vezetd ott van-e, hanem arra is,
hogy milyen munkatdrs dll éppen a kézmunkds
mellett. Mint a szocializmusban: megy a
megfélemlités, mikédik a besugdi rendszer, a
beliigyminisztériumtol a kbézmunkdsig az egész
rendszer a megfélemlitésen alapul.”

Balint Mdnika, kozosségszervezd

A Munka Torvénykényve 157-159. paragrafusa
szerint a munkaltatdé koteles biztositani a
készpénzes kifizetést, ha van hdzipénztara. Sok
helyitt azonban a munkdltatd a kozfoglal-
koztatottaktdl is elvarta a bankszdmla nyitasat. 51
600 forintbdl mar csekély levonas is sokat szamit,
de egyes banki levonasok elérhetik a havi 2-3000
forintot is. Ez szamunkra korulbelil kétnapi
élelmiszer ardt teszi ki. Célunk az volt, hogy a
belligyminiszter ellen8rizze a készpénzes kifizetés
betartasat, és minél tobb kozfoglalkoztatott
érvényesithesse azon jogdt, hogy ha Kkéri,
készpénzben kapja a fizetését. A torvény kimondja,
hogy a munkavallalét semmilyen jarulékos koltség
nem terhelheti a bérkifizetés kapcsan. A
kampannyal eredményt értiink el tobbek kozott
Debrecen kérnyékén és a Jézsefvarosban is.

lgy szervezédtiink

Hasznaltuk a nyilvanossdg erejét, Facebook
oldalunkon, blogunkon és hirleveliinkben felhivtuk
a koézmunkasok figyelmét arra, hogy éljenek
készpénz-kifizetési jogukkal.

Nyilt levelet adtunk at a Beliigyminisztériumnak
(BM) Pintér Sandor belligyminiszternek cimezve,
amelyben részletesen leirtuk a problémat. Az
eseményt videdfelvétellel és blogunkon tettik
nyilvdnossa. Emellett Budapesten a VII. és IX.
kerilet jegyzGinek és kozfoglalkoztatdinak is irtunk
felszOlitdst az ott tapasztalt jogellenes kifizetési
rendszer megszlintetésére.

A BM rovid idén belil reagdlt a levellinkre, és
elismerte a készpénzes kifizetéshez valéd jogot.
Vallaltak, hogy minden kormanyhivatalnak és rajtuk
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keresztil a foglalkoztatoknak figyelmeztetést
kiildenek ennek a jognak a betartatasara.

Ezek utdan decemberben kaptuk az els6 levelet
egy Debrecen kornyéki telepllésen él6 koz-
munkastél, hogy a hatdsunkra kérte a készpénzes
kifizetést, és megkapta, majd munkatdarsai is
kovették példajat.

Az Uj kozfoglalkoztatasi szerz6dések megkotése
el6tt februarban Gjra felhivtuk a munkaval- lalok
figyelmét erre a jogra, és a VIII. és IX. keriiletekben is
szérélapoztunk. A VIII. keriletben a szerz6déskotés
idejére a foglalkoztatd egy kiilén nyilatkozattételi
lapot készitett, amin kérhet- ték a készpénzes
kifizetést és ezzel a joggal a tobbség élt is.

Utankovetésként a toborzaskor és a vidéki
kapcsolatfelvételek soran igyeksziink megtudni,
hogy van-e még olyan munkaltatd, aki nem tartja
be ezt a szabalyt. 2016. marcius 6ta nem
értesiltink ilyenrél.

Szegedi klubok, éttermek, intézmények a
nyilvanossag el6tt is felvallaltak, hogy elfogadjak
az LMBTQl-embereket

SZEGEDI LMBT KOZOSSEGERT CSOPORT

,Elértiik, hogy a szegedi LMBTQI-emberek egy
csoportja ~merjen és akarjon részt venni
érdekérvényesité akcidkban, folyamatokban a
rendszerszintli elnyomds ellen. A szervezet egy év
alatt meger6s6dott: tébb elkételezett  tagja,
szbvetségese és tamogatdja lett. A csoport 6nképe,
6nmeghatdrozdsa és célrendszere sokat fejlédétt: a
magyarorszdgi LMBTQI-mozgalom erejét egyre
inkdbb a kézésségi akciokban és kampdnyokban
latja.”

Kiss Anna, kdzosségszervezd

Beszédet mond a Szegedi LMBT Ké6zésségért
Csoport egy tagja. Forrds: Szegedi LMBT

K6zdsségért Csoport

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

Szeged torténetében elGszor, 2016. aprilis 4—
10. kozott szerveztiik meg a Szivarvany-hét nevi
akciéhetet, amely alatt kilenc szegedi Uzlet és
kozosségi tér helyezte ki ajtajara a biztonsagos
teret jel6l6 matricat, hogy kozosen Iépjenek fel az
LMBTQIl-embereket (leszbikus, meleg, biszexualis,
transznem(, queer, interszex) ér6 megkilon-
boztetés ellen. Erre az er6s kidllasra azért is volt
szilkség, mert tobb nyilvdnos helyen érte
diszkriminacid, illetve bantalmazas a melegeket. Az
akcidéhét megnyitdjan tobbek kozott Javorszky Ivan,
a Belvarosi Mozit, az IH Rendezvénykozpontot is
m(ikodtetd cég és egyben a Szegedi Varosi Televizié
Ugyvezet6 igaz- gatdja mondott beszédet. A
Szivarvany-hetet kovet6en az orszag kilonb6zd
pontjairdl tobb vendéglatohely is megkereste a
csoportot, hogy kiildjon szamukra matricakat,
jelezve, hogy mas telepulésekrdl is csatlakoznanak
a kampanyhoz.

lgy szervezédtiink

Tobb olyan jogsértésrél értesiltiink, amikor
szexualis orientacidja miatt valaki diszkriminacio
vagy bdntalmazas aldozata lett Szegeden. A
jogsértések egy jol korulhatarolhatod része vendég-
[atohelyeken tortént.

Példaul az egyik ilyen esetben egy 25 éves fiut
és azonos nemd parjat nem részesitettek egyenld
bandsmddban egy szegedi étteremben. Valentin
napon a tobbi szerelmesparral ellentétben 6k kihilt
ételt kaptak, az étterem alkalmazottai a par jol
[athaté jelzései ellenére sem mentek oda az
asztalukhoz, és a vacsora befejeztével a szamlara is
60 percet kellett varniuk.

Egy masik esetben egy 22 éves meleg fiut ért
bantalmazas a szexualis orientacidja miatt az egyik
szegedi szorakozéhelyen. A dohdanyzasra kijel6lt
helyen két férfi arrdél érdekl6dott, hogy meleg-e,
majd a foldre lokték, a fejét a betonba nyomtak,
,kis kocsognek” nevezték, és azzal fenyegették,
hogy elnyomjdk a cigit a szemében.

2015 nyardatél 107 kapcsolatépité beszélgetést
folytattam, aminek kovetkeztében tagsagunk 275
szdzalékban megndtt, és latvanyos akcidkkal,
tobbek kozott a ,Le az alarccal” felvonulassal és
kiilonb6z6 rendezvényekkel tudtunk megjelenni a
nyilvdnossag el6tt.

Mikor elhatdroztuk, hogy megcsindljuk a
,Biztonsagos tér” kampanyunkat, tavasztdl sorra
felkerestiik a szegedi éttermek, kdvézok, kulturalis
intézmények lzletvezetdit, és e-mailben, telefonon
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vagy személyesen kértiik, hogy csatlakozzanak. A
csatlakozok azt lzenték a nyilvanossag felé, hogy
naluk a leszbikus, meleg, biszexualis, transznemd,
queer és interszex emberek is szivesen latott
vendégek.

2016. aprilis 4-én a megnyitén Javorszky Ivan, a
Belvarosi Mozit, az IH Rendezvénykozpontot is
mikodtets cég, és egyben a Szegedi Varosi Televizid
ligyvezetd igazgatdja mondott beszédet, majd a
mozi vezetGjével kozosen felragasztottdk a
,biztonsagos tér” matricat a mozi ajtajara. Javorszky
Ivdn a beszédében kiemelte, hogy egy olyan
orszagban, ahol az emberek tébbsége nem fogadna
be a pirézeket, sok még a tennivald. Szavai szerint a
Belvarosi Mozi és az Ifjusagi Hadz orommel
csatlakozott a kezdeményezéshez, a Szegedi
Rendezvény- és Médiakdzpont ajtaja nyitva all
mindenki el6tt, nemi, faji vagy etnikai, szdrmazasi,
vallasi vagy meggy6z6dési, fogyaté- kossagi vagy
életkori diszkrimindcid nélkiil. A megnyité sajtod-
tdjékoztatdon a szervezet két tagja is felszdlalt, az
egyikik a fenti, éttermi diszkriminaciordl szélo
személyes torténetét is megosztotta a nyilva-
nossaggal.

A Szivdrvany-hét sordan 9 Onkormanyzati cég,
civil egyesilet, vendéglatéhely és kulturalis
intézmény — név szerint a Belvarosi Mozi, a Club
Rocco, a Grand Café Mozi és Kavézo, a Green Fusion
Etterem, a Hét Kavézo, az IH Rendezvénykdzpont, a
Kapocs Etelbar, a Kapocs Extra Etterem és a Szin-Haz
Apartman — tette ki a biztonsagos teret jelzd
matricakat.

2016. aprilis 15-én a frissen megalakult
Konzervativ Hallgaték Szévetségének (KHSZ) szege-
di tagjai athuzott 1968-as matricajaval ragasztottak
at a biztonsagos tér feliratd matricakat. Az egyik
vendéglatéhely Ugyvezet6je lekaparta a konzer-
vativok matricdjat, és kitett az ablakba egy nagy
szivarvanyos zaszI6t, és a sajtdonak is nyilatkozott
err6l. A KHSZ teriileti vezetGje vissza- kozott, és a
sajténak nyilatkozva csak a monogramjat engedte
leirni (,,az esetleges tdmaddsokra hivatkozva”).

Ezt kovet6en a homofébia és transzfébia elleni
vildgnapon taldlkoztunk az ©6nkormany- zat Helyi
EsélyegyenlGségi  Programjaért  (HEP)  felel6s
hivatalnokokkal. Célunk, hogy az LMBTQI-emberek
érdekei is megjelenjenek a kovetkez6 HEP-ben és
szervezetlink részt vegyen az egyeztetési folya-
matban. Az ember szexudlis orientdcidja az élet
minden teriletén megha- tdrozza mikodését, ezért
nagyon fontos, hogy az iskoldban, az
egészségligyben, a nyilvdnos helyeken, a munka-
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helyeken, stb. is értsék és elfogadjdk az LMBTQI-
embereket. A hivatalnokok a  kovetkezd
javaslatainkat tamogattdk: az LMBTQIl-emberek
megjelenitése a Helyi EsélyegyenlGségi Programban;
kapcsolattartas az LMBTQI-k6z6sséggel; érzékenyitd
programok az oOnkormanyzat alkalmazottainak;
LMBTQI-témaju programok (el6adasok, kerekasztal-
beszélgetések, filmvetitések) a helyi kulturalis
eseményeken, fesztivalokon.

Hajlamosak vagyunk azt gondolni, hogy a
hatalom eredendéen rossz, aminek a birtokaban
korruptta és gonossza valunk. De ahogy a fenti
példak is mutatjdk, a hatalom nem eleve gonosz
vagy josagos, hanem egyfajta erd, amelyet tudunk
jol és rosszul is hasznalni. A kbzosség- szervezésben
ezt az er6t elsGsorban a jol szervezett emberek
kozossége jelenti, akik kozésen tudnak fellépni —
érdekérvényesiteni — egy olyan lgyben, ahol
szlkség van a helyi dontéshozdok egyitt-
m(ikodésének kikényszeritésére. A hatalom tehat
cselekvGképesség, ami mindenkit megillet.®

Ha valamilyen szolgaltatds vagy tdamogatasi
forma nem elérhet6, megszervezhetjik mi is az
ellatast  (nyithatunk tanodat, szervezhetlink
ételosztast, indithatunk kézosségi radiot stb.), vagy

kOzosségi  Osszefogdssal és az eréforrdsok
biztositasaval mi magunk is megoldhatjuk a
problémat (ha nincs zoldfeliilet, csindlhatunk

kozosségi kertet; ha nincs lakdotthon, alapithatunk
egyet stb.). Magyarorszagon a civil szervez6dések
nagy szazaléka ezzel a logikdval m(ikodik: az allam
altal el nem végzett vagy kiszervezett feladatokat
latja el legtobbszor egyre csokkend eréforrasbol.
Azonban mi torténik akkor, ha céljainkhoz
sziikség van a helyi dontéshozék egyluttmikodé-
sére, akik azonban nem hajlanddak tenni az
érdekinkben? Vagy mit tehetlink akkor, ha céljaink
eléréséhez szilkség volna a helyi vagy az orszagos
koltségvetés hatékonyabb felhasznaldsara, Uj
er6forrasok biztositdsara? Mi van azutan, ha
elutasitd valaszt kapunk a dontéshozétdl, de mi
nem akarjuk feladni? Sziikség lesz a hatékony

» Sebaly Bernadett — Vojtonovszki Bélint (szerk.): A
hatalom tarsadalma vagy a tarsadalom hatalma? A
kozosségszervezés alapjai. Budapest, Napvilag Kiadd,
2016.
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Ercforras Kozpont - Kozosségszervezés

nyomadsgyakorldsra és annak bizonyitdsara, hogy az Claenio « Qe+ DN Wiy + Aok @+ O
altalunk képviselt tigy sok embernek fontos.
Magyarorszagon a  civil  szervez6dések
elenyész6 része tolti be ezt az érdekérvényesitd
funk- cidt, és még kevesebben olyan formaban,
hogy a tagsag bevonasara, képzésére, mobili-
zaldsdra id6t és er6forrast szentelnének. A
kozosségszervezés ebbdl a szempontbdl is fontos
lehet6ség a magyar civil tarsadalom aktivizaldsara,

ahol az emberek bevondsa alacsony foku.
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A kozosségszervezés folyamata

Interjumaraton

Az interjumaraton abban segit, hogy egy
szervezet olyan ligyeket vallaljon fel, amely tikrozi
a kozosség igényeit, és ezért az érdekérvényesités
csoportmunka lehessen. A kdzosségszervezd 100-
200 ember megkérdezésével megalapozhatja a
kezdeményez6k korét, az un. kemény magot,
illetve a tagok és szimpatizansok korét, és olyan
Ugyeket talalhat, amelyek sok embert érintenek, és
sok ember tartja fontosnak. Az interjUmaraton
tehadt a bazisépités fontos eszkdze is, ezért
folyamatos feladat. A felmerilt UGgyek kozott
els6bbségi sorrendet alkotunk, a szervezetnek
dontenie kell, melyekkel kezd el foglalkozni.
Szempont, hogy a szervezet erejéhez mérten
valasszunk és az Ugyet belathaté idén belil meg
lehessen oldani, hogy sikerélményt jelentsen a
tagsag szamara a tovabbi szervezkedéshez.
Hattéranyagokat gydjtlink, ami segit a tervezésben.
Hatalomelemzést végziink, megnézziikk, ki a

Kozos érdekek
megtaldlasa

Gydzelem, Unneplés

Rendszeres
talalkozok,
szervezetépités

Ertékelés, nyomon
kbvetés

Megoldaskereseés,
problémabol tgy

Targyalas,

- Kutatas,
egyezkedés Soiaalkotad

Akciok

A kézbsségszervezés folyamata. Forrds: CKA

A kozOsségszervezés — didhéjpban - a
kapcsolatok szervezésének, az ligyek azonositasa-

nak, a meghatarozott tgyek korali mozgdsitasnak
és egy hosszu életli demokratikus szervezet felépi-
tésének a folyamata, ahol a gyGzelem legaldbb
olyan fontos, mint a szervezetépités. A kdzbsség

ebben a tekintetben tehat nem elsésorban
személyes kapcsolatokon alapuld, tdmogatd

tdrsasdgot, hanem emberek olyan érdekkozosségét
jelenti, akik az érdekeik dontéshozékkal szembeni
érvényesitése kozben a (helyi) kozélet szereplGivé
valnak. A kozosségszervez6 pedig az a szakember,
aki ilyen csoportok megalakuldsat segiti vagy
|étezésiiket tamogatja. Ahogy az elsé fejezetben
bemutatott példak is mutattdk, ez egy ciklikus,
organikus folyamat.

dontéshozo az Gigyben (akinek jogaban all megadni,
amit akarunk), kik lehetnek a szovetségeseink, kik
az ellenfeleink. Kampanyt terveziink, ahol a célok
megjeldlése utan kitaldljuk az akcidkat, azaz azokat
a lépéseket a kampanyban, amelyekkel emelhetjik
a tétet (a nyomast a dontéshozén), ha sziikséges. A
végs6é cél természetesen az, hogy lelljink a
targyaldasztalhoz és megegyezziink. Az akcidkat
csoportosan kiértékeljik, ne felejtsiik el a rész-
gy6zelmeket is meglinnepelnil A demokratikus
szervezet épitése legalabb olyan fontos célunk,
mint a gy6zelem. Munkankba ezért folyamatosan
biztositjuk a bekapcsolddast, hogy minél tobben
megismerhessék, milyen gyakorolni a demokraciat.
Ehhez kialakitjuk a demokratikus csoportmUkodés
kereteit, és tamogatjuk a csoport aktivabb

tagjainak, az un. kdzosségi vezetGknek a fejl6dését
és szerepvallalasat. A kozosségszervezés a politikai
lehet&ségeinek

részvétel széles  spektrumat
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biztositja, a helyi tgyekt6l az orszdgos ligyekig, és
cél, hogy a helyi szinten aktiv csoportok orszagos
lgyekbe is be tudjanak kapcsolddni.

Az Open Society Initiative for Europe (OSIFE)
tdmogatasaval 2015 juniusaban egyéves koz0s-
ségszervez6 program indult a Civil Kollégium
Alapitvany (CKA) szakmai vezetésével. A program
keretei kozott 10 000 f6nél nagyobb varosok
kOzOsségei és szervezGi palyadzhattak szakmai
felkészitésre és mentoralasra, illetve a kozosség-
szervez8 12 havi bérére és kampanykoltségekre. A
palydzat formalis és informalis szervezeteknek
nyujtott pdlyazati Gton tdmogatdst (a bejegyzett
forma nem volt kitétel), erGsitendd a civil szektor
érdekérvényesit6, bazisépitd, tehat a kdzponti és a
helyi intézményeket ellenérz6 és kozdsségerdsitd
funkciojat.

A Program palyazati felhivdsa a tarsadalmi
Onszervez6dést, a helyi kozosségek érdek-
érvényesitését kivanta er@siteni. Olyan palyaza-
tokat vartunk, amelyek kozosségi valaszokat
kinalnak a helyi tarsadalmi és gazdasagi folyamatok
kihivasaira, aktiv figyelemmel kisérik, ellenérzik a
helyi intézmények munkajat, biztositjak azok civil
kontrolljat. Azok a programok kaptak tdmogatast,
amelyek lathatd, a helyi koz6sség bevondsaval és
szamara érezhet6 mddon segitik a helyi
nyilvdnossag megerésodését, a kozosségi érdek-
érvényesitést. Ellenérzik a helyi intézmények (pl.
oktatasi, egészségligyi) m(ikodését, a helyi adok
felhasznalasat, a kozbeszerzési eljarasok
tisztességét annak érdekében, hogy megte-
remtsék a dontéshozatalban valé hatékony egyéni
és csoportos részvétel lehetfségét, atlathatéva és
elszamoltathatéva tegyék a helyi dontéshozdk,
intézmények tevékenységét.

A felhivasra olyan civil szervezetek, dnszerve-
z6d6 informalis csoportok jelentkezhettek, melyek
mar rendelkeztek tapasztalattal, eredményekkel a
tarsadalmi dnszervez&dés erGsitésének terlletén. A
palydzéknak be kellett mutatniuk azt a helyi prob-
|émat, problémakort, amelyre megoldast keresnek,
és elképzeléseiket, miként tudnak hatékonyan
fellépni a problémak megoldasa érdekében.

A kivalasztas két forduléban tortént, az elsé
korbdl tovabbjutottak részt vehettek a CKA altal
tartott kozosségszervezd alapképzésen, majd azt
kovetden, a kozosségszervezd mentorok segitségé-
vel dolgoztdak ki a kovetkezé forduld palyazati

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

anyagat. Ezutdn  keriltek  kivalasztdsra a
tdmogatottak.

A pontozas hat f6 szempont mellett 6sszesen
nagyjabdl 30 alszempont mentén tértént, ahol a f6
szempontok a kovetkezdk voltak:

o A palydazé miikodésének eddigi eredményei

o A pdlyazé szervezet, csoport alkalmassaga

e A szervezet benydljtott projektterve, jovére
vonatkozd elképzelései

e Multiplikator hatas

o A jov6beni kozosségszervezd szakmai multja,
alkalmassaga

e A palyazé kelet magyarorszagi szervezet / csoport

A végsé eredmények kialakuldsdban az elsé6 és
masodik kords pdlyazatok, a kozOsségszervezd
személye és relevans tapasztalatai/el6zményei,
tovabbad a helyi koOzbsségszervezési program
létjogosultsaga, esélyei, irdnyai és kidolgozottsaga
jatszottak elsédleges szerepet.

Az egyéves programban a kovetkezd szervezetek
vettek részt: Akcidkutatdk a Fenntarthatdsagért
Egyesilet (AKUT) (Szeged), Aurdra KozOsségi Haz
(Budapest), A Varos Mindenkié (Pécs), Dialdg
Egyesilet (Miskolc), Eleven Emlékm(i (Szentendre),
Els6 a Vérosunk (Batonyterenye), Eletfa Segits
Szolgdlat  Egyesiilet  (Debrecen),  K&zmunkas
Mozgalom a JovGért (Budapest), Matészalkaleaks
(Matészalka), Opera Kdzhasznu Kulturalis Egyesiilet
(Debrecen), Rehab Critical Mass (Budapest), Szegedi
LMBT Kozosségért Csoport (Szeged).

A pénziigyi tamogatas
A szervezeteknek, csoportoknak nyujtott
tdmogatas keretében (max. 5 millid forint) a

kivalasztott kozOsségszervezési program iranyi-
téjanak  (kozosségszervezbjének) az  OSIFE

biztositotta a képzési kolt- ségeket és egyéves
id6tartamra a magyar atlagfizetésnek megfelel6
személyi koltségeit (cca. 3 millié forint), valamint a
kozosségszervezd folyamathoz sziikséges dologi
koltségeket (cca. 2 millid forint).

A képzési felkészités

A program soran a CKA az alabbi képzéseket
nyujtotta, elsésorban a Kunbadbonyi Képzési
K6zpont- ban, bentlakasos formaban:

K6z6sségszervezd alapképzés
A képzés bentlakasos, 40 drads. A két palyazati
forduld kozott zajlott, az egyéves program kezdését
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megel6z6 alapozd szakaszban, melynek célja a
résztvev6k felkészitése helyi kozosségszervezési
felada- tok ellatasara. A kozbsségszervezd az a
személy, aki hajlandd hosszabb tavon felelGsséget
vallalni egy kozosségért, amelynek nem feltétlendl
kozvetlen tagja, segiti a helyi lakossag 6sszefogdsat,
cselekvé- sét, hozzajarul demokratikus szervezetek,
szervezGdések épitéséhez. A képzés f6bb témai
voltak:

o A kozOsségszervezés elméleti alapjai

e A kozOsségszervezés alapveté modszerei

e Kampanystratégia és szervezetépités

o A kozosségszervezés alkalmazdsa a tdmogatott

szervezetre

K6zbsségi vezetbképzés
A képzés 24 6ra idGtartamban, két alkalommal
tortént, melynek célja a helyi csoportok és a
kozosségszervez6k  daltal  delegdlt  résztvevik
felkészitése informalis kozosségi vezet§ szerepre.
K6zosségi vezet6k azok a személyek, akik a helyi
kozosség aktiv tagjaiként képesek iranyitani a helyi
kozOsség szervez6dését, cselekvését. Lényeges
szempont, hogy egy szervezetben tobb ilyen vezet§
van, akik egymdast tdmogatva dolgoznak. A
kozOsségi  vezet6, hasonldan a  kozOsség-
szervez6hoz hajlandd hosszabb tavon felelGsséget
vallalni kozosségéért, segiteni a helyi lakossag
Osszefogdsat, cselekvését, hozzajarulni demokra-
tikus szervezetek, szervez6dések épitéséhez, de
sokszor eltérGen a kdzosségszervez6tél, a kozosség
tagja. A képzés f6bb témai voltak:
o A kozosségszervezés alapjai
e Demokratikus szervezetépités és kampanystra-
tégia
e Fenntarthatdsag és a kozosségszervezés alkal-
mazasa a sajat szervezetre

K6zosségi vezetbképzés. Forras: CKA

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

Halado képzés

A projekttaldlkozékba épitve vagy kilon
alkalmakra szervezve tartottunk egynapos vagy 6
Oras haladé képzéseket, mely a kdzosségszervezbk
tuddsanak bdvitését, mélyitését szolgalta. A
program soran — a Legislative Fellows
programunknak kodszonhet6en — két alkalommal
amerikai kollégdink bevonasaval tartottuk ezeket
az alkalmakat, el6szér Dave Beckwith a
szervezetépités, kozosségi vezet6k csoport- janak
épitése, bazisépités témakorében, majd Amber
Smock, Kristen Gaspar, Jaquie Algee, Ronnie Harris
és Branden Snyder bazisépités és tagtoborzas,
kampdnytervezés és szervezés, koalicioépités
témakorben. Ezeken az alkalmakon kiscsoportos
konzultacidra biztositottunk lehetdséget.

LAz egylittmiikédésben nagyon jol tudtam
hasznositani a haladé képzésen hallottakat, Dave
Beckwith mddszerei, szemléletmddjanak megisme-
rése nélkiil nem tudtam volna &sszefogni egy

ennyire  Osszetett akcio  megtervezését. A
kunbdbonyi képzésekbsl dtvett kampdnystra-

tégidknak kdészénhetéen a médidt a kezdetektd!
irdnyitani tudtuk, idézetekként és szalagci- mekként
kdszéntek vissza az dltalunk megfogalmazott
tizenetek.”

Horvath-Kertész Baldzs

Képzbk képzdje
A programra azokat a koOzosségszervezdket
invitaltuk, akik mar gyakorlatot szereztek, esetleg
képzésben is kiprébaltdk mar magukat, de
mindenekel6tt elkdtelezettek a kdzosségszervezés
iranyaban és terjesztésében. Célunk az volt, hogy a
16 o6ras képz6k képz6jén a résztvevbket
felkészitsiik egy 8 Oras alapozd kozbsségszervezd
képzési program 6nallé megvaldsitasara, és ehhez
minden segédletet, mddszertani és prezentacids
eszkozt a rendelkezésiikre bocsassunk.
A program a legalapvet6bb kozosségszervez6
témak tanitasanak el&segitésére fokuszalt, mint:
o Mi a kozosségszervezés? Tarsadalmi problémak
megoldasanak megkozelitései
o KOzbsségszervezés lépései
e Probléma — Ugy
e Kapcsolatépits beszélgetés
e Szervezetépités és toborzasi technikak
e Stratégia és kampanytervezés
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A képzésen a program tdmogatottjai koziil 6ten
vettek részt.

A konzultaciok médszertana

A konzultaciés tevékenység tulajdonképpen a
magjat képezi a kozosségszervez6k tdmogatdsa- nak.
A rendszeres  négyszemkozti  (one-on-one)
megbeszélések egyarant segitik az erés kapcsola- tok
kiépitését, a folyamatok mélyebb feldolgozasat,
tovabba a tervezést és az értékelést. A heti, kétheti
megbeszélések mellett a kozbsségszervez6k havi
terveket és heti beszamoldkat is készite- nek a
gyakorlati munkajukhoz kapcsolodoan. A
konzultaciok a harom kozosségszervez6 mentor
(Giczey Péter, Petak Péter, Sebaly Bernadett) és a
kozosségszervez6k  kozott  altaldban  kétheti
rendszerességgel zajlottak, melybdl egy személyesen
(sokszor a  kozosségszervezd terepén), egy
valamilyen online platformon (legtobbszor skype-
on). A konzultaciés alkalmak soran attekintettik és
megbeszéltiik a szervezetépités, a kampany, az
interjumaraton, illetve a koz6sségszervezé folyamat
kommunikacidjanak allasat, és a kozosségi vezetbk
képzésének, tdmogatasanak kérdéseit. Kitértlink a
kozbsségszervez6 személyes viszonyaira, pl. a
szervezet tagjaihoz, illetve szakmai fejl6édésének
lehetséges irdnyaira. Elemeztilk nehézségeiket,
sikereiket, javaslatokat tettiink tanulmanyozandd
szakirodalmakra és megdllapodtunk a koévetkezd
id6szak tennivaldiban, [épéseiben.

A programtaldlkozék médszertana

A programban egy inditd és egy zarétaldlkozd
mellett két alkalommal gy(ltek 6ssze szervezdink,
melynek célja a helyi folyamatok haladasanak
nyomon kovetése, szakmai nehézségek megbeszé-
lése, elemzése, egymds tudasanak tamogatd
megosztasa, haldzatépités, kdzos akcidk tervezése
volt. A taldlkozdkat a kézosségszervezé mentorok
vezetésével tartottuk harom nap idétartamban a
CKA Kunbdabonyi Képzési K6zpontjaban,
bentlakdsos formaban. Mindemellett az OSIFE és a
CKA menedzsment is rendelkezésre allt a technikai,
pénzligyi kérdések tisztazdsdra. Egyéni, kiscsopor-
tos, plenaris médon, illetve a Balint-mddszer és az
Open Space segitségével dolgoztuk fel az el6z6
id6szak torténéseit és hatdroztuk meg a
tovabblépés feladatait.

Kiegészit6 lehetGségek a szakmai fejlédésre
e Szervezd Szerda
e KOz6sség Konferencia

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

e nyari egyetemek

e amerikai csereut

o nemzetkozi kapcsolatépités
e online Er6forraskdzpont

Képzbk képzdje. Forrds: K

A program fentebb

ismertetett alapszintd
szakmai tdmogatasa mellett szamos egyéb segitség
igénybevételére teremtettiink lehet6séget.

A 2011 6ta, havi rendszerességgel futo, el6bb

K6z0sségszervez§ tanuldkdr, majd Kozosség-
szervez6 Mlhely, legutdbb Szervez6 Szerda a
kozbsségszervezés irant érdekl6d6k és terepeken
dolgozdk szamdra nyujt szakmai tapasztalatcsere és
tanuldsi lehet6séget, melyet 2016-t6l négy
szervezettel kozosen — Aurdra, Eleven Emlékm,
Magyar Szegénységellenes Haldzat, Szivarvany
Misszié Alapitvany — szerveziink.

A minden novemberben megrendezésre keril6
K6z0sség Konferencia témai kozott rendsze- resen
megtaldlhatok a kozosségszervezéssel foglalkozok is.

A nyari idGszakban két Nyari Egyetembe is
bekapcsolédhattak az érdekl6d6k. A Citizens Parti-
cipation University (CPU) angol nyelvl, nemzetkozi
résztvevékkel, a Kozosségfejleszt6k Nyari Egyeteme
pedig a hazai szakemberek részvételével kotet-
lenebb formdban kindlt elmélyilést a kozosségi
megkozelitések, benne a kodzOsségszervezés
szakmai kérdéseiben.

A USA Kiligyminisztériuma altal finanszirozott
Legislative _Fellows program a Great Lakes
Consortium koézremilkodésével lehetGséget nyujt
arra, hogy a programba bevdlogatottak hat hetet
toltsenek Amerikdban és képzések, gyakorlati
munka, tanulmanyutak formdjaban atfogd képet
kaphassanak az amerikai demokracia mikodésérdl,
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a kozosségi alapu szervez6munka kilonbozé
szinteken és volumenekben zajlo gyakorlatardl,
szerepl6rél, tematikdirél, modszerei- rél, kilonos
tekintettel a kisebbségekhez kapcsolddo
érdekvédelmi jellegli kozOsségi munkara. A
program tovabbi elemeiben amerikai mentorok
érkeztek Magyarorszagra (és harom tovabbi
europai orszagba), akik tobb szdz hazai
kezdeményezéssel  keriiltek  kapcsolatba. A
programba ot OSIFE tamogatottnak is siker(lt
bekapcsolddnia, illetve, ahogy fentebb mar irtuk, az
ameri- kai kozosségszervez6 mentorok képzési és
konzultacids szakmai tamogatast nyujtottak kozos-
ségszervezGinknek, évente legalabb két alkalommal
(beszélgetéseket, mhelyeket, képzéseket,

el6adasokat tartva szerte az orszagban), ezzel
segitve munkajukat.

K6zbsségi vezetbképzés. Forrds: CKA

Mindezek mellett a CKA tovabbi projektjei és
altaldnos szakmai munkaja is segitette a prog- ram
eredményességét. Els6sorban Eurdpai Unids
projekteken keresztlil sikertlt tamogatni tobb
kozosségszervez6 nemzetkozi kapcsolatépitését és
képzését, szakmai halézati eseményekre és
képzésekre tudtunk eljuttatni szervezéket és helyi
vezetbket, de igyeksziink folyamatos konzulta- ciés
lehetdségeket biztositani az Uj érdeklédéknek és
kezdeményez6knek is.

A cka.hu online kozosségi platform s
lehetdséget teremt a hatékonyabb kommuni-
kacidhoz és a csoportmunkahoz, tovabbd az
oldalon a kdzelmultban inditott K&zdsségszervezd

Er6forrdas  Kbdzpont egyre gazdagabb hazai
segédanyagokkal szolgdl a kozosségszervezbk
onall6 felkészilé- séhez (cikkek, mddszerek,

esettanulmanyok, filmek stb.).

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

épitkezésiink egyik

A koOzbsségszervezd
legfontosabb eleme, hogy orszagos program és

mozgalom alakuljon ki, nem pedig elszort
kezdeményezések, rovid-tdvi projektek, létre-
j6jjon a  kozosségszervezés alapvetd keret-
rendszere, kialakuljanak a hazai példak és

modellek, sokan vegyék 34t a kezdeményezést.
Ennek érdekében a kezdeti idGszakban, de a
tovabbiakban is kiemelt fontossagu, hogy széles
kort érjenek el nagyszdmu ismeretterjesztd,
felkészitd és képzési programok, amelyek elGsegitik
az Uj helyi vagy ,Ugykozpontd” kozosségszervezd
munkdk elin- duldsat is. E kezdeményezések atfogd
képzési és mddszertani segitése mellett tovabbra is
hang- sulyt kell helyezniink a tapasztalatok
feldolgozasara, dokumentaldsara és kommu-
nikacidjara, ami egyarant bizonyitja és tovabb is

ergsiti  a mozgalom fejl6dését. Elindult a
kozosségszervezés  Uj  strukturainak  (helyi,

szervezeti, haldzati, koaliciés) kialakuldsa s,
amelyek jov6beni fejlesztése — talan nem tulzas,
hogy — a hazai kbzosségszervezés jov6jének zdloga,
igy az sem meglepd, hogy ezen a terlleten taldltuk
szembe magunkat a legtébb dilemmaval.

A CKA és partnerei elmult 6 éves munkajanak
fontos eredménye, hogy a fenti témakban mar
sikerilt jelentés eredményeket elérni és stabilizalni
az orszdgossa vald épitkezést. A nagysza- mu
elérésbél kialakultak a hazai kezdeményezdk,
létrejottek az els6 példak, esettanulmdanyok, hazai

képzések, konzultaciok, er6forras-kozpont,
nemzetkozi kapcsolatrendszer. Mindez szdmos
elemében  bizonyitotta, hogy egy (Ujfajta
megkozelitéssel, szemlélettel és alulrdl induld

szisztema- tikus épitkezéssel a leghatranyosabb
helyzet( csoportok is képesek:
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érdekeik mentén szélesebb kort megszdlitani,

|épéseket (ligyeket) azonositani,

ezekhez stratégiakat, taktikakat kialakitani,

kampanyokat, nyomasgyakorlé folyamatokat

inditani,

o (igyeket megnyerni, vagyis konkrét, lathatd,
egyértelml és szdmszerlsithet6 eredménye-
ket elérni,

e és mindezt felhasznalni sajat szervezetiik épité-

sére.

Mindennek ellenére a hazai kdzosségszervezd
mozgalom még fiatal és kialakuldsat, meger&so-
dését a kulturalis és torténelmi vonatkozasok
mellett a hazai kozéleti és tdrsadalmi viszonyok is
hatrdltatjdk. Egy ilyen, rengeteg szempontbdl
nehezitett ,hazai palydn” a kozOsségszervezés
szélesebb kor( elterjedéséhez tovabbra is nagyobb
lépték(i és tobbszintld épitkezés kell, amely
egyarant biztosit tdmogatast:

e az alulrdl szervezddd (helyi vagy tgykozpontu)
kozosségszervezS gyakorlatok elinduldsa- hoz,
folytatasahoz;

o a kozosségszervezbk szakmai kozosségének,
halézatanak és csomépontjainak (pl. regionalis
kozosségszervez6 kozpontok, ,hub”-ok) kialaku-
lasdhoz, altaluk orszagos ligyek felkaroldsahoz;

o a kozbsségszervezést és a kdzbsségszervezés
Ugyeit stratégiai, orszdgos, nemzetkozi szin-

e ten is felvallalé szbvetség/koalicid megersité-
séhez;

e tovabbd, a mindezeket a folyamatokat médsze-
rekkel, képzésekkel, mentorokkal, kapcso-

o latszervezéssel, haldzatfejlesztéssel stb. segit6
szerepl6k munkdajanak fenntartasahoz.

A jov6é feladataiban kiemelten jelentkezik a
fenntarthatdsag témakore is, amely a sokszalu
forras- teremtés tanuldsat-oktatdsat és gyakorlati
erdsitését szorgalmazza. A forrasteremtésnek at
kell jarnia a helyi szervezetek és csoportok
gyakorlatat, er6sodnie kell a kozosségszervezbk és

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

a vezet6  szakemberek  tdmogatasszervezd
tevékenységének csakugy, mint az orszagos

szakmai szervezetek, hazai és nemzetkozi koaliciok
stratégiai finanszirozdsi modelljeinek.

Talan a megfelel6 pillanat, a szamos pozitiv
egyuttallas, az orszagosan is novekvé elkotele-
zettség és szakértelem, a hazai és nemzetkozi
partnerség megerGsodése, de f6képp a rengeteg
befektetett munka és annak Ilatvanyossa valé

gylimolcsei egylttesen tették lehet6vé, hogy
mindezeken a szinteken és szalakon, szamos

nagyon kiilonboz6 lehetGséggel és forrassal sikerlt
fenntartani a megkezdett folyamatokat. Azért
dolgozunk, hogy a fejlédést a meger6sodés, az
O0nallésag korszaka kovesse, amikor a kozOsség-
szervezés tényezGvé valik Magyarorszagon.

Koszonjuk az egylttm(ikodést és tamogatast
partnereinknek, a Central and Eastern European
Citizens Network-nek (CEECN), a Great Lakes
Consortium for International Training and Develop-
ment-nek, az Open Society Initiative for Europe-nak
(OSIFE), az Okotars Alapitvanynak, a hazai
Kozosségszervezd Koalicid tagszervezeteinek és
természetesen  minden hazai és  kilfoldi
kozbsségszervezd tarsunknak és szervezeteiknek.

A program elsé évének eredményeirdl késziilt
révid video itt megtekinthetd.
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Téth Gyorgy-Toth Gyorgyné

A kovetkezd torténet jatszodhat Magyarorszag
barmely teriletén, barmely hatranyos helyzetd
térségében, barmely eléregedd teleplilésén, ahol
az ott él6 emberek nagyobb része nyugdijas, akik
kevésbé tudjak azt, hogy hol és milyen mdédon kell
megvédeni az igazukat, kivivni a jogaikat. Annyiban
mas a helyzet itt Egerszégon, ahol a kdvetkezékben
bemutatasra kerll6 torténet megesett, hogy van
egy civil szervezet, az Eger Ag Alapitvany, amely
fontosnak tartja a helyi értékek és az ott él6 embe-
rek jogainak képviseletét. Fontos momentum az is,
hogy az Alapitvany nem rettent vissza az elsé
akaddlyoktdl, amikor azzal szembesiilt, hogy az
allattartasra, a természetvédelmi teriletre vonat-
kozd jogszabalyok sorat kell atnéznie, amelyekhez
nincs szaktuddsa. S6t a nehezen atlathaté kozigaz-
gatdsi rendszer sem riasztotta el a feladattdl,
amelyben ki kellett bogozni, hogy mi hova tartozik.
S amikor oda-vissza utaltdk az Ggyeket, akkor sem
adtak fel.

Ennek ellenére a nyolc hénapon &t zajld levele-
zés nem jart eredménnyel, még mindig ott tart az
Ggy, hogy a tavasz sordn jonnek ellenérizni a ser-
tésfarmot, de hogy a meleg id6 bekdszontével
visszatér-e a bz, visszatérnek-e a legyek és a
ragcsaldk, azt nem lehet tudni.

El6re szeretném bocsatani, hogy az Eger Ag
Alapitvanynak semmi kifogasa sincs az ellen, hogy a
teleplilésen Adllattartassal foglalkozzanak, hogy a
sz(ikebb térségben néhany munkahelyet teremtse-
nek, de azt szeretné, hogy a telepllésen mindenki
az emberekhez ill6 korilmények kdzott tudjon élni.

Lassuk, mi is tortént ez alatt a nyolc hdénap
alatt!

A telepiilésrdl

Egerszog Borsod-Abauj-Zemplén megyében, az
Edelényi jarasban, Szendrétél 17 km-re, Miskolctol
50 km-re északra fekszik. Zsaktelepiilés, amely a
legnépesebb az 1860-as években volt, amikor 77

lakéhdzban 633 f6 élt. Ekkortdl kezdve a telepiilés
lakossaganak szama folyamatosan csokkent, ma
mar 44-en lakjak a telepilést, akiknek tulnyomé
része 60 év feletti.

A telepilés nevének orszdgos ismertséget az
1954-ben felfedezett Szabadsag barlang adott. E
mellett a telepiilésen még tovabbi 6t barlang
taldlhatd, amely 1995-ben az Aggteleki karszt és a
Szlovak karszt barlangjaival egyltt az UNESCO
vilagorokség része lett.
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A barlangok és a karszt jelenségek mellett Eger-
sz0g nevezetességei kozé tartozik a milemlék
reformdtus templom, nevezetesek még a telepiilés
féutcajan bontatlan allapotban megmaradt perku-
pai stilust népi lakéhazak, és a temet6 régi oszlo-
pos fejfai. Az épitett kornyezet mellett meg kell
emliteni a kornyez6 hegyeket, dombokat, a gazdag
noveény és allatvilagot, a csendet és a nyugalmat.

Az Alapitvanyrdl

Az Eger Ag Alapitvany 2003-ban alakult azzal a
céllal, hogy Egerszog kulturalis értékeit és 6roksé-
gét megdrizze, tovabba a telepiilést széles kdrben
ismertté tegye. Szocidlis tevékenységként a csala-
dok segitését is célul tlizte még, valamint a kornye-
zetvédelmét, allat és természetvédelmét, és a
miemlékek védelmét. Ezek mellett fontosnak érzi,
hogy felemelje szavat az igazsagtalansag, a telepi-
lés és a telepilésen élGk érdekeit sérté Ugyek,
torténések ellen.

A kisteleplilés évente tobbszor is benépesiil az
Alapitvanynak koszonhet6en. Tébb mint 10 éve
mar, hogy minden junius végén megrendezésre
kerill az Operafesztival, amely immar hagyomannya
valt és olyan népszerlségnek 6rvend, hogy nem
csak a kornyék telepiiléseirél, hanem a megyeszék-
helyrél, s6t még a févarosbdl is latogatjdk. Fontos
események a nyaranta megrendezett alkotdtabo-
rok is, amelyek soran amatér festék toébb napon
keresztiil tanulnak és alkotnak egyiitt, Egerszogon.

Az Alapitvany felujitott egy régi népi lakdhazat,
amelyben kiallitasi részt, kozosségi teret, csirszin-
padot alakitott ki. Ez a porta ad otthont a rendez-
vényeknek, helyet a telepilés 6sszejoveteleinek.

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

A helyzet kialakulasa
A torténet még a ’'60-as években kezd6dott, a
téeszesités idejében. Adva van egy kis zsakfalu
Egerszog, ahol minden munkaképes ember tsz tag.
A tsz elndkének egyszer eszébe o6tlik, hogy van
terményik, van foldjik, vannak legelGik, de nincs
hozza allat, ami megegye, lelegelje. Ezen véltoztatni
kell! Szarvasmarha tenyésztéssel kezdtek foglal-
kozni. A szarvasmarhatartashoz istalléra van sziik-
ség, ezért épiteni kezdtek egyet. Csakhogy akkor
nem lehetett a falu belterlletén allattenyészté
telepet létrehozni, ezért azt a megoldast valasztot-
tak, hogy kiszakitottak a telepiilés belteriletébdl
egy darabot, 30 méterre a falu els6é hazatdl, azt
kiltertletté nyilvanitottak és majorsag>® elnevezés-
sel odaépiilt a marhatelep.

A falusiak két kezlkkel — beleértve a néket is —
felépitették a majorsagot, a tsz pedig betelepitette
a marhakat és munkat adott a falubelieknek.

A ’80-as évek elején kiderilt, hogy a szarvas-
marhatelep nem kifizet6d6, igy felszamoltdk a
majorsagot, a tehenek eltlintek, az épiletet térdig
érd tragyaval atadtdk az enyészetnek, amelyben a
muld id6 megtette a magdét: a teté roskadozni
kezdett, az ajtdkat kitépte a szél, a dudva az égig
ért.

Majd jott a rendszervaltas és a majorsagot meg
akartak vasarolni, de a tsz nem adta el. Evek mulva
pedig a tsz jogilag megsz(int és kft lett belble. A tsz
elnék (mar mint a kft vezet6je) megoregedett és
atadta lanydnak a kft vezetését.

igy jutunk el a 2012-es évhez, amikor a szom-
széd telepiilés polgdrmestere bérbe veszi a major-
sagot, és elkezd allattartdssal foglalkozni rajta. Az
EU ad pénzt, az allam fizeti a k6zmunkasokat, és az
0j szabalyozas® szerint barhol létre lehet hozni
allatok tartdsara telepet, a régi, elavult, romos
éplletek romjain is, feldjitas nélkal.

ElGszor tojotyukok keriltek a majorsagba, ami
még nem zavarta a telepulésen él6ket. De hamaro-
san eladasra keriiltek a tojotyukok és egyszer csak
200 darab sertés visitott a faluban az elsé haztol 30
méterre, az égerszogi patak mellett, az égerszogi
palinkaf6zde szomszédsagdban, az Aggteleki Nem-

Ry major a nagyobb mez6gazdasagi lizemek altal a
lakott terileten kivil, a telepiilés hataraban kialakitott
istallék, terménytaroldk, gazdasagi épuletek egylittese.
%72008. évi XLVI. térvény az élelmiszerlancrol és hatdsa-
gi feligyeletérdl. A térvény tartalmazza, hogy az 6nkor-
manyzatok helyi rendeletben nem hatarozhatjak meg a
tarhaté allatok létszamat.
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zeti Parkkal korilvett tertleten, a Natura 2000
terlilett6l 200 méterre. A faluba betelepitett 200
sertés elsGsorban is fertelmes b(izt drasztott, s ez, s
ez rogton felvetette a kérdés: a falu lakdinak nincs
joga a tiszta leveg6hoz? Miért ériink kevesebbet,
mint a diszndk? Miért kellett megvaltoztatni az
allattartasrodl szolo térvényt gy, hogy nincs korla-
tozva az dllatok Iétszama? Fontos a munkahelyte-
remtés, melyet a telepiilésen mindenki tamogat, de
miért kell mindezt a lakosok jogait letaposva a
falun belll létrehozott sertéstelepen kialakitani?
Megfulladunk a b(ztdl, ellepnek a patkanyok és az
egerek, a templomunkban, a hazak ablakaiban
kilészamra dongenek a hazi legyek, nyaron agyon
marnak a danddrok és minden véletlen kint maradt
ételt ellepnek a csontkukacok.

igy nem lehet feléleszteni a haldoklé falvakat,
hisz még azokat is megolik, akik maradtak a falvak-
ban és azokat is, akik bekoltoztek a varosokbdl
ezekbe az évszazados kis falvakba.

A falusiak meg tlirnek, mert mar megéreged-
tek, mert a tuddsuk és tapasztalatuk sincs meg
ahhoz, hogy mit lehetne tenni, mert életiik sordn
mindig becsaptak O&ket, megaldztdk, eltiportak,
elvették mindeniket. Apatikusak, reményvesztet-
tek és befelé fordultak. Ezt haszndljak ki. Hat ne
hagyjuk! Tegylink ellene!

A cselekvési |épések

Egerszog hataraban 1évé majorsagban 2012-
ben megkezd6dott a tojotyukok tartdsa zart rend-
szerben, ami biztositja, hogy semmilyen szaghatas
sem éri a telepilést. Mar a tojétyukok megérkezé-
sekor a teleplilés lakossaga az akkori polgarmester-
rel és képvisel6 testllettel kbzosen egy tiltakozd
levelet fogalmazott meg. A tiltakozas targya mar
ekkor a sertéstelep létrehozdsa ellen iranyult,
amely szébeszéd targyat képezte, annak ellenére,
hogy a majorsagba ekkor még tojotyukok érkeztek.
A lakossagot és a telepllés vezetését egyarant
felzaklatta, hiszen tudtdk, hogy egy sertéstelep
mivel jar. Nem akartdk ezt a sertéstelepet, igy
tiltakozo levelet fogalmaztak meg, melyet szinte
valamennyi lakos alad irt (kivéve 2 f6t). Nem volt
egyszer( a telepilésen él6knek a dontés az alairas
mellett vagy ellen, hisz nem kaptak megfelel§
tdjékoztatdst a majorsdgba tervezett gazdalkodas-
rol. Taldlgatasok zajlottak, szébeszéd alapjan kez-
dédott az alairasgydjtés, hisz annak ellenére, hogy
polgdarmester tarsa hivta a gazddlkodas vezetGjét a
falugydlésre, 6 azon nem jelent meg és nem adott
megfelel§ informdaciét a terveikrdl.

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

Hamar kiderlt, hogy a tojotyukok tartdsa csak
atmenet volt, azokat masfél év utan eladtak, és
szép lassan sertések keriltek a tyukok helyére. A
problémak pedig elkezd6dtek (blz és rengeteg
légy). Ekkor dontott ugy az Eger Ag Alapitvény,
miutan a telepllésrél tobben megkeresték, vala-
mint tekintettel arra, hogy az alapité okiratban
szerepel a kornyezetvédelem, hogy megprobal
tenni valamit, mert mint civil szervezetnek talan
nagyobb az ereje, mintha egyenként Iépnénének
fel a falu lakosai.

Els6 lépésként az Eger Ag Alapitvany a majorsa-
got Uzemeltet6hoz fordult informacidkért a megva-
[6sult sertéstelep kapcsan. Ennek médja, hogy az
Alapitvany meghivta egy kozos beszélgetésre a
sertéstelep tulajdonosat, azzal a céllal, hogy elin-
duljon az informacio a lakossag felé, hogy ne talal-
gatasok legyenek, hanem allampolgarként tudjanak
a helyiek arrél, hogy mit terveznek, milyen kévet-
kez6 |épések varhatdak. Ezek mellett, hogy kideril-
jon az is: hany sertés van a telepen, megallt-e itt a
|étszam, vagy még bdviteni szeretnének? Célja volt
a beszélgetésnek tovabbda, hogy az égerszogiek
megtudjak azt is: mit tesznek az Uzemelteték a
kornyezet megvédésért, a blz elkeriiléséért, a
ragcsaldk irtasaért.

Az Alapitvany meghivdsat a sertéstelepet m-
kodteté cég vezetdje elfogadta. Az egyeztetésre
nem egyedil érkezett, vele volt a sertéstelep
alkalmazott allattenyészté6 mérndke is. A beszélge-
tés baratsdgos volt, az Alapitvany altal el6zetesen
irasban elkildott kérdések mentén zajlott, ame-
lyekre valaszt kapott a kuratérium. Legaldbbis
olyan embereknek, akik nem értenek az allattar-
tashoz, az allattartasra vonatkozd szabalyokkal is
most kezdenek ismerkedni, kielégitGek voltak a
kapott valaszok.

A beszélgetésrdl jegyz6konyv késziilt, amelyet a
telepilés valamennyi haztartdsdba eljuttatott az
Alapitvany, hogy mindenki informacidhoz jusson és
egy kicsit a kedélyek megnyugodjanak. Ugyanis a
beszélgetés sordn a kérdések nagyobb részére
megnyugtatd valaszokat kaptunk. S6t, a beszélge-
tést kovetéen elkezd6dott a sertéstelep ndaddal
vald korilkeritése, a kornyezet rendbetétele, a régi
szemetek Osszegy(jtése és elszallitdsa. Ugy tint,
hogy megoldddik a helyzet. Néhany nap miulva
azonban, a hémérséklet fokozatos emelkedésével
kiderilt, hogy a legnagyobb problémak: a bz, a
legyek, a bogarak nem tlintek el, s6t, e jelenségek
fokozodtak és egyre elviselhetetlenebbé vdltak a
telepiilésen. igy lakossagot sem elégitették ki a

30



PAROLA

valaszok, ezért az Alapitvany a kovetkezd |épésre
szanta el magat.

Az Eger Ag Alapitvany a hatdésagokhoz fordult
segitségért a sertéstelep lzemeltetésében tapasz-
talt hianyossagok miatt. Még mielGtt erre sor kerdlt
volna, az Alapitvany jelezte a sertéstelep lzemelte-
t6jének, hogy a telepiilésen élGk elégedetlenek
azzal, hogy a f6 problémak esetében semmilyen
valtozds nem tortént, ezért a hatdsagok felé is
jelzik elégedetlenségiiket.

ElsG lépésben az Alapitvany az Aggteleki Nem-
zeti Park Igazgatdjahoz és a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Kornyezetvédelmi Hivatal vezet6jéhez
fordult. A levelekben bemutattuk, hogy a kérnyeze-
tet milyen mértékben veszélyezteti a sertéstelep
azzal, hogy a Rét pataktdl a sertések kb. 30-40
méterre vannak. A teleptdl talan 100 méterre
taldlhatd a védett naddas és a Natura 2000-es teri-
let. Es6zés esetén a felhalmozott tragya is veszélyt
jelent, amely a patakba illetve az asott kutakba
kerilhet. A telepen nincs folyéviz. A dolgozdk a falu
kozkutjahoz jarnak mosakodni.

Az Aggteleki Nemzeti Park arra hivatkozott,
hogy az igazgatdsag alapvet§ tevékenysége a
természeti értékek védelme és megdrzése, és mivel
a sertéstelepen nem terem mondjuk védett csaszar
gomba, s6t semmilyen védett ndvény sem, ezért
nem érdekli maga a sertéstelep. Teljesen mindegy,
hogy milyen mddon szennyezi a kornyezetet, ez
nem tartozik az Igazgatdsagra.

A Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Kornyezetvé-
delmi Hivatal a bejelentés alapjan helyszini ellenér-
zést tartott a sertéstelepen, amelynek soran hia-
nyossagokat allapitottak meg, és amelyek megol-
dasara a majorsag hatdrid6t kapott. Ezeket szemé-
lyesen kozolte veliink az ellenérz6 szakhatdsag, de
ahhoz, hogy mindezt irdsban is megkapjuk, tobb-
szori telefonalasra, majd levélirasra volt sziikség.
Mindaddig, amig a hivatalos valasz irdsos formaban
nem érkezett meg, az Alapitvany nem tudta a
lakossagot tajékoztatni arrdl, hogy hogyan is all az
Ggy. A helyszini ellenérzést kovetGen 2 hdnap
mulva megérkezett az irdsos tdjékoztatd, melyet
kovetéen néhany napon belll tadjékoztattuk az
égerszogieket.

Majd sor kerilt a kdvetkezd csapasra: a telepi-
|ést dobbenetes mennyiségli légy darasztotta el,
amelyekrél fotdkat készitettlink és elkildtik a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Koérnyezetvédelmi
Hivatalba. Azt a valaszt kaptuk, hogy az lggyel
keressiik a Jarvanyigyi és Allatvédelmi Osztélyt.
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Lassan kideriilt az Eger Ag Alapitvany szdmadra,
hogy a sertésteleppel kapcsolatban felmerilé
problémakat csak kiilonbdz6 hivatalokban probal-
hatjuk meg orvosolni. Igy az Aggteleki Nemzeti
Parkot, a Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei Kornye-
zetvédelmi Hivatalt és a Borsod-Abauj-Zemplén
Megyei Jarvanyligyi és Allatvédelmi Osztdlyt a
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Népegészségligyi
Hivatal fogja kdvetni és még a patak vizét vizsgalva
a Katasztréofavédelmi Hivatal is kovetkezhet. S ki
tudja még, hogy a fentiekben felsorolt hivatalok
milyen tovabbi hivatalhoz fogjak iranyitani az
Alapitvanyt. A hoénapokon at tarté levelezéshez
nem volt elég az, hogy jogszabdlyokat bujtunk,
hogy a témahoz hozzdért6ként tudjunk levelezni a
hivatalokkal, illetve hogy értsik a hivatalok altal a
levelekbe idézett jogszabalyokat, még az atlatha-
tatlan hivatali rendszert is fel kellett fejteni ahhoz,
hogy tudjuk, hova mivel lehet fordulni. Az azonban
hamar vilagossa valt, hogy helyben, 6nkormanyzati
szinten vagy jarasi szinten, egyik Ugyben sem
lehetett eljarni, csak megyei szinten, illetve barme-
lyik hivataltél is kaptunk valaszt, azt mindig egy
ember neve jegyezte, mégpedig a megyei kor-
manyhivatal vezet&é.

Mire valamennyi hivatallal lezarult a levelezé-
siink, december lett, és a meleg megsziintével a
problémadink egy része is megsziint, de mi lesz 2017
nyaran? Kezd6dik minden el6lr6l? Levélben tajé-
koztattuk a falut, amihez csatoltuk az Allategés-
zségligy, a Népegészségligy és a Kornyezetvédelmi
Hivatal legutolsé levelét. Itt tartunk most.

Szeretnénk ismételten leszégezni, hogy az Ala-
pitvany célja ezekkel a vizsgadlédasokkal nem egy
személyes piszkalédas volt, hanem alapveté allam-
polgari jogok betarttatdsa és tiszteletben tartasa.
Ezek a jogok kivétel nélkil, mindenkit megilletnek.
Minden embernek joga van a tiszta leveg6hoz
(bliz), minden embernek joga lakéhelyének tiszta-
sagat, rendjét megdvni és ezt mastdl is megkove-
telni, és minden embernek joga és kotelessége
kornyezetét megvédeni, megdvni a kdros kérnyeze-
ti hatasoktdl (patak vize, fold védelme), valamint
minden allampolgarnak joga van a tiszta ivdvizhez.

Nincs gondunk az allatok tartdsaval, ha ezeket
az alapvetd jogokat az allattarték tiszteletben
tartjdk. Mindenki végiggondolhatja, hogy jelen
esetben ezek az alapvet6 allampolgari jogok sériil-
tek-e. A leguljabb jogszabalyok szerint a sertéstele-
pet csupan regisztralni kellett, nem engedélykote-
les, mert valaha a tsz tartott a telepen marhakat. A
legljabb allattartasi torvény szerint annyi allatot
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lehet tartani, amennyit az allattarté akar. Nincse-
nek korlatok, csak allatjéléti hatarok, kornyezetvé-
delmi szempontok és allampolgari jogokért torténd
felszélaldsok, harcok johetnek szamitasba. Allatjo-
|éti szabalyokhoz tartozik, hogy a sertések csak
ivéviz mindségl vizet ihatnak. Bar nincs bevezetve
a viz a telepre, mégsem érdekelt senkit, hogy
milyen vizet isznak az allatok, mert van egy papir
arrél, hogy a felhasznalt viz ivoviz-minGségli. Bar
elgondolkodtatd, hogy amennyiben be lenne
vezetve az ivéviz, akkor meddig tudna az égerszogi
kut két telepiilés vizellatasat is biztositani?

A jogszabalyok lehet6vé teszik, hogy birtokvé-
delmi eljarast lehet inditani a szag miatt. Ez azért
lenne nagyon érdekes, mert ezt az eljarast a jegy-
z6nek kellene lefolytatnia a sajat f6noke, a polgar-
mester ellen. Ezért fordultunk a megyei kormany-
hivatalhoz. Az ANTSZ-hez irt leveliinkre gyakorlati-
lag egyetlen felmeril6 kérdésiinkre sem kaptunk
semmilyen vdlaszt. Visszamutogattak a Kérnyezet-
védelmi Hivatalra. Abban az esetben, ha a telep
karositja a kornyezetet, lehet birsagot alkalmazni.
Ki-ki eldontheti, hogy ez a sertéstelep kdrositja-e a
kérnyezetet, amikor nincs higtragyatarold, amikor
gyakran kinn vannak a sertések az udvaron, és
amikor a tet6rél lezuduld eséviz mossa ki a talajra a
tragyalevet. Bar ebben az esetben koételessége
lenne, hogy legaldbb talajszennyezési dijat fizessen
a tulajdonos, de még ezt sem teszi. Ezt az égerszogi
onkormanyzatnak kellene kiszabnia.

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

Most pedig elégedjiink meg ennyivel. A végsé
kovetkeztetést levonva, mindegyik f6osztaly a
Koérnyezetvédelemi Hivatalnak dobta vissza a felada-
tokat. Csak altaluk, vagy velik tudjuk a jogainkat
érvényesiteni. Amennyiben a kdvetkez6 évben nem
torténik érdemi valtozas, ugy a megyén tullépve
fogjuk allampolgari jogainkat érvényesiteni.
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EuCDN

Az itt kbvetkezd cseh esettanulmdny a kézdsség-
fejleszték eurdpai hdlozatdnak (EuCDN European
Community Development Network, kordbban
CEBSD) legutdbbi k6z6s munkdja sordn, a Kbzdsség-
fejlesztés Eurdpai Keretrendszere szamdra késziilt.
2012/13-ban elméleti anyagokat és esettanulmd-
nyokat készitettek a tagszervezetek’®, melyek
magyar nyelvii kézlése a 2014/4. szamban kezdé-
dott a projekt elméleti munkdjardl szdl6 beszamo-
Iéval és egy lengyel esettanulmdnnyal, majd
2015/2. szamban folytatodott egy norvég és egy
kataldn esettanulmdnnyal, mig a 2016/4. szdmban
egy bolgdr esettanulmdny taldlhaté. Folytatds a
kévetkezb szamokban. A szerk.

Praga IX. kerlletének vezetése beépitette gya-
korlataba egy korabbi, a helyi lakosok bevonasaval
megvaldsult rekonstrukcids projektje tapasztalata-
it. A feldjitasra kijelolt belsé udvarokat hosszu idén
at elhanyagoltdk, s a lakosok azonnali megoldast
koveteltek. A keriilet vezetése konzultalni kivant az
érintett helyszinek hasznaldival egy olyan uj terv
kidolgozdsa érdekében, mely jol tiirkozi igényeiket
és javaslataikat. A felujitas sikeres megvaldsitdsa
érdekében fontos volt, hogy valamennyi érintett
(fiatal csaladok, nyugdijasok stb.) szamara biztosit-
sak a dontéshozatali folyamatban vald részvételt.

A projekt tobb, egymassal 6sszefligg6 célt fog-
lalt magaban. Az elsé cél az volt, hogy a terek
hasznalataval kapcsolatos igényeik és elképzeléseik
megfogalmazasaval valamennyi érintett lehetGsé-
get kapjon az elkovetkez rekonstrukcié tervezési
folyamataban valé részvételre. A projekt masrészt
arra torekedett, hogy az udvarok hasznalataval

*®1d. az angol nyelvi, 2014-ben megjelent kiadvanyt:
Community Development in Europe — Towards a
Common Framework and Understanding
http://eucdn.net/eucdn-launches-framework-
community-development-throughout-europe/

kapcsolatos javaslat kidolgozasa érdekében létre-
hozzon egy egylttm({kod6 csoportot a telektulaj-
donosok, a lakosok és a helyi hatdsagok képviseldi-
nek részvételével. Az utolsé cél az volt, hogy az
érintettek kozti egylttmikodés erGsitésén keresz-
tul elmélyitsék a lakosok és a hely kapcsolatat.

-

A projektcélok alapjan, elsé lépésként, létrehoz-

tak egy részvételi csoportot. Praga IX. kerlletének

képviselbi, épitészek, helyi lakosok és a haztulajdo-
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nosok képvisel6i egyarant meghivast kaptak a
csoportban vald részvételre. A csoport legfonto-
sabb feladata az volt, hogy konzultaljon valamennyi
érintettel, és a cselekvési terv kidolgozdsa érdeké-
ben azonositsa a projekt legfontosabb témait.

A kovetkez6 l1épés egy, a helybéli haztartasok-
ban megvaldsulé kozvélemény-kutatast szolgald
kérdGiv kidolgozasa volt. Az Agora CE*® csak techni-
kai tdAmogatast nyujtott, a tartalmat teljes egészé-
ben a részvételi csoport tartotta kézben. A kérdGiv
az érintett teriletek aktualis haszndlatanak kérdé-
seire fokuszalt. Ez a folyamat elGsegitette a kulcs-
szerepl6k azonositasat, és feltarta a helyi lakosok
részvételi szandékat az érintett teriiletek rehabili-
helyi lakosok figyelmét a projektre és a kiiszobon
allo valtozasokkal kapcsolatos javaslatokra.

Megtartottdk az elsé nyilvanos talalkozét, ahol a
felmérés eredményeit bemutattak a helybélieknek.
A taldlkozon részt vett a keriileti dnkormanyzat
alkalmazasaban 3ll6 épitész is. A helyiek ezutdn a
felmérés eredményei és sajat személyes preferen-
ciaik alapjan kialakitott munkacsoportokban vehet-
tek részt. Ezek a csoportok egyedi javaslatokat
dolgoztak ki a rekonstrukcidval kapcsolatban. A

* Az Agora Central Europe 1998-ban jott létre, s azéta
aktiv szerepet visz a cseh tarsadalom demokratikus
fejlédésében. A szervezet célja a demokratikus alapelvek
meger@sitése a tarsadalom kiilonbo6z6 szintjein. Batoritja
az allampolgarok részvételét a dontéshozatalban és
nyilvanos vitakkal szélesiti tarsadalmi konzultacios teret.
Szamos allampolgari részvétellel kapcsolatos projektet
vezet dnkormanyzatokkal egytttm(kodve. Az Agora
tagja az EUCDN és a CEE CN halézatainak és szamos
nemzetkozi projektben dolgozott mar.

WWwWWw.agora-ce.cz
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munkacsoportokat helyi lakosok, mas kulcsszerep-
6k és az épitész képviselte. Az igy megsziiletett
javaslatokat egy kovetkez6 kdzosségi beszélgetésen
mutattak be, s itt valasztottak ki a legjobb, megva-
|6sitasra szant javaslatokat.

zasoknak, ma pedig mar felhasznaldikat szolgaljak a
feltjitott udvarok.

A projekt szamos kozosségfejleszté modszert
hasznalt.

ElGszor is részvételi csoportot hoztak létre. A
csoportban 6nkéntes volt a részvétel, s a helybéli
érintettek voltak tobbségben. Az elGkészit6 szakasz
soran a csoport tobb alkalommal taldlkozott; a
taldlkozék kimenete a kérdéses terilettel kapcsola-
tos személyes tapasztalatokon alapuld kérdéiv lett.

A helyi lakosok igényeit és szempontjait a rész-
vételi csoport altal készitett kérddiv segitségével
megvaldsitott helyi felmérés alapjan azonositottak.
A kérdbivben az allampolgarok kifejezhették a
tertiletek akkori allapotaval kapcsolatos vélemé-
nyliket, s megnevezhették, hogy szerintiik ezeknek
milyen célokat kellene szolgalniuk. A kitoltott
kérdbivek szama nem volt ugyan magas, ezek
azonban segitettek beazonositani az udvari teriile-
teket haszndlé emberek csoportjait, s a kés6bbi
szakaszokban a projekt ezekre az emberekre féku-
szalt.
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A részvétel a terillet valamennyi érintetti cso-
portjdt megszolité kozosségi beszélgetéseket is
magaban foglalta. E taldlkozékat m(ihelyalkalmak-
nak tervezték, melyeken a résztvevék elmondhat-
jak véleményiket, és megbeszélhetik a javasolt
valtozasokat a keriileti 5nkormanyzat képviselGivel.
Az emberek nagyra értékelték annak lehet&ségét,
hogy bevontak 6ket a dontéshozatali folyamatba. A
projekt soran utolsoként hasznalt moddszert a
munkacsoportok jelentették, melyek az udvarok
haszndldinak igényeire alapozott specifikus javasla-
tokra fékuszaltak.

Eredmények
Befejezésiil elmondhatjuk, hogy valamennyi cé-
lunkat elértik. Az Agora CE segitségével a részvételi
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csoport elkészitette a kérdGivet és a teljes projekt
kommunikdciés stratégidjat. Valamennyi érintetti
kor részt vett a dontéshozatali folyamatot befolya-
sold csoportokban.

A projekt megerdsitette a helyi emberek részvé-
teli folyamatokba vetett bizalmat, illetve segitett
bemutatni a kerileti 6nkormanyzat szerveinek
m(ikodését. Ugyanakkor informalis allampolgari
csoportok alakultak, melyek a projekt befejezése
utan is felléphetnek kozosségi érdekek képvisele-
tében.

Forditotta Farkas Gabriella
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Sélley Andrea

Az oOtlet egy barati tarsasagbdl pattant ki tobb
mint harom éve.*® Arrdl beszélgettiink, hogy a
kozosségi radidzas, amellett, hogy néhdnyan meg
tudnak talalni benne a helyiiket, j6 kis kreativ teret
teremtene annak a sok kis tgynek, gondolatnak,
amiben nap mint nap porglink. Ez a maroknyi
tdrsasag, kint egy teraszon alldogalva, inditotta
Utjara a gondolatot, aztan forrdsszerzés, képzések,
mUhelyek és toborzdas vette kezdetét egy befogadd
civil szervezetben megdagyazva, a Szépmesterségek
Alapitvanyaban.

Amikor elindult a kezdeményezés, tovabbi hat
civil szervezet allt az tgy mellé, s két cél fogalma-
zédott meg. Legyen fiatalok és civilek artikulaciéjat
fejleszté szellemi tér, olyan, amelyet szabadon
haszndlhatnak azok, akik kozéleti dolgokrél, miskol-
cisagrol, szubkultirakrél akarnak beszélgetni,

gondolatot megosztani. Olyan m(kodés alljon fel
tovabba a koézos munka soran, amihez mindenki
sajat tuddsa, szandéka és motivacidja szerint tehet
hozza, s mindezt kdz6sségi mikodtetéssel, atlatha-
té moddon, nyitott és egylttmikodésekre épitd
szandékkal.

*0 https://soundcloud.com/civilradiomiskolc

. N
A tdrténetnek &C/Rm.l

Civil Radio Miskolc

sok sarokpontja

van, de kiemelhet6 a két éves épitkez6 munkabdl a
sokszinlség. lzgalmas és sok kozos egyltt toltott
Ora soran alakult ki, hogy hogyan lett a Civil Radio
Miskolc elnevezésb6l CIRMI? Hogyan kerilt nyilt
palydzat utjan a CIRMI-logd a nyilvdnossagi felile-
tekre, hogyan szervezddtek az adasok, aztan az
adasnapok, a m(isorrovatok, a hangot adé online
tér, hogyan adtunk hirt magunkrél, s hogy mennyi-
re életiink részévé valt az onreflexié a Macskanyelv
cimld mdsorban, ami segithet masokat is abban,
hogy ha ilyesmit csindlndnak, legyen ralatdsuk,
mintajuk.

ElGszor néhany kisérleti adas ment le, amely egy
képzés keretében szerkeszt6dott. Hét civil szerve-
zet vett részt az els6 képzésben, prébalgatta szar-
nyait sajat tarsadalmi izenetik megfogalmazasara.
A Szomszédok cimd msor példaul az elsé kisérleti
adasban altalam szerkeszt6dott, s ebben az embe-
reket kérdeztliik sajat lakdhelylkrél: milyen élet
folyik ott, és hogyan érzik magukat a szomszédsa-
gukban, milyen kapcsolataik vannak szomszédjaik-
kal. Azzal a szandékkal tettik ezt, hogy bepillant-
hassunk Miskolc varos lakdinak mindennapi életé-
be, az egyltt él6k viszonyaira és a vellk vald be-
szélgetés sordn képet kapjunk lakékornyezetiikrél,
Miskolc varosardél.

Megtanultuk kozben a radidzas rejtelmeit, hogy
mi a kilénbség az é1§ és a konzerv-addsban beho-
zott mdfajok kozott, s egyre tobb mdisorotlet me-
rilt fel, egyre tobb fiatal csatlakozott. Egy év alatt
eljutottunk oda, hogy kvazi 100 6nkéntessel, 24
féle mdsorral, heti 5 napon radiéztunk online.
Radiordl lévén szo, altaldban azt kérdezték: és
hanyan hallgatjadk a CIRMI-t? E ,furcsa” kérdés
gyakran megosztd volt mind a barati tarsasagok-
ban, mind a radidézasban jartasabbak korében. Igen.
Furcsa kérdés ez, mert nem a hallgaték szama a
legfontosabb, hiszen a kozosségi radidzasnak
masok az értékei. Most, az utdbbi két évre vissza-
tekintve, 22 638 plays in total volt az archiv hallga-
tottsdg; 1140 archiv anyagunk érheté el; jelenleg

N
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heti 2-3 napon van adas, s még tovabbi szebbnél
szebb szamadatokkal lehetne bemutatni ezt a
kezdeményezést. De ebben a két évben sokkal
fontosabb volt az egyittlét, az egylittgondolkodas,
a kulonféle stabok, a témak kibontasardl valo
Otletelések, az Uj tarsak bevonasa, a vellk vald
gondolkodas, a személyes jelenlét, aminek legjobb
madja az utcai kitelepilés, annak technikai feltét-
eleinek kitalalasa, az ehhez tarsuld kozos utazasok,
szerkesztGi és addasvezetGi tehetségek gondozasa,
szdval az egylittmikodés.

A jov6ben, ha az dnkéntes kapacitdsok, a csatla-
kozok Uj irdnyokat hoznak, akkor a Macskanyelv
szeretne azon gondolkodni, hogy mi is a valddi civil
hir nekiink? Mik azok a civil Ggyek, amikrél szeret-
nénk beszélgetni, tuddsitani? Nyitottak vagyunk
azok felé, akik szivesen készitenek m(isorokat sajat
kiskozosségi lgyeikrél, és akik hangot adnak a
kornyezetiikben felmerilé kozéleti kérdéseknek,
véleményeknek. A kezdeményezSk célja ugyanis
nem valtozott a két év alatt: a miskolciak figyelmét
felhivni a fontos varosi, dnkormanyzati ligyekre,
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vitat folytatni azokrdl, lehetdséget adva kilonb6z6
allaspontok megjelenitésére. Egyben a dontésho-
z6k figyelmét is felhivni olyan problémakra, ame-
lyek dontést, segitséget igényelnek. A legfonto-
sabb, hogy radiénk kozosséget teremthet, épithet,
egyfajta agorat, virtualis varosi teret képezve.
Ehhez nyuljt lehetdséget az immar bejegyzett Civil
Radié Miskolc Alapitvany, aminek célja: kozéleti és
ifjusagi aktivitas tamogatasa Miskolcon, a lakossagi
helyi kezdeményezések felkarolasa céljabdl, kozos-
ségi "Civil Radid Miskolc" alapitasanak, miikodteté-
sének tamogatdsa és elGsegitése, a koOzOsségi
radidzds hazai elterjedésének segitése szakmai
taldlkozdk, tapasztalatcserék szervezésével, tovab-
ba egylttm(ikodés mas, hasonld jellegl hazai és
kilfoldi radidkkal, alapitvanyokkal és nonprofit
szervezetekkel.
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