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Készénetnyilvanitds

A tanulmany alapjaul szolgald Kiskdzosségek
Atalakulasban projekt létrejottéhez sok energiara,
hitre, és nem utolsd sorban anyagi forrdsokra volt
sziikség. A két és fél év soran szamos embertdl,
szervezett6l kaptunk segitséget munkankhoz, so-
kan sokféle mdédon tdmogattdk a folyamat alakula-
sat, nekik ezdton szeretnénk mindezt megkdoszonni.
A tanulmany irdi készonik a résztvevé kdzosségek
katalizatorainak és a stdbnak a tanulmany létrejot-
téhez nyujtott anyagokat, interjukat, tanacsokat és
a kdzos munka élményét.

Kdszonjik Dr. Pataki Gyorgynek, Uveges Lill-
nak, Tracey Wheatleynek tdmogatd hozzajaruldsat
a tanulmany alakuldsahoz.

A Katalizdtorok Helyben - Kisk6z6sségek Atala-
kuldsban, Norvég Civil Alap altal tAmogatott projekt
2013 és 2016 kozotti id6szakban zajlott, alapesz-
méje a helyi kozosségek Onszervez6dd erejébe
vetett hit. A projekt alapjat annak felismerése adta,
hogy az alulrdél szervez6d6 lakokozosségek egyre
erds6dé jelenléte, szerepvallaldsa kulcsfontossagu
a nagyobb, rendszerszint(i valtozdsok el6idézésé-
ben. A projektben résztvevd szakemberek évek 6ta
dolgoznak sajat lakokozosségilikkel, kapcsolatban
allnak mas kiskozosségekkel és felismerték, hogy a
felhalmozddott rengeteg tapasztalat és tudas,
eredmény és kudarc megoszthatd, kozos ismeret-
anyaggd formalhaté. A tavlati cél egy kornyezeti-,
gazdasagi- és tdrsadalmi szempontbdl fenntartha-
tébb rendszer kialakitasa. Az ehhez vezetd uton az
els6 1épés a lokalis kozosségekben rejlé eré felis-
merése és erdsitése, az erre épilé masodik |épés az
Osszekapcsolddds, a tapasztalatok és tudds meg-
osztasanak képessége és igénye. A KKA arra tett
kisérletet, hogy egy tdmogatd meta-kozosséget
hozzon létre, amely altal er6sddnek a helyi kdzos-
ségek, szerepeikben tudatosabbda valnak az ket
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alkoté személyek, mindez Osztonzi a részvételi de-
mokrdcia terjedését hazankban.

A gondolkodasi és modszertani alapot az Atala-
kulds mozgalom mddszertana adta. A 2006-ban,
Dél-Angliabdl, Totnesbdl indult ,modell” a helyi
kozosségek erejére és kreativitasara épil, s féku-
szdban a pozitiv megélés, a részvétel all. Vilagunk
nyomasztd és silirgeté kérdéseit nem a hianyok,
fliggbségek, negativumok fel6l kozeliti meg, hanem
inkdbb a meglévé kiilsé és belsé eréforrasok felis-
merésével, értékelésével, pozitiv megélésével
igyekszik vdlaszokat adni rajuk lokalis szinten. Az
»azzal f6zlink, amink van!” lényegében a projekt
mottdjava valt és jol kifejezi ezt a pozitiv hozzaal-
[ast. Minden embernek, kdzosségnek vannak eré-
forrasai, sikerei, megoszthatd tuddsa, sokszor
azonban nincsenek ennek tudatdban, jellemzé mo-
don nem ezekre fékuszalnak, hanem a hianyokra, a
kudarcokra. A projekt kisérletet tett mindennek a
felismertetésére, megélésére, példaul kozosségi
leltar készitésével, melynek soran kozésen térképe-
zi fel a kozosség azt, hogy milyen eréforrasokkal
rendelkezik, és a késGbbiekben ezekre épit, ezeket
a forrasokat igyekszik erdsiteni. Az Atalakulds eze-
ket a bels6 folyamatokat atilteti a gyakorlatba,
konkrét helyi akcidk keretében igyekszik valtozast
el6idézni a helyi kozosségben. llyenek lehetnek a
helyi gazdasagot erdsitd 1épések, mint a helyi piac,
kozosségi kert, adomdanybolt, helyi pénz életre hi-
vasa, a kozosségi élet erdsitése klubok, sportese-
mények, karaoke szervezésével vagy a fosszilis
energiahordozoktdl vald fliggbség csokkentése
alternativ. megolddsokkal. A mddszertan masik
fontos eleme, hogy az emberek kozotti kiilonbsé-
geket nem konfliktusként, legy6zendd akadalyként
kezeli, hanem mint fontos eréforrast, tanulasi tere-
pet. Magyarorszagon 2008 ota sziletnek olyan
kezdeményezések, melyek ezt az elvet valljdk ma-
gukénak, elsGként az Atalakulé Wekerle, majd az
Atalakulé Hosszthetény, Mozgalom az Atalakuld
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Kecskemétért MAK, mely kdzdsségek szerves részét
képezték a projektnek.

A KKA projektben résztvevék, a projekt célcsoportja

A pdlyazat megirdsakor a cél az volt, hogy a
részt vevl kozosségek ne csak az orszag kilonbozé
szegleteibdl érkez6, de alapvetGen azonos szemlé-
letli, élethelyzetli kozosségek legyenek, hanem
minél szélesebben fedjék le a mai magyar tarsada-
lom rétegzettségét, kiilonboz6 szociokulturalis
kozegbdl érkezzenek. Az els6 korben bevont 15
csapat kozott voltak févarosi, jellemzéen kozéposz-
talybeli kozosségek, vidéki, ezen belll varosbdl
faluba vagy tanyara koltozott értelmiségiek, (un.
diplomas parasztok), 6ko-kdzosségek s az altalunk
kezdetben szegény kozosségeknek — a hatranyos
helyzet(t megnevezést eleve elvetettiik — nevezett,
varosi vagy falusi kozosségek. Ez a kor késGbb bo-
vilt a Gydri Keresztez6dés hajléktalan szocidlis szo-
vetkezettel, amely egy Ujabb tipusnak tekinthet6.

Olyan kozosségek keriltek a KKA programba,
melyek mar megtették az elsé Iépést, s valameny-
nyire felismerték sajat erejliket azaltal, hogy vala-
milyen helyi kezdeményezést, projektet, j6 gyakor-
latot hoztak létre, amely illeszkedik az Atalakulas
szemléletmddjaba. A helyi élelmiszertermeléssel,
helyi gazdasaggal kapcsolatos, illetve energetikai,
technoldgiai fejlesztéseket megvaldsité kozosségi
kezdeményezéseket vontuk be a programba. Ez a
kozosségi potencial tehat hasonldé motivumként
volt jelen mindegyik k6zosségben, azonban sokszor
nagyon eltéré szociokulturdlis kontextusban fogal-
mazddott meg.
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A projekt elemei, a talalkozas szinterei

A projekt egyik legfontosabb motivuma a felté-
telezés, hogy minden kozosségnél megtalalhatdak
kiilonb6z6 funkcidkhoz kot6ds szerepek, s ezek
kozul az egyik legfontosabb az egész kozbsséget
megmozditani, 6sztdndzni tudé helyi katalizdtor. O
az a szerepld, aki kelléen ismeri a k6z0sség tagjait,
tudja, hogy kit mivel lehet motivalni, hol és hogyan
kell a folyamatokat beinditani, megsegiteni. A ko-
z6sségekkel valé munkaban e katalizatorok voltak a
kulcsszereplGk, 6k jelentették a kapcsolatot a ko-
z0sség egészéhez. Ezek a szerepek gyakorta nem
tudatosan megélt, felvallalt pozicidk, sok kataliza-
tor a projekt folyamata soran latta meg és ismerte
fel valddi szerepét és annak fontossagat, illetve
hatdrait is. A katalizatorok az els6 szakaszban kap-
tak egy mentort, aki a projekt sordn tdmogatta a
folyamatot, segitett az elakaddsoknal, mentoralta a
katalizatort, s rajta keresztil a kbzosséget. Az els6
lépés e szereplGk azonositdsa, megtalalasa volt a
15 csapatban, k6zdsségi felmérések soran.
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A résztvevé kozosségek tehat el6szor a stab
tagjaival, a helyi felméréseket végzé munkatarsak-
kal taldlkoztak. Ezek sokszor nem Uj ismeretségeket
jelentettek, hiszen az esetek tobbségében mar volt
valamilyen kapcsolat, ismeretség, korabbi képzés
vagy koz6s munka a stdb valamely tagjdval, de
akadt olyan eset is, amikor Uj kozOsséggel, vagy
mar ismert kozosségek Uj tagjaival keriltek kapcso-
latba a megvaldsitok. Ezek a talalkozasok, az ismer-
kedési fazis otthon, mindenkinek a sajat biztonsa-
gos kornyezetében zajlott, az emberek a komfort-
zéndjukon bellil maradva mutathattdk be eddigi
munkajukat, eredményeiket és beszélhettek terve-
ikrél, nehézségeikrdl.
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Mar ez a fazis is érdekes tanulsagokkal szolgalt
a kozosségek énképével, identitdsaval, sajat szere-
pik, jelent6ségiik megitélésével kapcsolatban.
Kimondott elvards volt a kezdeményez6k részérél,
hogy olyan kozosségekkel dolgozzanak, melyek mar
bizonyitottdk valamilyen szinten az Osszefogasra,
ko6z0s eredmények létrehozasara vald képességet
és rendelkeznek valamilyen helyi jé gyakorlattal,
ami masok szamdara érdekes lehet. A felmérést az
ugynevezett Elismeré Feltdrds mdodszertandval
osszhangban végeztik.?

A helyi felmérések arra koncentraltak elsGsor-
ban, hogy a kozosségekben meglévd jo példakat
feltarjak, osszegylijtsék. Sokszor azonban a helyiek
els6re nemigen értették ezt az érdekl6dést, a rdjuk
iranyuld figyelmet. Voltak, akik allitottak, hogy na-
luk nincs semmilyen kiilondsen érdekes helyi gya-
korlat, j6 példa, barmi, ami mdasoknak érdekes le-
het. Amikor a felmérést végz6 munkatars el6ta-
nulmanyai, informacidi vagy el6zetes tapasztalatai
alapjan konkrétan rdkérdezett egy-egy kezdemé-
nyezésre, helyi megoldasra vagy folyamatra, amit
elinditottak, akkor maguk is racsodalkoztak, hogy
az valami olyasmi, aminek jelentésége tulmutathat
a sajat kozosségiikon. Utdlag sokan beszamoltak
arrél, hogy mennyire mas megvilagitasba helyezte
tevékenységiiket mar ez a felmérés is, s hogy mi-
lyen mértékben befolyasolta, erGsitette kozosségi
énképlket. JOl mutatja ez, hogy a , kiviildllé szeme”
mennyire fontos tényez6, mar csak az érdekl6dés,
figyelem megléte és fokusza is hatdssal van a meg-
figyelt jelenségre. (Ez egyébként nemcsak
kultdrantropoldgiai kontextusban figyelhet6 meg, a
kvantumfizika természettudomanyos kisérletei is
bizonyitjak).

A kozosségek szempontjabdl az els6 nagy kozos
Katalizator-taldlkozé volt a folyamat kovetkezd
|lépése. Mindenhonnan két-hdarom-négy ember
érkezett a budapesti helyszinre. Ezt kbvették a kép-
zések, melyek altaldban valamely résztvevé kozos-
séggel kozbsen szervezve, az 6 teleplilésikon, ko-
z0sségi helyszinikon zajlottak, a lokalis kapcsolati
haldjuk felhasznaldsdval. Ezek altaldban két napos,
,ott-alvasos” alkalmak voltak, hosszu, egész napos
programmal, néha rovid helyi terepszemlével,
,idegenvezetéssel” és informalis kotetlen esti prog-
ramokkal. A folyamat el6rehaladtaval, ahol lehet6-
ség volt erre, a helyi k6z0sség tagjai lattak vendégil

*https://drive.google.com/file/d/0B7U2WHNPTySKMWZOSWc
2M2N1cDQ/view?pref=2&pli=1
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éjszakdra a képzésen résztvevbket, illetve 6k is
f6ztek sok esetben, igy a személyes oldal, az infor-
malis kapcsolatok egyre jobban érvényesiiltek.

Egy Ujabb tipusu egylttlétet jelentettek a pro-
jekt sordn a kézésségi latogatdsok. Ezek soran val-
tozd létszamu (4-5-t6l 10-15 f6) csapat utazott el
egy masik résztvevé kozOsséghez tanulmanyi ki-
randulasra, hogy a helyszinen ismerjék meg munka-
jukat, eredményeiket és tanuljanak egymastdl. A
l[atogatasokat megel6zte egy felkészitési iddszak,
amikor a hazigazdak felkésziiltek arra, hogy minél
élményszerlibben mutassak be kézosségliket, tevé-
kenységiiket; a latogaték pedig addigi ismereteik
alapjan késziltek ra, hogy minél tobb ismeretet,
inspirdciét szerezhessenek a latogatds soran. Min-
den kozosség maga donthette el, hogy hova lato-
gat, melyik csapat érdekli a legjobban.

A latogatasok fontos szimbdlumai a projektnek,
fontos aktusai az egymas felé nyitasnak, az ismere-
tek, tudasok aramlasanak. Szimulalt valtozata tobb
képzésen, taldlkozdn is megjelent, amikor a terem-
ben egy-egy asztal szimbolizalta az egyes kdzossé-
geket, az ott Gl6k szérdanyagok, fotdk segitségével
mutattak be munkajukat és tobb forduléban meg-
latogattdk egymadst.

A latogatasokkal kapcsolatban a stab részérdél
volt egy olyan elképzelés, hogy ez j6 lehetGség len-
ne a kilonboz6 tipusu kozdsségeknek egymas jobb
megismerésére, azonban a dontést rajuk biztak, és
6k inkdbb a hozzajuk hasonld kdzosségek latogata-
sat valasztottdk célként. Ez érthetd abbdl a szem-
pontbdl, hogy a j6 gyakorlatok atvétele, tapasztala-
tok megosztdsa hasonld helyi adottsagokkal ren-
delkez6, hasonld életmddu kodzosségekbdl kony-
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nyebb, hiszen 6k hasonlé adottsagokkal rendelkez-
nek, és hasonld problémakkal kiizdenek.

,Foldrajzi tavolsagok befolyasoljak azért a sze-
mélyes kapcsolatokat is. Nagymagocs pl. nagyon
messze van, nehezebben futok 6ssze egy-egy alka-
lomra Zitdval és ez a tobbi kozosséggel is igy van.
Engem nagyon érdekel pl. Bag meg a HGsok tere,
de ez személyes érdeklGdés, mert a mi kozossé-
giinkben alapvet6en nincs cigdny-kérdés. Nekiink,
mint k6zosségnek, azok a kozosségek fontosak, akik
hasonlé kornyezetben dolgoznak, pl. a Grund fon-
tos nekilink a kozosségi kert miatt, a Wekerlések
meg, hat ugye 6k vizszintesen laknak, mi meg fiig-
gblegesen, de mégiscsak egy varosi lakokozosség...
nem lakdtelep, de ha nagyon meger6szakoljuk,
akkor akar annak is tekinthetd, az ottani mocorgds-
bdl nagyon sokat profitdltunk, ahogyan a kecske-
méti bevasarld kozosségtdl is sokat tanultunk. Ne-
kem a SZOSZ is nagyon szimpatikus, de lakokdrnye-
zetileg nincs sok koziink egymashoz, mi se nem
gazdalkodunk, se nem lakunk tanyan, mondjuk...”

A bagiakat sem a cigdnysaguk, hanem a ra-
termettségiik miatt birom. Ok megmutattak, hogy
miket csindlnak, még akkor is, ha esetleg kudarc
lett naluk valami, de abbdl is lehet tanulni és l[atom,
hogy ezt a tapasztalatot is haza tudom hozni.”

A kozosségek igényei alapjan atalakitott képzési
struktura lehet6évé tette, hogy tobb képzés legyen,
az emberek érdekl6déséhez igazitva. Ezek nagy
részét valamelyik kdzosségnél sikerlilt megtartani,
igy itt teremt6dott meg a lehet8ség a kiilonbozé
tipusu kozosségek egymas felé torténé megmutat-
kozasara.
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Ujabb tipusu jelenlétet és részvételt kivant né-
hany résztvev6t6l a projekt utolsd szakaszdban
megtartott Képz6k Képzése, vagy bizonyos szem-
pontbdl a szintén 2015-ben megtartott KORFESZT.?
Ezeken az alkalmakon lehet6ség volt egy magasabb
szinten vald bekapcsolddasra, aktivabb szerepvalla-
lasra. A KORFESZT-en fellépett és remek bemutatét
tartott egy kozosség, melynek kulcsfigurai az egy
évvel azelGtti Nyari Egyetemen még komoly félel-
mekkel és bizonytalansaggal kezelték sajat szerep-
Iésiiket, annyira idegen volt szdamukra a helyzet. De
egy év multdn mar a kozosségik tobbi tagjat is
fellelkesitve egy igazan kreativ és élvezetes kozos
el6adast tartottak a KORFESZT-en, mindnydjan
l[athatdan jol érezték magukat a szerepiikben. Ha-
sonléan zarta be a kort a Képz6k Képzése: azok a
résztvevék, akik szamara a KKA els6 id6szakaban
esetleg furcsak voltak a tréningmaddszerek, jatékok
és a koreografia bizonyos részei, majd késGbb meg-
lattak és megélték ezek hasznossagat, eredmé-
nyességét és jol tudtak mdkodni a trénerek altal
megteremtett térben, végil maguk léptek el6 tré-
nerekké és valtak képessé arra, hogy olyan tanulasi
helyzeteket teremtsenek, melyektél a folyamat
elején még idegenkedtek.

A KKA projekt egyfajta tdrsadalmi kisérletnek
indult, mar a palydzat megirdsat is az a hipotézis
szlilte, hogy kiilonboz6 tipusu kdzosségek az orszag
kiilonboz6 terileteirdl tudnak egymas felé nyitot-
tan, elfogaddan, kozosen tanulva egyitt dolgozni s
akar létrehozni egy Uj kulturat, magasabb szintd,
meta-kozosséget. A kutatdk alkoté moddon részt
vettek a projekt kialakitasdban és megvaldsitasa-
ban, alakitéi, formaldi is voltak a folyamatnak, igy
megfigyeléseink néha kozvetlen akcidkka valtak. A
projekt elejétdl tudtuk, hogy tarsadalmi kisérletlink
eredményeit, megoszthatd tudassd, tanulmannyd
szeretnénk formalni. Ahogy az egész folyamat ala-
kult és atalakult, ugy a megfigyelés mddszerei is
csiszolodtak, kovették a valtozasokat.

Az eredeti elképzelések szerint a két és fél év
soran a katalizdtorok személye nem valtozott vol-
na, a kozos katalizator-talalkozdk résztvevdi ugyan-
azok az emberek maradtak volna. Eleinte az § atti-
tlid-valtozasukat szerettiik volna vizsgalni, ehhez az
I. Katalizator taldlkozén attit(id-kérdGiveket vettiink

? http://www.kofe.hu/szakmai-tevekenyseg/allando-
programok/nyari-egyetem/35-xii-nyari-egyetem-es-korfeszt-a-
kozossegi-reszvetel-fejleszteseert-programajanlo
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fel az 6sszes résztvevivel. A projekt els6 fél évében
vilagossa valt azonban, hogy a résztvevék személye
valtozhat, ahogy a katalizatoroké is — s mint késGbb
lattuk, a résztvevé kozosségek kore is valtozott —,
ezért nem lesz lehet&séglink arra, hogy az Osszes
emberrel ismét felvegyik a kérdGivet a folyamat
soran, igy az attitlid-valtozds nem lesz mérhetd
ezzel a madszerrel, ezért ezt az utat elvetettiik.

A masik irdny, amelyen a kezdetekkor szeret-
tlink volna elindulni a mentoraciés folyamat soran,
a katalizator és mentor naplék elemzése, beemelé-
se a tanulmanyba. Egyfel6l azonban a kezdeti 15
résztvevd kozosségbdl tortént lemorzsolddas, illet-
ve Ujabb kdzosségek csatlakoztak a folyamat soran
a KKA csapatahoz, masfel6l a napldk a kozosségek
belsd alakuldsat, valtozasat, nehézségeit tartalmaz-
zak, igy be kellett Iatnunk, hogy azok bemutatasa,
elemzése szétfeszitené a tanulmany kereteit, e
mellett nem hozna kozelebb a teljes kép megérté-
séhez. Fontos még megemliteni, hogy a mentor-
napldk mellett ajanlottuk a mentoroknak a
kultdrantropoldgus kutatok altal haszndlt szemé-
lyes napld vezetését is, a reflexiv viszony kialakitasa
és a személyes, mentori, valamint katalizatori ut és
viszony késGbbi nyomon kovetésére. Ezek a naplok
jo alapjat adhatjak egy-egy esettanulmdanynak a
kés6bbiekben.

Jelen tanulmdny alapjat tehat egyfel6l a két és
fél év soran végzett résztvevé megfigyeléseink,
masrészt félig strukturdlt interjuk adjak. Részt vet-
tlink a stabiiléseken, a mentor megbeszéléseken, a
képzéseken, a katalizator taldlkozdkon, a
Kunbdbonyi Nyari Egyetemen, a KORFESZT-en, a
kozosségi latogatasokon, a mentoraciés folyamat-
ban. Az interjukat kilénb6z6 katalizatorokkal és
stabtagokkal készitettiik, Ugy vdlogatva Ossze az
alanyokat, hogy az 6sszes tipusu kdzosséget lefed-
juk, illetve az elejétdl részt vevé és a késGbb csatla-
kozd kozosségek katalizatorainak szemszoge is
megjelenhessen. A félig strukturalt mélyinterjuk
kiilonboz6 szituacidkban, altaldban kifejezetten az
interju céljabol torténd taldlkozas soran késziltek,
9 emberrel, 3 hénap leforgasa alatt. A tanulmany-
ban megjelend idézetek ezekbdl az interjukbdl va-
16k, illetve egy levélbél, melyet az egyik résztvevd
irt a tobbiek szdmara, mert nem tudott jelen lenni
a zaro talalkozén.

Az interjuk és megfigyelések szamos tanulsag-
gal és figyelemre mélté meglatdssal szolgalnak. Egy
minél teljesebb és koherensebb kép bemutatdsa-
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hoz a projekt soran is tobbszor alkalmazott Ken
Wilber-i keretrendszerbe helyezve mutatjuk be és
elemezziik ezeket. Az ugynevezett integrdl szemlé-
let kell6en holisztikus és egyben precizen struktu-
ralt ahhoz, hogy a kilonb6z6 jellegl tartalmak
megférjenek benne ugy, hogy el is lehessen iga-
zodni koztik. E mellett ez a rendszer tokéletesen
illeszkedik a kultdrantropoldgiai, kulturdlis relati-
vizmuson alapulé megkézelitéshez is, amely szerint
minden kulturat a sajat belsé értékrendjének, vi-
lagképének megismerésével és megértésével lehet
értelmezni. Fontosnak érezziik, hogy magat a ke-
retrendszert is réviden bemutassuk, majd hasznala-
tara attekintiink néhany példat hasonlé kontextu-
sokban, mint jelen témank, a civil projektek, k6zos-
ségi kezdeményezések. Ezutdn bemutatjuk sajat
megkozelitéslinket, ahogy Wilber rendszerét elem-
zéslink targyara adaptaltuk.

Az integral-szemlélet és a wilberi 4 negyed altala-
nos bemutatdsa

Ken Wilber amerikai filozofus, ird, aki mind a
nyugati vildgban elfogadott ismeretek, természet-
és tarsadalomtudomanyok, pszicholégia, rendszer-
elmélet terén jaratos, mind a keleti bolcselet rend-
szereiben, vagy otthonosan mozog a misztika teri-
letén is. Az e terliletek altal kozvetitett vilagképek
sokszor olyan szoges ellentétben allnak egymassal,
hogy az a benyomdsunk tamadhat: ezek nem is
ugyanarrél a valdsagrdl szélnak. Jobb esetben elbe-
szélnek egymds mellett, rosszabb esetben akar
egymas létjogosultsagat vagy igazsagat is megkér-
déjelezik, de semmiképp nem nyujtanak egy kohe-
rens, Osszefligg6 képet, ahol minden megférhet
egymas mellett.

A kollektiv kép megteremtésére tett kisérletet
Wilber 1996-0s ,A Mkodé szellem révid Torténe-
te” cimii konyvében.* Miutan egybevetette az elté-
ré tipusu forrasokban megfogalmazott kiilonbozé
tuddsokat, arra a megallapitasra jutott, hogy ezek a
szempontok nincsenek egymassal kibékithetetlen
ellentétben, pusztdn annyiban téved mindegyik,
amennyiben a sajatjat tekinti egyedil érvényesnek.
Az integral szemlélet tobb fontos elemmel® jarul
hozza egy ,egységesité” rendszer kialakitdsahoz.
Akit mélyebben érdekel a téma, érdemes utdna-
néznie a nagyon olvasmanyos, egyaltalan nem tul

4 Wilber, Ken: A m(ikodé szellem rovid torténete, Budapest:
Ursus Libri, 2009

> llyen példaul az ugynevezett ,holonok” fogalma, a négy
kvadrans keretrendszere (mely jelen tanulmany keretédl is
szolgdl) vagy a fejlédési szintek és fejlédésvonalak bemutatasa




PAROLA

tudomanyos és filozofikus konyvben. Itt féleg a
négy negyed, mas néven a négy kvadrans keril
bemutatasra.

Az egyik kulcselem a nagyobb kép kialakitasa-
ban, hogy mindennek helye van, de mindennek
megvan a maga helye. Onmagéban az, ha sokféle
dolog Gssze van gyurva egy elméletbe, még nem
jelent integraciot, hiszen vannak zavaros és
keszekusza, tények és vélekedések laza, inkoherens
egyvelegét felvonultatd ,holisztikus elméletek”.
Wilber megkozelitésének elénye, hogy a teljesség
igényével csoportositja az ismereteket, igazsago-
kat, koherens rendszerbe integralva.

A lényeg, hogy a valdsagrol négy kiilonbozé
szemszogb6l, négy ,ablakon” at szerezhetiink in-
formacidkat. Ezeket ugy tudjuk megalkotni, ha el-
képzelink (vagy felrajzolunk) két tengelyt, egy flig-
gblegest és egy vizszintest, mint egy koordinata-
rendszerben. A vizszintes tengely bal oldala a belsé,
jobb oldala a kiilsG; a fiiggbleges tengely felsé része
az egyéni, also része pedig a kollektiv dimenzié. Az
igy kialakuld négy negyed tehat két egyéni (belsé
egyéni és kilsé egyéni) és két kollektiv vagy kozos
(belsd kozos és kiilsé kdzos) negyedbdl all.

Az |. dbra szemlélteti az egyes negyedeket.

Kollektiv

Belsd Egyéni, BE
(bal felsé kvadrans)

Intenciondlis

”E’nn

Pszicholdgia (mélylélektan),
belsd valdsag és tapasztalat,

én-érzet, meditacié

Szubjektivitds

Kulsé Egyéni, KE
(jobb felsé kvadrans)

Viselkedési
#~AZ”
Fizika, bioldgia, viselkedés-

lélektan (behaviourizmus)

Objektivitds

Belsé Kollektiv, BK
(bal also kvadrans)

Kulturalis
»Mi”

Kulturalis antropoldgia,

koz06s belsd valdsag, kultura,

belsd jelentés-készlet,

kozOsségi értékrend, kultura-

lis jelentés-tartalmak

Interszubjektivitds

Kilsé Kollektiv, KK
(jobb alsé kvadrans)

Tarsadalmi

»Azok”

Szocioldgia, kbzgazdasagtan,
rendszer-személet, halozat-

elmélet, elemek kozti kap-
csolatok

Interobjektivitds

I. dbra: A négy kvadrdns, a valésdg négy arca

Kollektiv
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Az egyes negyedek vagy kvadransok ugyanarrdl
a jelenségrél mondanak el kilonb6z6 tipusu iga-
zsagokat. Tehdt nem maguk az egyes jelenségek
kerllnek valamelyik negyedbe, hanem a nézépont
kiilonbozik, amelybdl a megallapitasok megsziilet-
nek. J6 analdgia erre a régi torténet, amikor egy
elefantot vezettek be néhany vak ember kozé, 6k
pedig attdél fliggben, hogy az ormanyat, a filét, a
labat vagy a farkat fogtak meg, allitottak, hogy ez
egy kigyd, egy takard, egy oszlop, illetve egy kotél.
A teljes képet ugy kaphatjuk meg, ha 6sszeillesztjik
az egyes tapasztalatokat, a vizsgalatok eredményét,
ahelyett, hogy valamelyiket kizardlagosnak tekintve
vitatjuk a tobbinek az érvényességét, valodisagat.

A legtobb esetben mégis ez torténik, egyes tu-
domanyok, megkozelitésmodok, vilagnézetek
megmaradnak sajat kedvenc negyediikén beldl, a
tobbit tagadjak, vitatjak létjogosultsagat vagy egy-
szer(ien tudomast sem vesznek réluk. Ett6l még
megvan a sajat igazuk is, hiszen a teljes kép egyne-
gyedét altaldban jol latjak és értelmezik, ezzel egy
integrald, holisztikus megkozelités szamara hasznos
inputot szolgaltatnak.

Nézziik meg roviden, milyen tuddsok, ismere-
tek, igazsagok szdrmaznak az egyes negyedek teri-
letérdl!

Kiils6 Egyéni — KE
o Viselkedési - Kiils6, egyéni (jobb felsé kvad-

rans)
e Fizika, lesz(kit6 objektivitas
e LA

Ez a materialista tudomany, a fizika, biolégia, a
kivilrél megfigyelhet6 jelenségek vildaga. Monologi-
kus, tehat nem Iéplink interakciéba megfigyelésiink
targyaval, ,arrdl” beszéliink, allapitunk meg dolgo-
kat. Sok real-beadllitottsagl ember szamara ez az
egyetlen valdsag, a tobbi negyed tartalmai vagy
csak puszta fantaziaszilemények vagy redukalha-
tdéak a KE negyedre, mint kiindulé okra. (Példaul
olyan kijelentésekkel, mint hogy az almok csak
elektromos kisiilések melléktermékei).

Belsé6 Egyéni — BE
e Intencionadlis - Belsd, egyéni (bal felsé kvad-
rans)
e Pszicholdgia, bels6 valdsag, - tapasztalat,
szubjektivitas
o En”
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A baloldalon mds iranybdl érkezé informacio-
kat, ismereteket taldlunk. A BE negyed a pszicholo-
gia, a lelki, tudati jelenségek, az ,én” vilaga. A fizi-
kai valésaghol érkezé jeleket elménk belsé képekké
alakitja, és uj gondolatok, szandékok is megsziilet-
nek bennilink. Minden embernek megvan a sajat
belsd valdsaga, élményei, melyeket meg tud oszta-
ni a tobbi emberrel. De ahhoz, hogy megtegye,
parbeszédbe kell vele Iépnlink és neki akarnia kell,
hogy megossza, amit atél, megtapasztal. Nekiink
pedig értelmezniink kell, , le kell forditanunk”, hogy
megjelenjen, mint tartalom a sajat BE negyedink-
ben.

Pusztan kils6é szemszoghdl nem allapithatd
meg, hogy mi zajlik a belsé dimenziéban. (Azt pél-
daul meg tudja allapitani egy m(szer, hogy valaki
épp almodik, de magat a tartalmat nem tudja meg-
jeleniteni vagy értelmezni, indokolni, hogy miért
azt dlmodja azilletd.)

Kiils6 Kollektiv — KK

e Tarsadalmi - Kilsé, kollektiv (jobb alsé kvad-
rans)

e Rendszer-személet, haldzat-elmélet, szocio-
l6gia, tagabb objektivitds, elemek kozti kap-
csolatok

e , Azok”

Mint jobb oldali negyed, ez is egy kiils6 szem-
szoget jeldl — monologikus, tehat nem kell interak-
cidba lépni, értelmezni, kivilrél szerezzik az isme-
reteinket. Mint alsé, tehat kollektiv negyed abban
kiilonbozik a KE negyedtdl, hogy ott egyedi jelensé-
gekrdl, tényekrdl beszéliink, itt pedig teljes rend-
szereket, Osszefliggéseket [atunk, figyeliink meg.
Szamos tudomany ebben a térben mozog, a rend-
szer-szemlélett6l, kdosz-elméleten at a kdzgazda-
sagtanig. A szocioldgiai megkozelitések nagy része
ide sorolhaté ugyanugy, mint az antropoldgiaban a
funkcionalizmus iranyzata.

Egy kozosség jellemzésekor, leirdsakor példaul
ebben a negyedben nem fontos, hogy 6k hogyan
Iatjak, értelmezik sajat viselkedésiiket, nem torek-
sziink megérteni a motivacidikat, pusztan kilsé
adatok, tények, funkcidk alapjan alakitunk ki egy
olvasatot.
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Bels6 Kollektiv — BK
e Kulturdlis - Belsd, kollektiv (bal alsé kvad-

rans)

e  Kulturdlis antropoldgia, kézos belsé valdsag,
kultdra

o M”

Ez a kollektiv jelenségek belsé oldala, a kultura-
lis antropoldgia, kozosségfejlesztés, szocidlpszicho-
l6gia terllete. A belillr6l megtapasztalt k6zos mi-
ndség, maga a jelentés-készlet, amire a BE éplil,
amibél ,king”. Max Weber taldléan fogalmazta
meg, hogy ,az ember a jelentések maga szGtte
haléjaban fuggd allat”®. Es ez a jelentés-hald legna-
gyobbrészt kozos kell, hogy legyen egy embercso-
porttal ahhoz, hogy kapcsolédni tudjunk egymas-
hoz, interakciéba tudjunk Iépni a kilvilaggal.

Példaul az identitas lehet egy egyénileg megélt
élmény, tapasztalat, de ennek az identitds-
élménynek a tartalma semmiképp nem valaszthato
el a kulturdlis kozegtél. A multikulturalis Rémai
birodalomban, az egyhazi haboruktdél szaggatott
Eurépdban, egy nemzetallamban vagy a mai
globalizalt vildgban egész mast élnek meg az embe-
rek ,mi”’-ként és mashol hizédnak a hatarok, me-
lyeken tal vannak ,,6k”.

Mindenki valamilyen kulturdlis kbzegben mo-
zog, ez hatdrozza meg a szerepeket, melyeket
egyénként felvehet, a kommunikaciot, értékrendet,
stratégiakat, sokszor a célokat is. Az, hogy most
valaki ezeket a sorokat olvassa, megérti a szavakat
és altaluk gondolatok, tudat-tartalmak jonnek létre
sajat elméjében, a kulturdlis kozegnek kdszonhetd,
a BK negyed fontos motivuma.

Ahogy az 0sszes negyedben, természetesen itt
is vannak valtozasok, kulturank altal meghatarozott
vilagképlink mdédosul és mi is visszahatunk a kultu-
rara, amelyben éliink. Mig sajat BK negyediink,
mint lathattuk, nélkilozhetetlen eszkdz, melynek
segitségével a vilagban jelen vagyunk, a sajatunktél
eltéré BK negyed szokatlan, elbizonytalanitd lehet,
mivel pont az alapvet6 eligazodasi, értelmezési
keret, értékrendszer mas, ami alapjan meg tudnank
nyilvanulni, vagy madsok viselkedését értelmezni.
Olyan, mintha két kiilénb6z6 operacids rendszert
hasznald szamitégép kozott akarnank szoftvereket
csereberélni: egyszerlien nem ,futnak” a masik

® Geertz, Clifford 1973 (1988): S(irdi leiras. Ut a kultura értel-
mez6 elméletéhez. In: Vari Andras (szerk.): Misszionariusok a
csdnakban. Budapest: Akadémiai, 1989
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gépen. A BK negyed maximalisan a dialdgusra,
megfigyelésre, belllrdl valé megtapasztalasra, az
értelmezésre épdil.

Jelen tanulmany keretei nem teszik lehet6vé,
hogy ennél részletesebben mélyiljiink el az egyes
negyedek bemutatasaban, azt azonban fontos ész-
ben tartani, hogy mindegyik néz6pont fontos, nél-
kiilozhetetlen ismereteket nyujt. A baj mindig ott
kezd6dik, ha egymas rovasara akarjuk &ket érvé-
nyesiteni, ahelyett, hogy 0Osszeillesztenénk d&ket.
Wilber egyik példajanak nyoman, az éhség jelensé-
gén bemutatva: az, hogy éhesnek érzi magat valaki,
egy megkérddjelezhetetlen tapasztalat, melyet
belsé képek kisérhetnek ételekrdl vagy a hiiténkrél,
esetleg vendéglSkrél (BE negyed); a vércukorszint
csokkenését, a gyomorsavképz6dést, amely ezzel
egyutt jar, mlszerekkel is ki lehet mutatni, tudo-
manyosan le lehet irni (KE negyed); az, hogy a ben-
nink megjelen6 kép egy disznésiilt, egy
brokkolikrém-leves vagy egy bogre fdokazsir, nagy-
ban fligg attél, hogy milyen kulturdban élink, mi-
lyen étkezési szokasaink vannak, mi a vallasunk (BK
negyed); ennek a kils6 oldala pedig, hogy milyen
technoldgia, étkezési infrastruktira elérhet6 sza-
munkra — a nydron eltett beféttekre, az elvermelt
krumplira gondolhatunk inkabb, vagy arra, hogy
rendeliink valamit. (KK negyed).

Az integral-szemlélet nagyon sokféle terileten
alkalmazhatd és alkalmazzdk is, a pszicholdgiatol és
Onismeret-fejlesztést6l  kezdve a  szervezet-
fejlesztésen at az Gzleti modellek kialakitasaig.
Természetesen az 6koldgia, mint eleve rendszerek-
ben gondolkodd, holisztikus tudomany, szintén
nagy hasznat veheti egy ilyen megkdzelitésnek.

Az egyik legjobb, legelismertebb munka angolul
Sean Esbjorn-Hargens és Michael E. Zimmerman
Integral Ecology: Uniting Multiple Perspectives on
the Natural World’ cim( konyve (Integral Okoldgia:
Kilonboz6 perspektivak egyesitése a természetrél).
Nem kevesebbre vallalkoznak a szerz6k, mint, hogy
részletesen bemutassdk az integral-szemléletet,
ennek 6koldgiai kérdésekben valé alkalmazhatésa-
gat, illetve az okoldgiai diskurzus paradigmait és
hidnyossdagait, s6t segitséget nyujtanak a felvilago-
sultabb kornyezeti aktivizmus szamdra. Néhany

’ Esbjorn-Hargens, Sean és E. Zimmerman, Michael (2009):
Integral Ecology: Uniting Multiple Perspectives on the Natural
World, Berkeley: Shambhala Publications
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konkrét esettanulmanyt is megismerhetink az
integral szemlélet alkalmazasara. A Wilber altal
felrajzolt 4 negyed tovdbb bontott valtozatidban
mindegyik negyedben kilon kategéria az anyag
(test), az elme és a szellem szintje, igy a négy pers-
pektiva ezen a harom szinten vizsgalva 6sszesen 12
féle ismeret-tipust vagy , fulkét” nyujt (,,niche”).

A tobbszaz oldalas konyv rovid kivonata, ismer-
tetése ljjas Flora jovoltabdl magyarul is olvashatd,®
illetve a lényegét tartalmazza Berecz Agnes magyar
nyelvii Prezije.® Esbjorn-Hargens és Zimmerman
rendszerét tobben is alkalmaztak. Az egyik legjobb
példa a KKA témajahoz nagyon hasonlé kozosségi
fenntarthatdsagi kezdeményezés, nevezetesen egy
brit erddsitési projekt, melyet Chris Preist mutat be
az Integral Ecology rendszerében.™

Jelen tanulmanyban megelégsziink a négy ne-
gyed nyuljtotta szempontokkal. A koévetkezd rész-
ben ismertetjlik, hogy egy kozosségi kezdeménye-
zés vagy civil projekt esetében mik tartoznak az
egyes negyedekbe meglatasunk szerint, majd min-
den negyedben a KKA projekt vonatkozé motivu-
mait ismertetjik.

A négy negyed dltal nyujtott négyféle perspek-
tiva j6, hasznos eszkdz lehet egy konkrét projekt
szisztematikus vizsgalatara. Megkiséreljik adaptal-
ni a wilberi szemléletmddot a KKA projekt vizsgala-
ta soran szerzett ismeretek rendszerezésére és
bemutatasara. Hogy néz ki tehat egy ,integrdl pro-
jektbemutatd” négy negyede? Es hogy néz ki a KKA
projekt egy ilyen megkozelitésben? A kovetkez6k-
ben ezekre a kérdésekre keressiik a valaszt.

Nézzik meg most részletesebben az egyes ne-
gyedeket altalaban véve egy civil projekt szempont-
jabadl, illetve a KKA-ra alkalmazva! El&szor a két
jobb oldali, a kiilsé szinttel kezdjik, majd folytatjuk
a két baloldali negyeddel. Vegylik sorra részlete-
sebben az egyes negyedeket, most el&szor a kiilsd,
jobboldaliakkal kezdve, aztan folytatva a két balol-
dalival!

8 |ijas Fléra: Integral Okoldgia (2009)
http://old.integralakademia.hu/aktualitasok/archiv/2009/okto
ber/10/integral-oekologia/

% https://prezi.com/zxrghdancimg/integral-okologia-elmelete-
es-gyakorlata/

9 preist, Chris: Integral Ecology Applied to Small-scale
Community Woodlands - Journal of Corporate Citizenship,
2008. junius
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Bels6 Egyéni (BE)
A ,projekt-élmény” negyede

A résztvevSk, munkatarsak,
kozosségek tagjainak szub-
jektiv éiményei, személyes
tapasztalatok.

Egyéni véltozasok, belsd
dtalakulas.

Szubjektivitds

Kiils6 Egyéni (KE)
A ,projektbeszamold” ne-
gyede

Nyers tények, adatok.

A teljesitmény indikatorai.
Események, tevékenységek,
mérfoldkovek.

Objektivitds

Belsé Kollektiv (BK)
A ,projekt-kultira” negyede

Ertékrend, szokasok, ritusok,
melyek a projekt altal alakul-
tak ki, szulettek meg.

Utak a sajat szubkulturalis
kozegbdl a nagy kozos felé.
»Mi” és ,6k” hatarok, azok

Kilsé Kollektiv (KK)
A ,projekt-bedgyazottsag”
negyede

Hogyan kapcsolddik a pro-
jekt a kornyezetéhez, mas

rendszerekhez, hogyan lép
interakcidba veliik és befo-
lydsolja 6ket?

Kollektiv

atrendezGdése. Milyen hatdsai vannak,

milyen a ,funkcidkat” 1t el?

Interszubjektivitds Interobjektivitds

Il. dbra: A négy kvadrdns a projektekre alkalmazva

Kiils6 Egyéni negyed (KE) - A , projektbeszamol6”
negyede (jobb felsd)

Egy projektnek jol beazonosithatd, mérhetd, ki-
vilrél 1athatd produktumai, eredményei vannak.
Ezek el6szor vallalasokként jelennek meg egy pa-
lydzatban, tdmogatasi szerz6désben vagy munka-
tervben. Aztdn a folyamat sordn megvaldsulnak,
,hozzdk a szamokat”, kisebb-nagyobb mérfoldko-
vekként jelzik, hogy merre-hogyan halad a projekt.

Ez tokéletesen beleillik a KE negyed szemlélet-
madjaba. Fontos, objektiv kapaszkoddkat nyuijt,
melyek nélkil szétfolyik, parttalanna valik egy pro-
jekt és lehetetlenné valik a haladds nyomon kove-
tése. Erthetd, hogy a projekt-beszamoldk, ellendr-
zések nagy hangsulyt fektetnek ezekre a tényekre,
nemcsak a fontossaguk, hanem a kénnyen megra-
gadhat¢, lokalizdlhatd, mérhetd mivoltuk miatt is.

Azonban, mint lathattuk, nem érdemes egyet-
len negyedre korlatozni az ismertek forrasat, mert
ugy nem all 6ssze a teljes kép, csupan egy szelete,
mely a tobbi nélkil félreérthetd, félrevezets lehet.
Nagyon sok projekt értékelése sajnos csak ezen a
szinten mozog, az indikatorokat, teljesitéseket kell
pusztan dokumentalni, jelenteni, ,kipipalni”. Ez sok
esetben nagyon lesz(ikit6 perspektivat nyujt, a pro-
jekt eredményei, kimenetele (angolul ,output”)
keril csak a figyelem fokuszaba. Azonban egy pro-
jekt, amely ebbél a szempontbdl tokéletesen sike-
res — példaul teljesilt minden tervezett képzés,

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

megfelel6 szamu ember szerezte meg a képesitést
— lehet teljesen hatastalan mas szempontokbdl —
vagy akdar egyenesen karos is. Ismerink szamos
olyan esetet, amikor példaul teljes sikerrel kiképez-
tek 20 m(ikormost egy hatranyos helyzet( telepi-
Iésen, ahol ennyi mkérmaos biztosan nem tud el-
helyezkedni, csupan a sokadik szakmajukat gyjtot-
ték be, a késBbbiekben is munkanélkiliek (vagy
kézmunkasok) maradnak. Az ilyen révidtavu, felszi-
nes, latszat-eredményeket produkald projektek sok
esetben romboljdk a helyi kozosség motivaciojat,
maradék tenni akardsat, gyakran devalvalnak min-
den civil kezdeményezést, projektet, kozOsségi
beavatkozast, igy kés6bb nagyon nehéz egy valodi
eredményeket igérd, jol kitalalt kezdeményezésbe
bevonni Gket.

Erdemes kiemelni, hogy vizsgalt projektiink
m(ikodésére pozitiv hatdssal volt, hogy az NCTA
lebonyolitd szervezetei nem merev, besz(kiilt
szemléletet alkalmaztak. A beszamoldéban volt tere
a nehézségek, dilemmak Gszinte bemutatasanak, az
NCTA munkatarsak segit6készek, nyitottak voltak
az Uj otletekre, sziikséges valtoztatasokra, melyek
minden ,eleven” projekt esetében megjelennek.
(Ahhoz egyenesen latnoki képesség sziikséges,
hogy valaki egy pdlyazat megirdsakor egy 2-3 évvel
kés6bb el6allé szituacidra, igényre naprakész vala-
szokat tudjon adni jé el6re.) Akkor tud valédi hatdst
kifejteni egy szakmai k6z0sség, ha rugalmasan ké-
pes reagalni a felmeril6 helyzetekre, sziikségletek-
re — mikdzben szem el6tt tartja hosszu tavu céljait,
alapértékeit és megmarad az azok altal megszabott
keretek kozt. A nagyon merev, leegyszer(sité pro-
jekt-monitorozas, amely kimeril a pdlyazatban
(akar évekkel ezel6tt) véllaltak puszta ,kipipalasa-
ban”, szakmai dilemma elé allitja a megvaldsitdkat,
akik ahelyett, hogy a jelen helyzet altal megkivant
madon cselekednének, kényszerpalyan mozognak.
A KKA projekt soran a monitoring egész rendszere
megfelel6 korilményeket teremtett arra, hogy
mindig a szakmai szempontok, a valddi aktudlis
igények szabjak meg a projekt menetét.

A KKA kiilsé egyéni negyede

A KKA projekt KE negyede meglehetGsen terje-
delmes. Tobb mint két éve alatt annyi képzés, talal-
kozo, latogatas, kozosségi esemény jott Iétre, hogy
sokszor a puszta felsoroldsuk is szétfeszitette a
projekt el6rehaladdsi jelentéseinek karakter-
korlatait. Minden résztvevé kozosségnél volt helyi
felmérés; egymast latogattdk a kozosségek tagjai;
5-6 ,,0ssznépi” taldlkozds, képzés és tobb, mint 20
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kisebb |étszamu képzés valdsult meg; fesztivdlokon,
nyari egyetemeken vettek részt a projekt szerepldi
és tovdbbiakat szerveztek; helyi gyakorlati
workshopok, infrastruktura fejlesztési alkalmak,
koz0sségi rendezvények tucatjaval jottek létre egy-
egy negyedéves beszamolasi periédusban; majd-
nem a teljes id6szak alatt személyes mentoracids
folyamat zajlott a résztvevé kozdsségek szamadra;
szamos kiadvany, bemutatd anyag, plakat, szérélap
jott létre; a média-megjelenések, fellépések és
egyéb disszeminacids tevékenységek listaja szintén
terjedelmes. Sok mutatd terén a projekt jéval tul-
teljesitette a kezdeti elképzeléseket, vallalasokat.
Az eredmények akar rovid bemutatasa is tulmutat-
na e tanulmany keretein, a részletekért érdemes
felkeresni a projekt weboldalat:

http://kozossegek.atalakulo.hu

Kiils6 Kollektiv negyed (KK) - A ,,projekt-
beagyazottsag” negyede (jobb alsd)

Az egyedi produktumoknak, eredményeknek
tdgabb 6sszefliggésben van jelent&séglik, s6t ebbdl
a kontextusbdl fakadnak és erre hatnak vissza. A KK
negyedben a rendszer-szemlélet a {6 megkozelités.
Egy projekt esetében ezt elkilonithetjiik alrendsze-
rekre, amik magat a projektet alkotjdk, illetve kiilsé
rendszerekre, melyeknek az adott projekt csak az
egyik alkotdéeleme, és amelyeken keresztil interak-
cidba Iép mas tényezbkkel.

Alrendszerek

A megvaldsitas sordn ki kell alakitani a munka-
végzés modjat, a kapcsolattartds, kdzés munka
szintereit, munkamegosztast, id6beosztast, az ad-
minisztrativ folyamatok gordiilékeny mikodését,
pénzligyi szabalyrendszert. E struktdraknak énma-
gukban is mikod6képeseknek, hatékonyaknak kell
lennilik és egymadst is tdmogatniuk kell a sikeres
munkavégzés érdekében. E rendszer mikddése
hozza létre a projekt eredményeit, igy ha a KE ne-
gyed a jéghegy csucsa, akkor a KK maga a jéghegy.

Kiilsé rendszerek

Egy projekt sem mozog léglires térben (norma-
lis esetben), hanem interakcioban all a kérnyezeté-
vel. Mi tekinthetd kornyezetnek? Ez minden pro-
jektnél mas és mas lehet, fligg attél, hogy mi a cél-
csoportja, a terep, ahol megvaldsul, a szakmai
szemlélet és kdozeg, amiben mozognak a megvaldsi-
ték, a dontéshozatali, hatalmi, gazdasagi struktu-
rak. Ha egy (vagy tobb) teleplilésen prébal ered-
ményeket elérni egy kezdeményezés, akkor a helyi
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kozbsség vagy helyi tarsadalom mindenképp egy
fontos projekt-kornyezet, mellyel hatékony inte-
rakciot kell kialakitani a siker érdekében. Ha don-
téshozdk, policy-k vagy a szakmai diskurzus befolya-
solasa a cél, akkor ez az adott projekt kérnyezete.

Vannak olyan tényez6k, melyek a kiilénb6zé
jellegl projektek esetében is hasonldak lehetnek,
példaul a palyazokat koordindld szervezetek vagy
tdmogatok; a megvaldsitd szervezetek miuikodés-
madja, protokolljai; jogszabalyi kornyezet, kézhan-
gulat; vagy a részt vev6 munkatarsak projekten
kivili kotelezettségei. A szakmai kornyezet, a ha-
sonlo szervezetekkel vald viszony is fontos tényez6,
az egyuttmuikodések, vagy a versengés és rivaliza-
Ias komolyan befolydsolja egy projekt sikerét.

A kornyezet hatasai és befolydsold tényezéi
mindenképp megjelennek egy folyamat soran, akar
tudatosan kezelik és viszonyulnak hozza a résztve-
v6k, akar nem. Egyrészt magukat az eredményeket
(KE) is befolydsolhatjak — nagyon nehéz egy irredlis,
rosszul atgondolt vagy az adott helyzetben idGsze-
rtlen projektet ,széllel szemben” megvaldsitani —,
masrészt, még ha sikeril is teljesiteni a vallalaso-
kat, mutatokat, nem lesznek ezeknek hosszu tavu
hatasaik, elvész a transzformativ eré, ha nem 3agya-
z6dik be elég hatékonyan egy projekt a kdrnyeze-
tébe.

A KKA kiilsé kollektiv negyede

A KKA alrendszerei

A projekt megvaldsitd szervezetei kiilonbozé
hattérrel rendelkeztek, méretik és a civil vilagba
valé bedgyazottsaguk is mds-mads, illetve a munka-
juk fokusza is kiilonb6z6. Az izgalmas részt a két
szervezet fokuszanak metszete adta. A Védegylet
egy alapvetGen z6ld, a kérnyezeti igazsdgossag és
fenntarthatdsag fel6l kozelité szervezet, méretei-
ben, ismertségében, multjdban joval nagyobb, mint
a Profilantrop Egyesiilet, amely egy alapvetéen
kultdrantropoldgiai szemléletl, szegényebb kdzos-
ségekkel foglalkozd szervezet, a ,,megfelel6 techno-
I6gia” egyik uttoréje (ez a tervezési megkozelités és
szemléletmdéd olcsd, kornyezetbarat, kozosségi
alapu technoldgiai megolddsok alkalmazasat jelen-
ti). Mindkét szervezet becsatornazta a kapcsolati
tékéjét, korabbi terepeit, munka-kapcsolatait a
kozosségek toborzasanal, bevonasanal.

A megvaldsiték komolyan gondoltdk a palya-
zatban irottakat, mely szerint minden szinten min-
den szereplének tanulnia, valtoznia kell, at kell
alakulnia, igy nekik maguknak is. Ez az atalakul3si
folyamat nem volt mindig konnyd, hiszen kiilonbo-
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z6 szervezeti kulturak, szemszogek és igények talal-
koztak, jol bevalt gyakorlatokon kellett valtoztatni
bizonyos esetekben. A projekt megvaldsitd szerve-
zetei rugalmasan alltak hozza a munkaszervezés és
egyuttmuikodés kereteinek kialakitasahoz, tobbféle
megoldast kiprébaltak a személyes taldlkozdk hely-
szinét, |étszamat és Osszetételét, menetét, slirlsé-
gét, a felelGsségi teriileteket, illetve a kdzdsen lét-
rehozott virtualis iroda mikodésmadjat, a belsé
kommunikacié és feladat-menedzsment formait
illet6en.

Készek voltak sajat bevalt mikodésmaddjukon
valtoztatni a résztvevdk igényei szerint is, aminek
egyik j6l megragadhaté példaja az utikoltség térité-
sének kérdése. Az elszdmoldsdhoz a hatdlyos jog-
szabalyok alapjan ,Afas szamla” és maga a vo-
nat/buszjegy is szlikséges, ezért az a biztos, jol be-
valt gyakorlat sok szervezetnél, hogy a résztvevik
utikoltségének téritése utdlagosan, a dokumentu-
mok hidnytalan visszakiildése utan torténhet. Ha
hidnyos vagy pontatlan a dokumentacié, akkor nem
kapja vissza az utikoltségét a résztvevs. Sok eset-
ben, kiilondsen hatranyos helyzetl résztvevék ese-
tében egy ekkora teher vdllaldsa nem varhato el,
valamilyen médon a megvalésitéd szervezetnek meg
kell el6legeznie mind az utazds koltségét, mind a
bizalmat. Az els6 koz6s taldlkozd szervezésekor
ezeknek a gyakorlatoknak az (itk6zése még nehé-
zséget jelentett a szervezetek kozott, de a folyamat
soran kialakultak ujabb gyakorlatok és mara mar
természetes minden résztvevé szervezetnek, hogy
szegény kozosségek bevonasakor gondolnak ilyen
jellegl kérdésekre is.

A kozos szervezeti kultura kialakuldsa termé-
szetesen néha surlddassal, fesziltséggel is jart, az
ebbdl fakadd tanulsdgokat a legtébb esetben sike-
rilt a miikédésmad optimalizalasara felhasznalni.

Fontos célkitlizés volt az elejétél fogva, hogy
egy magasabb szintl kozosség, ,kozosségek kozos-
sége” j6jjon létre. Ezt a megvaldsitd stab a kdzos
tér megteremtésével segitette el6, amely 6sztondz-
te a résztvevlket az interakcidkra, megnyilasra
egymas felé, kapcsolatok kialakitasara személyesen
ugyanugy, mint amikor tdvol vannak egymastol.
Egy valddi kozosség létrejotte nem torténik meg
parancsra, a stabnak és a résztvevéknek is rugal-
masnak kellett lennilik az igények sokféleségének
kezelésében. Ennek kdszonhetden sikerllt megta-
lalni a megfelelé formakat: a képzések, taldlkozdk
soran kialakuld és meger6sod6 személyes kapcso-
latok, érdekl6dés kell6 motivaciot jelentett a tar-
salgas folytatdsdra egy zart Facebook csoportban. A
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hivatalos kommunikacié masik szintere a levelez6-
lista, amely a résztvevék rendelkezésére allt, tobbé-
kevésbé hasznaltik is, de a tav-kapcsolattartds igazi
férumava a zart Facebook csoport valt.

A KKA kiilsé rendszerei, kérnyezete

Tobbféle kornyezete is van a KKA projektnek,
attél fuggben, hogy mekkora nagyitasban vizsgal-
juk: az egyes helyszineken, orszagos, illetve nem-
zetkozi szinten. Helyi szinten két tipusba oszthaték
a részt vevl kozosségek: a teljesen 6nszervezddd
csapatokra és azokra, ahol valamilyen fejlesztd
szervezet mar jelen volt és segitette, tdmogatta a
helyi kozosséget a szervez6désben, a kezdeménye-
zések, helyi gyakorlatok mikodtetésében. Az utdb-
bi tipusuaknal alapvet6 jelent&séglinek bizonyult az
adott kozosséggel foglalkozd tobbi szervezettel
vald viszony sikeressége, Ahol ez nem m(ikodott,
ott nehézzé valt a kozbsség bevonasa, s6t akar
lemorzsolddas is bekovetkezett.

Az orszagos szinten vizsgalva a KKA kornyeze-
tét, mindenképp fontos megemliteni, hogy a pro-
jekt id6szaka alatt a politikai folyamatok hatasara,
teljesen varatlanul, a kormdanyzat figyelme éppen
az NCTA dltal tamogatott projektek felé fordult s
probalta a kozbeszédet ,norvégcivil” ellenessé
tematizalni. Ez kiilonos, feszllt, néhol ellenséges
kozeget teremtett Ugy altaldban a civil szervezetek
szdmara. A negativ kormdnyzati kommunikacio
mellett a f6 nehézséget az okozta, hogy a Kor-
manyzati Ellendrzési Hivatal (KEHI) szakemberei is
vizsgdlni kezdték a lebonyolitd szervezeteket, meg-
novelve ezzel a feladatokat és a munka mennyisé-
gét. Ezen kivil a részt vevd szerveztek felé is meg-
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feleléen kommunikalni kellett a helyzetet, bar az
elvek szerint a nagypolitikardl, partpolitikarél nem
esett sz a projektben. A megvaldsitd szervezetek,
illetve az NCTA menedzselését végz6 konzorcium
kitartasa és lélekjelenléte, illetve a szabdlyosan
végzett munka végll elhdritotta a tdmadasokat és
sikerilt atvészelni ezt a nehezebb id&szakot anél-
kil, hogy komolyan hatraltassa a célok megvaldsu-
lasat.™

Mindezzel parhuzamosan azt tapasztaltuk, hogy
az érdekl6dés és a pozitiv visszajelzések szama a
projekt irant né. Ezt a honlap és a Facebook oldal
latogatottsagan, a sajtdé érdeklGdésén lehetett le-
mérni egyrészt, masrészt pedig a csatlakozni akard
emberek, kozosségek szaman.

Tobb résztvevd és bevont szakember egymastol
fliggetlenil megallapitotta, hogy az elmult néhany
évben ,valami elindult” és egyre-masra jelennek
meg helyi kezdeményezések, j6 példdk. E mellett
tudomanyos szempontbdl is egyre névekvé érdek-
|6dés 6vezi a témat, tobb kutatd és szervezet fog-
lalkozik 6nszervez6d6 helyi kozosségekkel. A kdzos-
ségi jelleg ezen a téren is megmutatkozik, hiszen a
témaban érdekelt, a terileten mozgd szereplSk
nagyon nyitottak az egylttm(ikédésre és a KKA
csapata az élére is allt annak a kezdeményezésnek,
hogy egy asztalhoz Uljenek azok, akik valamilyen
madon helyi projektekkel, 6ko-kézosségekkel fog-
lalkoznak.

Nemzetkozi szinten is kapcsolddott a KKA mas
szervezédésekkel, el§szor is magaval az Atalakulas
Mozgalommal, melynek a megkdzelitését alkalmaz-
ta és melynek taldlkozéin képviseltette magat a
KKA. A projekt szerves része volt egy norvég part-
nerszervezet is, a The ldeas Bank Foundation Os-
lo,* melynek munkatarsaval rendszeres konzulta-
cio tortént Skype-on, illetve néhany személyes ta-
lalkozas a projekt-stabbal, résztvevbkkel. Az egyik
fontos mérfoldkd: a KORFESZT (Koz6sségi Onsegitd
Rendszerek Fesztivalja) lehetGségei kiegésziiltek
egy nemzetkoézi ERASMUS+ palyazattal, igy hat
orszaghdl érkezhettek résztvevé fiatalok, hogy ta-
nuljanak és felépitsenek egy megfelel6 technoldgi-
as infrastruktarat a fesztivdl és a helyi kozosség
szamara. A KKA egyik résztvevé kozOssége, az

Az ligyet Osszefoglald, részletesebb cikk:
www.cka.hu/blog/2016/04/18/norveg-botrany-hogy-is-volt-

ez/

12 http://eucdn.net/members/the-ideas-bank-foundation/
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Adacs-Babony Szocidlis Szovetkezet®™ is fejlédott
ezaltal, infrastrukturalisan és szemléletében is.

Bels6 Egyéni negyed (BE) - A ,projekt-éilmény”
negyede (bal felsd)

A bels6 negyedek tudatos megélése vagy vizs-
galata nem altaldnos a civil projektek terén. Termé-
szetesen el6fordul, hogy témaja miatt vagy a meg-
valdsitok egyénisége, preferencidi hatdsara egy civil
kezdeményezés hangsulyt fektet a belsé tapaszta-
latok, valtozdsok vilagara. Viszont, fuggetlenil at-
tél, hogy mennyire tartja latéterében és kezeli tu-
datosan ezt a dimenzidt egy szervezet, vagy meny-
nyire hagyja figyelmen kivil, mindenképp hatassal
van ra, hiszen elvalaszthatatlanul 6sszefondédnak a
kivilrél is megfigyelhetd jelenségek a bels§ él-
ménnyel.

Az egyéni belsé tapasztalatok, a BE negyed vila-
ga egy projekt esetében az azt mikodtets és a vele
kapcsolatba kerll6 vagy a célcsoportjdba tartozd
személyek bels6é valdsaga, lelkivilaga, tudatallapo-
ta. Attol fliggben, hogy valaki 6nkéntes vagy fize-
tett munkatdrs; mekkora szerepe, felel§ssége van a
projektben; milyen jellegli munkat végez; megvalo-
sité vagy a célcsoport tagja; mikor kapcsolddott be
a munkaba vagy milyen poziciét foglal el a szerve-
zet szociometridjdban, teljesen mas és mas él-
ményt élhet meg, mast jelent szdmara a projekt.
Ezen kivll a szocializaciébdl fakadd vagy mas sze-
mélyes kilonbségek is formdlhatjdk a megélt él-
ményeket. Masképp all hozza és mast jelent valaki-
nek az életében egy munka, ha hivatasszerlen,
szenvedéllyel végzi, mint annak, aki egyszerlien ugy

3 http://www.kozterhalo.hu/index.php/aktualis-tudnivalok-
menu/78-bemutatkozik-az-adacs-babony-szocialis-szovetkezet
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tekint ra, mint elvégzendé feladatra, akinek ez nem
az élete, csak a munkaja.

Az élmények, amit a k6z6s munkavégzés, talal-
kozasok, rendezvények soran megélnek az embe-
rek, nagyban befolyasoljak motivacidjukat, megnyi-
lasi képességiiket egymas felé. Ez oda-vissza hat,
hiszen a csapat hangulata, a munkamoral viszont az
egyének belsd vilagara épul, abbdl sarjad ki. A ko-
z06s eredmények, sikerek, emlékezetes élmények
ugyanugy érlelik a kozosséget, mint a surlédasok,
konfliktusok, mindezek a hatdsok a szerepl6k lelki-
vilagat nem hagyjak érintetleniil.

Ide tartozé folyamatok a tapasztalatszerzés, ta-
nulds, belsé fejlédés, képessé valas példai is. Alta-
laban tudatdban vannak az emberek annak, hogy
mit tanulnak, vagy mit gyakorolnak egy munka
soran, de ezt sokszor kisérhetik nem tudatosuld
tényez6k, mint egyes értékek, mintak, kommunika-
ciés technikdk 4tvétele, vagy szemléletmadd-
valtozas. Ezen kivil az 6nmagunkkal valé szembe-
silésre, onismeret-fejlesztésre is szdmos alkalom
nyilik a k6zés munka sordn, amely lehet&ségeket
fel lehet hasznalni a minél 6nazonosabb és hitele-
sebb személyiség kifejlesztésének rogos utjan vald
el6bbre jutds érdekében.

A KKA belsé egyéni negyede

A KKA projekt BE negyedében megfigyelhettiik
az egyéni fejl6dési utakat, amiket a katalizatorok-
kal, mentorokkal végzett interjuk még jobban lat-
tattak és alatamasztottak. Tébben beszamoltak
arrél, hogy az els6 Katalizator-taldlkozon még
egyaltalan nem értették, hogy mi koziik van ehhez,
illetve hogy mi a k6zos ezekben a kozosségekben,
mit lehet egymastdl tanulni, és hogy mi fogja ezt az
egészet Osszetartani. A két és fél év végére el-
mondhaté, hogy sokkal inkdbb a kozoset latjak,
mint a kilonb6z6t a kdzosségekben, sokat javult a
komfortérzetiik a projektben, a csapatban.

A felismerések, un. ,,aha” élmények a folyamat
soran sokszor felbukkantak, az interjdalanyok mas-
mas képzések, események pillanatait nevezték
meghatarozénak. A legtébben beszamoltak az ide-
genség, az oda-nem-tartozds élményérél, kellemet-
len és szorongatd érzésekrdl, melyeket az elsé ta-
lalkozasokkor éltek meg. Azonban ugyanugy megje-
lent a kivancsisag motivuma, hogy a kezdeti furcsa-
sagok ellenére nagyon érdekesnek tlint szdmukra
ez az egész vilag, amit megtapasztaltak és kisebb-
nagyobb ellenérzéseik és frusztracidik ellenére
teret engedtek ennek az érdekl6désnek, vonza-
lomnak és folytattdk az egylttmikodést, egyre
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jobban bevondédtak. A belsé szorongasokon, félel-
meken vald tullépés utan mindenkinél nagyon pozi-
tiv élményeket nyuljtott a projekt és erds kot6dések
alakultak ki a résztvev6k kozt, illetve a projekt
egész kozosségéhez.

,KKA két vilag, (...) nem éreztem kodzosséget
igazdbdl egyikkel sem. A helyi kdozosségszerve-
z6vel is igy voltam az elején: itt mar annyian
voltak, annyi mindent mondtak... nem hittem
benne. Kell ehhez hit.”

,Elsére nagyon fura volt, nem lattam ma-
gunkat oda beleillének, nem lattam barmilyen
olyan dolgot, amit haza tudnank hozni. Ugy
éreztem, hogy ennek nem sok értelme van. 4-5
alkalom utan kezdett el kibontakozni a fejem-
ben.”

,Els6re tok fura volt, mar a regisztracios
asztalndl, taldlkoztam két lannyal és tokre nem
voltak szimpatikusak. Az els6 kérben nem értet-
tem, hogy van itt barmi, ami 6sszekotné ezt a
sokféle embert. Kozben értettem meg, hogy
rengeteg kozos van, a gondolkodasi minta az,
ami kozos. Legalabb egy fél év eltelt mire le-
esett, hogy mindez nem véletlen, hogy ezek az
emberek mind nagyon akarnak valamit.”

,El6sz0r a sokféleséget és nem a sokszin(-
séget lattam. Mi fog benniinket 6sszekotni?”

,Kilonbozéség tlint fel. Kivancsi voltam,
hogy lehet ezt felflizni egy kdz0s szalra. Az elsé
katalizator taldlkozén felmerilt bennem, hogy
jo ég, hogy lesz a SZ0SZ-6s6k, akik visszatérnek
a gyokerekhez, Alfoldon élnek, I6val szantanak
és mondjuk a bagi cigdnytelep kozott kapcsolé-
das? Es pedig lehet kapcsolédni.”

Ezeket az interjukat olyan katalizatorokkal vé-
geztlk, akik az elejét6l fogva részt vettek a projekt-
ben vagy késGbb csatlakoztak és a fentebb idézett,
kezdeti idegenség érzése nem rettentette el Gket a
részvételtél.

,Osszefiiggnek a dolgok, ha jobban bele-
gondolunk, az els6re nagyon kiilonb6zének ti-
né kozosségekben ugyanazokat a technikakat
alkalmazzdk, hasonld a megkozelités. Wekerle,
Bag, tanyavilag — ha valaki kivilrél nézi, els6re
nem lathatja, hogy mi koze lehet ennek a ha-
romnak egymashoz.”

Ahhoz, hogy a katalizatorok ezeket az ,aha”
élményeket megszerezzék, gyakorta ki kellett 1ép-
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nitk a komfortzénajukbdl. Fontos latnunk, hogy az
elsé talalkozaskor még mindenki kivllrél nézte ezt
az egészet, mely elsére az idegenség, az ide nem
tartozas érzését keltette a résztvevSkben, de a
kivancsisag és a hit tovabbvitte 6ket, mig véglil mar
tudjdk belilrél nézni az egészet és kozosségként
megélni a KKA csapatat.

Felismerések nem csak a kozosségek kozotti
parhuzamok, koherencia terén torténtek, hanem a
hasznalt eszk6zokhoz vald személyes viszony ese-
tében is:

»Nagyon sok meditaciés meg ilyen feladat
volt, amit én nehezen birok... de aztdn ezek is
m(ikodtek, valdszinlleg pont azért, mert kény-
szeritve vagyok. Tudok én almodni, és feltenni
és célként magam elé allitani, de pl. a progi so-
ran erre is rajottem, hogy mennyire rossz va-
gyok ebben. A vizid ujbdli felrajzoldsa, kozos
atélése, ez nekem egy fontos tanulsag. Tudott
adni a k6z6s munkahoz is eszkdzoket. En ritkdn

csindltam ilyet, hogy labdat dobalni, sétdlni,
barmi ilyesmi, képzeld el, alljal mogé, ilyenek.
Ezeket én vildg életemben utdltam, gimiben
mar taldlkoztam vele, most felnGttként taldl-
koztam megint, de végil jo élmény volt és na-
gyon sokat tanultam belGle.”

Az Atalakulds mddszertananak fontos eleme,
hogy figyel a belsé dimenzidkra is, az ugynevezett
,Belsé Atalakulds” kifejezetten a fenntarthatdsag
lelki, tudati aspektusaira koncentral. Nem lehet
ugyanis tartds, mélyrehaté valtozast elérni, ha a
kozosség kulcsemberei elhasznalédnak, kiégnek,
mert tulvéllaljak magukat, vagy a fogyasztoi tarsa-
dalom 3ltal sulykolt mintadk és mikodésmaod valto-

zatlanul ott munkal az emberek fejében észrevét-
lenlil és csupan felszinesen, ,,hobbibdl” foglalkoz-
nak valamilyen kérnyezetbarat kozosségi id6toltés-
sel. Az Atalakulds megkozelitése figyelembe veszi a
teljes vertikumot, a globdlis kérdésekt6l azok helyi
megjelenéséig, és annak az egyén életére, bels§
vildgdra vald hatdsdig. Ugyanigy a megoldast is
mindezen szinteken kinalja. A projektben tobb kép-
zésen, taldlkozdn volt imaginaciés vagy mas belsé
munkat igénylé gyakorlat, ami konkrétan ezen a
szinten hatott, illetve a kozos fellleteken jelentek
meg cikkek, eszmecserék, amik témdja a Bels6 At-
alakulas volt.

Az identitas kérdése mar elvezet a bal alsé ne-
gyed kollektiv vildgdhoz, hiszen mindig valamihez
képest hatdrozzuk meg magunkat, illetve valami-
lyen csoport(ok)hoz tartozast fejez ki az identitas,
viszont egyedi olyan szempontbdl, hogy még egy
csoporton belil is eltéré lehet a tagok identitds-
szerkezete. A nemi, etnikai, nemzeti, foglalkozasi
vagy vallasi csoportokhoz vald tartozas, az ezek
altal megkivant szerepek kilonb6z6 fontossdguak
lehetnek az emberek életében.

Az ismeretek bdviilése, Uj kategdridk magunké-
va tétele az identitds alakulasa terén is kifejtheti
hatdsat. A ,katalizdtor” fogalom haszndlata a ko-
z0sség aktiv, kezdeményez6, potensebb tagjaira a
projektmegvaldsitdk otlete volt, egy Dél-Amerikabdl
szarmazo példa alapjan, nem egy elterjedt, bevett
fogalom ez a kozosségi munkaban. A kémiabdl vett
hasonlat azt volt hivatott bemutatni, hogy egy at-
alakuldsi folyamatot, amely e nélkil nem, vagy csak
nehezen menne végbe, a katalizator felgyorsit,
0sztonoz. Sikeressége vegyesnek mondhatd, elein-
te tobb szempontbdl is okozott zavart. Volt, aki azt
hitte, hogy ez egy meglév6é szakma és rajta kivil
(mivel 6 nem tudja, hogy ez mit jelent) a tébbiek
biztos hivatasos helyi katalizatorok. Akadt, aki csak
a katalizdtoros autdéra asszocialt és annyi maradt
meg, hogy valamilyen alkatrészrél volt szé (,mi is
vagyok én, helyi karburdtor?”). Viszont volt olyan
katalizator, aki szdamara ez a fogalom adta meg a
lehetGséget a kozosségben vald ondefinicidra és
személyes életében is ugy érezte, hogy végre ezzel
ki tudja fejezni, amit keres, amivé szeretett volna
valni, és amivé valt mar addig is.

Bels6é Kollektiv negyed (BK) - A , projekt-kultira”
negyede (bal alsé)

A bal alsé, a bels6 kollektiv negyed egy adott
szervezet, intézmény vagy cég esetében a szerveze-
ti kultdra fogalmaval jol megkozelithet6. Egy pro-
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jekt esetében, ahol tobb (kiilénbo6z6 tipusu) szerve-
zet is egyuttmkodik, illetve a célcsoport(ok) tagja-
ival is kozés munka zajlik, 6sszetettebbé vdlik a
dolog. Toébb szemléletmdd, diszciplinaris megkoze-
lités, tarsadalmi csoport, idészemlélet taldlkozhat,
tehat végil is kilonbdz6 szubkulturak taldlkozasa
minden ilyen jellegli kezdeményezés — akar tudato-
san kezelik ezt a folyamat soran, akar nem. Sok
esetben ,,maguktdl” torténnek a dolgok ebben a
mez6ben, és amikor esetleges diszfunkciok kisuga-
roznak innen mas negyedek felé — az emberek rosz-
szul érzik magukat (BE), a folyamatok megakadnak
(KK) és akar a teljesitések, produktumok is veszély-
be keriilnek (KE) —, a stab kuilsé segitséget kér fej-
leszt, szupervizid, coaching vagy mas beavatkozas
formajdban. Nemcsak azért érdemes ezt a kdzos
belsé dimenzidt tudatosan, célzottan kezelni, hogy
megel6zzik az innen fakadd problémakat, hanem
mert ha itt jol mkddnek a folyamatok, rendszerek,
az jelent6s hatszelet és jo alapot biztosit a kdzos
munkdhoz, motivalt emberek kozos sikerélmények
soran tudnak valédi valtozdsokat generalni.

Egy komolyabb projektben sokféle szerepl6re
van szikség, a szakmai megvaldsiték munkaja nem
lenne lehetséges az adminisztrativ funkcidkat,
pénziigyi vagy technikai feladatokat ellatdé munka-
tarsak nélkil. Ezek nagyon kiildnb6z6 szemszoge-
ket jelentenek, mas-mas preferencidkkal, megkoze-
litésmdddal vagy akar nyelvezettel. Erdemes egy
kozos értékrendet megteremteni, a célokkal vald
azonosuldst elérni és biztositani, hogy minden sze-
repl6 ldssa a helyét az egészben és megtapasztal-
hassa, hogy mihez jarul hozza a munkajaval.

Egy interdiszciplinaris projektben a szakmai
kérdések terén is lehetnek kiilonbségek, az egyes
tudomanyagak megkozelitésében, szemléletmdd-
jaban, értelmezési keretében. Ezeket koherens
egésszé kell integralni, kozos interpretaciés alapot
teremtve, ahhoz, hogy azonos gondolkodasi mezé-
ben mozogjanak a szakemberek. E nélkial komoly
belsé kommunikacids problémak kisérhetik a mun-
kat.

A fenti kilonbségek akkor is megjelennek, ha
azonos hattérb6l érkez6 szerepl6k dolgoznak
egyutt — ha raadasul egy projekt eltéré tarsadalmi
rétegeket, jovedelmi csoportokat, telepiiléstipuso-
kat is érint, akkor mindez kap még egy feliiletet,
ahol kiilonbségek manifesztalédhatnak.

Mindezek a kilonbségek, illetve az identitas
kérdései megfogalmazhatdk a ,mi” és ,,6k” pdlusok
mentén. Ezek rugalmas kategoridk, valtozhat a
tartalmuk. J6l bemutatja ezt egy arab kézmondas:

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

LEn és a testvéreim — az unokatestvérek ellen; én
és a testvéreim, meg az unokatestvéreim — az ide-
genek ellen”. A meglévé identitds-rétegekhez ra-
adasul djabbak is hozzdadddhatnak uj tapasztala-
tok, tanulasi, megélési folyamatok soran, melyek
Ujabb tipusu és tartalmud ,mi” élményt nyudjtanak —
0] tipusu ,,6k”-hoz képest.

Azzal, hogy figyelem iranyul erre a negyedre és
erdfeszités torténik a kiilonbozé tipusu kilonbsé-
gek kezelése, tudatositdsa, meghaladasa érdeké-
ben, elGsegiti az integracidt, egységbe kovacsolja a
résztvevbket. Ez tobb mddon is torténhet: lehetsé-
ges, hogy egy eredetileg meglévé stilus, szemlélet,
értékrend érvényesil, amely az egyik szerepld, egy
megvaldsitd szervezet természetes kozege, majd ez
valik a k6z6s normava. Olyan Ut is lehet, amikor a
résztvev6k mindegyike elmozdul egymas felé, nyi-
tottan a valtozasra és a tobbiek szemléletmddjanak
elfogadasara, de készen arra is, hogy a sajat fontos
szempontjait, érdekeit érvényesitse, ezzel egy kozo-
sen kialakitott, ,részvételi k6z6s norma” jon létre.

A KKA belsé kollektiv negyede

A bal alsé negyed igazan szines és mozgalmas
volt a KKA projektben. Tobb érdekes jelenség, ta-
pasztalat kothet6 ehhez a belsé kdzosségi dimenzi-
6hoz, még érdekesebbek a folyamatok, melyek itt
zajlottak. Ujszer(inek tekinthets a projekt abbdl a
szempontbdl, hogy kifejezetten ebbe a negyedbe
tartozé célkitlizései is voltak, nevezetesen az a
szandék és cél, hogy egy Uj kozosség jojjon létre és
egy Uj narrativa, szemléletmdd erésodjon a tarsa-
dalomban.

A kozosség fogalma a projekt nevében is szere-
pel, mindenképp kdzponti fogalomnak tekintheté —
de jelentése csak a bal alsé negyed szemszogébdl
érthet6 meg igazan. Egy kozosségben nem feltétle-
ndl élik meg ugyanazt az éiményt a tagok, viszont
van egy "k6z0s metszet”, egy olyan entitds, amihez
viszonyulnak, amit — akdr tudattalanul — alkalmaz-
nak, beépitenek sajat mikodésikbe. A kozosség
meghaladja és integralja az egyéni kiilonbségeket,
a kllénboz6 tipusu massagokat. Ez alatt azt értjlk,
hogy az egyes identitds-rétegek vagy -tipusok tobb-
féle dimenzidban jelennek meg és az igazi integra-
cid ugy torténhet meg, ha ezek kozil a lehet6 leg-
tobb esetében sikeril meghaladni a kiilonbségeket
és olyan uj, nagyobb keretben gondolkozni, mely-
ben megfér a sokféleség.

A KKA vildgadban sokféle dimenziéban jelent
meg a mdssag a résztvevlk szamara. Kifejezett cél
volt, hogy a kornyezeti fenntarthatésag, a ,zéld
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téma” Ossze legyen kapcsolva a tarsadalmi igazsa-
gossagot hangsulyozé ,szocidlis témaval”. A részt
vevl szakemberek, szervezetek kozott mar ez te-
remtett egy dimenziét, melyben a mdassagot megél-
ték, ezt szinezte még a szervezeti kulturak, eltéré
m(ikodésmaodok és preferenciak kiilonbozésége.

A megvaldsitd szervezetek eltér szervezetfej-
|6dési stadiumban voltak, mas jartassagok, rutinok
alltak rendelkezésiikre, mas szemléletmdddal koze-
litettek. Ezt tovabb arnyalta a résztvevd szerveze-
tek és kozosségek valtozatossaga: a kezdeménye-
zés jellege, a telepliléstipus, ahonnan érkeztek, az
etnikai, szociokulturalis, életmodbeli hattér, a tap-
lalkozasi és fogyasztasi kultura, vilagnézet, identi-
tds, a legégetbbbnek itélt problémak tipusai mind-
mind olyan szempontok, melyben széles palettan
helyezkedtek el a résztvev6k. Voltak teljesen 6n-
szervez6d6 kozosségek és voltak olyanok is, ahol a
helyi kezdeményezés valamilyen kiils6é hozzdajarulas
segitségével indult el. Bar bizonyos szempontbdl
mindegyik kozosség egyedi, csoportokat, kategori-
akat lehet alkotni bel6lik. A szamos dimenzid, me-
lyek alapjan csoportokat képezhetiink, tobbféle
kategorizalasra ad lehetdséget, egy ilyen tipoldgiat
érdemes azonban nem kivilrél ,rahdzni” a résztve-
v6kre, hanem abbdl kiindulni, hogy 6k hogyan élték
ezt meg, milyen belsé tagolddast tapasztaltak. Ez az
értelmezé6, kultdrantropoldgiai megkozelités a BK
negyed nélkilozhetetlen eleme, szemben a kivil-
rél, kiils6 szempontok alapjan torténé ismeretszer-
zéssel, ami inkabb a KK vilaga.

Az interjuk alapjan a résztvevék a kovetkezé
fébb tipusokat fogalmaztak meg:

»,Van egy program, ami 15 kozosséget ho-
zott 6ssze, akikkel egyitt dolgozik, nagyon szi-
nes a paletta: vannak a varosi kertészkeddk,
vannak vidéki tanyakon él6k, akik kiilonboz6
tanyak szovetségével dolgoznak egyltt, vannak
lakételepi tomoriilések, akik csak azt szeretnék,
hogy a Iépcs6hazban élGk ismerjék egymast és
kozosen tegyenek, akar egy szomszédiinnepen,
akar egy wekerlei ablakszigetelésben, és van-
nak, akik jobban hasonlitanak rank, akar Bag
pl., akik egy faluban egy cigdnytelepen vagy egy
varosi telepi kérnyezetben élnek és kezdenek el
valamit csinalni. Es rengeteg téma van, nem
csak a megfelel6 technoldgiak, amiket mi téle-
tek kaptunk, de pl. a foci is volt egy k6zos szal, a
cserebere piac, a gyerekprogramok, tanoda-
szer(i megmozduldsok stb.”
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,Szegénység és etnikai kilonbségek torté-
net, van a varosban akar vizszintesen, akar fig-
gblegesen é16, amde az ongondoskoddsa kicsit
erdsebb, mint a kornyezetében él6ké, van az a
tipusu értelmiség, aki nagyon-nagyon megpro-
bal a gyokerekhez visszatérni, az Gsi tudasokat
Ujrahasznositani és onellatasra torekszik és ezt
a tudast megosztja a kdrnyezetével.”

,Vannak a két ciganyos, a bagiak és a pécsi-
ek, vannak az értelmiségi vidékre kikoltozott és
kapal-kaszal, stb., 6k a hosszuhetényiek, a
Sz0SzZ-6s6k, meg a nagyszékelyiek és akkor
vannak ilyen varosi ugroegerek, amilyen a We-
kerle, a Grund, a Jészomszédok, a kispestiek,
nem varosi ugyan, de mégis kilon torténet a
nagymagocsiak, ami a varoshoz is, de a mez6-
gazdasaghoz is tartozik.”

,Mas a motivacid. Mas élethelyzetek van-
nak; lehet, hogy ezért mas a motivacid. Van, aki
szeretne kevésbé kiszolgdltatott lenni, van, aki
a jovét félti, van, aki a koérnyezetet félti, és
fenntarthatd életmddot akar élni.”

Valéban nagyon kilénb6z6 vildgokat hozott
0ssze a program. Ezzel a merész vallalassal igazdn
egyedulalld taldlkozasi fellletet és kozdsségi alko-
téteret hozott létre a KKA projekt, amilyen nem sok
van ma Magyarorszagon. Egy érzékletes példan
bemutatva: az egyik taldlkozé estéjén a kozos ba-
tyus vacsordra és mulatsagra az alfoldi tanyds ko-
z0sséghdl ékezé résztvevik tobbek kozt egy lekvart
hoztak, aminek lvegén csak rovasirdssal szerepel-
tek informaciok, az egyik cigany kozosség tagjai
ciganykenyeret sltottek az alkalomra — nem sok
Osszejovetelen lehet megkdstolni egy ilyen lekvaros
kenyeret. Es mindez a résztvevSk informalis kap-
csolatai terén is ugyanigy mikodott.

A punya rovasirasos lekvarral. Biztos, hogy
tok véletlendl sikerilt olyan embereket 6ssze-
hozni, akik ennyire nyitottak. Ahogy nekem tok
fura volt az a vilag, ugy én is tok fura lehettem
nekik cigdny emberként.”

Magatol értet6déen egyenrangu fél itt minden-
ki, figgetlendl attdl, hogy varosi, falusi, telepi kor-
nyezetbdl érkezett-e, esetleg hajléktalan; tobb
diplomaja van, vagy érettségije sincs; a klimavalto-
zas hosszu tavu hatdsai aggasztjdk jobban, vagy
hogy a hénap végéig hogyan lehet kihlzni. A tarsa-
dalmunkban egyébként diszkriminalt csoportok
tagjai arrél szamolnak be, hogy szamukra nagyon
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Gdit6 és megnyugtaté egy ilyen kozegben jelen
lenni, ahol nem kell készenlétben allniuk egy tama-
dasra, megjegyzésre, akar ferde pillantasra vagy
O0sszenézésre — itt valdban, Gszintén nyitottak egy-
masra az emberek és azt keresik, hogy mi benniik a
koz0s, ahelyett, hogy mi az, ami elvalaszt.

»Elején zold, elszallt, nem foldén jard és
nem realis embereket lattam... Aztan rajottem,
hogy olyan dolgok is vannak, amik elméletben
elszélltak, de ha a gyakorlatban latod megvalé-
sulni, az mar mas.”

Az egyes hatarvonalak jelentése, jelentGsége és
hatdsa nagyban valtozott a folyamat soran. Ugy is
lehetne fogalmazni, hogy a ,belsé tagolddas” egy
eredmény, melybdl a ,tagolédds” adott volt az
elejét6l fogva és s kozos Osszetartozas-tudat egy
magasabb szint kialakuldsaval parhuzamosan valt
belsévé, amelyhez mindenki kapcsolddik.

Amint a BE negyed személyes tapasztalatainadl
lathattuk, az els6 talalkozasok soran inkabb a ki-
16nb6z6ség élménye dominalt, dilemmakat okozva
arrél, hogy mi koti 6ssze, mi foglalja egybe ezt a
sokféle embert, helyi er6feszitést, programot. A
massag élménye, megélése tehat az elejétél fogva
nyilvanvaléan jelen volt, el6sz6r a ,mi” és ,6k”
kozti hatarvonalakat jelolte ki. Az olyan tipusu él-
mények, mint, hogy ,mi vdrosiak” hogy jovink a
képbe; ,mi, a szegénység problémadira megoldast
keres6k” hogyan kapcsolédunk a klimavaltozas
kérdéséhez; ,mi, a szabadidénkben kozosségi prog-
ramokat szervez6k” hogy keriliink egy halmazba a
féallasu kozosségfejlesztékkel, mind a kohézid el6t-
ti allapotot jellemzik, az Gsszetartozds érzésének
hidnyat. Sokan nem értették, hogy egyaltalan mi
koti 6ssze a résztvevéket azon tul, hogy mind részt-
vevGi a KKA projektnek. A megvaldsitd szervezetek
szakemberei valéban kockazatot vallaltak, szamuk-
ra is egy kisérlet volt, hogy sikeril-e az altaluk latott
hasonldsagokat, mélyebb k6z6s motivumokat meg-
lattatni magukkal a résztvevékkel.

Az interjuk alapjan elmondhatd, hogy a folya-
mat sordn egyénileg mindenki tovabblépett ebbdl
az elsé stadiumbdl és meglatta az egyes massag-
hatdrok mogott a hasonldé motivumokat, mintaza-
tokat, a felszini kilonbségek alatt meghuzédo ha-
sonlésagokat. Ahogy az egyik szegregatumban dol-
gozd résztvevé megfogalmazta: ,A sotétzoldek

ugyanolyan problémakkal kizdenek, mint mi és
ugyanolyan elhivatottsaggal (...) Latjuk ugyanazt a
problémat a kozosségek szintjén, hogy mit kell
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csinalni. Egyforman latjuk, hogy mi az, ami problé-
ma ebben az orszagban s ehhez kell ez a ralatas, ez
a sokféle kozosség. De egyébként azt is latom, hogy
akar ellehetne a maga kis vildgdban, ahol megvan a
pénze is, de valamiért érdekli és tenni akar. Aztan
ugyanazzal a problémaval néz szembe, mert a helyi
Onkormanyzat nem engedi vagy barmi, a hatalom
nem engedi. A helyzete tok mas, de kozosségileg
ugyanazok a problémak, egyforman szoritanak
benniinket valahol.”

Ahogy haladt el6re a projekt és egyre tobb ko-
z6s élményt, formalis és informalis interakcids le-
het6séget éltek meg a résztvevék, kialakult egy
magasabb szintl ,mi” élmény, ami nem jelentette
a kilonbségek eltlinését, elmosdéddasat, inkabb a
massagok interiorizdlédtak egy nagyobb kozos ,,mi”
kategéridjdba a KKA-ban. ,Mi” kulonbozéek va-
gyunk, de igy egyitt alkotunk egy sokszinl k6zos-
séget. A sok kiilonboz6 ,,mi” 6sszeallt egy nagyobb
,mi mindnyajan, a magunk sokféleségében” él-
ménnyé, ahol a massagok ennek a nagy kéz6s ,mi”-
nek egy-egy arcava valtak. Ett6l nem szlintek meg a
kiilonbségek, nem valt homogén ,masszavd” a
csoport, hanem megérizve egyediségliket egy na-
gyobb egységbe integralddtak a résztvevd kozossé-
gek.

Az egyik legmarkdnsabb polarizaciés tényezé,
amely végig megmaradt a projekt sordn, nem az
etnikai hovatartozdsbdél vagy a telepiilési kdrnye-
zetbdl fakadt, hanem a taplalkozasi szokdsokbdl: a
vegetdridnusok és husevék kozti kiilonbségrél van
sz6. Mivel a tdpldlkozds szervesen kapcsolddik a
kornyezeti fenntarthatdsag, a helyi gazdasag és a
technoldgia kérdéseihez, a programban ez nem egy
mellékes szervezési részletkérdés volt, hanem koz-
ponti szerepet foglalt el a taldlkozdok, képzések
szervezése soran. A felelGs gazdalkodasbdl szarma-
26, illetve helyi- vagy biotermékek kifejezett priori-
tast élveztek, ahol csak lehetGség volt ra, ilyen for-
rasbol szarmazd termékek szolgaltak az étkezések
alapanyagdul, a f6zést is kozosségileg oldottak meg
a szervezdk, a hazigazda kozosség tagjai. Volt, hogy
ez is okozott nehézséget, néhany olyan esemé-
nyen, amelyek szervez8i szamara elGszor jelent
meg elvardsként a felel6s termelésbdl szarmazé
termékek haszndlata és nem ismerték ezeket a
beszerzési forrdsokat.

Ugyanigy a KKA alapértékeinek kifejez6dése
volt a megvaldsitok szemében a husmentes étkezé-
sek biztositdsa, ezt er@sitette, hogy a stab tagjai
kozt tobbségben voltak a vegetaridnusok. A részt-
vevl kozosségek tagjai esetében nagy volt a szoras:
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sokan szintén nem voltak husevék, masok nem
napi szinten, de szivesen fogyasztottak hust és
akadtak szinte ,szenvedélyes husev6k”, akik sza-
mara hus nélkil nem is szamit igazi étkezésnek egy
ebéd vagy vacsora.

,Erdekes felfogds arra, hogy milyen az élet,
hogy mi az élet értéke... ehetiink, vaghatunk
masik Iényt vagy nem?

- Most talalkoztdl elGszor husevékkel?

- Nem, kozottik néttem fel, ami szamomra
Uj, az a frivol hozzaallds. Nem fogadjuk el a
szexizmust, a rasszizmust, a homofdbiat, de van
a fajok kozotti lenézés, az a felfogas, hogy jo-
gunk van megenni... és ezen van jogunk
poénkodni... mert példaul azzal nem
poénkodunk, hogy ott egy né, er6szakoljuk
meg, ott egy fekete, verjik meg... de az, hogy
ott egy malac, vagjuk le, az miért egyértelm(
poén? Nekem ez egy maganligy alapvet6en, de
ebbdl téma lett. Az emberek még mindig a sajat
joguknak tekintik, hogy megegyék... mert nem
tud beszélni. Engem a provokacié zavar az
egészben, mert egy napot ki lehet birni hids nél-
kal.”

»Szamomra egy kicsit barbar hozzaallas ez.
Az épusztaszeriek kicsit masok ebben, ott az al-
latok tényleg jol élnek, tisztelettel bannak ve-
lik, az emberek ritkdn esznek hust és biztos,
hogy tisztelettel vagjak le és eszik meg, ez en-
gem nem zavar, jobban el tudom fogadni.”

»A massag minden formajaval talalkoztam.
Minden ember mas, nem tudnék két egyforma
embert mutatni. A legmegddbbentébb az volt,
amikor Kunbabonyban megettiik azt, amirdl
addig azt hittem, hogy gaz. Még a csirkém sem
eszi meg, de mi megettik.”

,,Hat, a zabfasirt csalannal azért odavert!”

Nehéz ilyen kilénb6z6 igények kozt konszen-
zust kialakitani, mivel sokszor nem volt lehetGség
tobbféle étel készitésére. Szllettek azonban meg-
oldasok, példaul olyan eseményeken, ahol lehetett
tudni, hogy tébbségben lesznek a husevdk, vegeta-
ridnus ebéd volt, amihez kiegészitésként lehetett
hust kérni. Volt, amikor ez nem hivatalosan tortént,
hanem teljesen onszervez6d6é mddon, azaz hoztak
maguknak egy sonkat, vagy egy oldal szalonnat
azok a husevdk, akik mar tudtak, hogy mire sza-
mithatnak, ismerték a taplalkozasi policy-t és egy-
fajta , partizan hisevéssel” egészitették ki az étke-
zéseket.
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Szinesitette a képet, hogy a husmentes étkezé-
sek tovabbléptek a szokasos ,vega kajakon” — ran-
tott sajt vagy rantott karfiol — ami a vegetdridnu-
soknak nagyon j6 élmény volt és sokak szdmara
bévitette a lehetGségek palettdjat a husmentes
ételek terén, masoknal viszont épp az ismeretlen-
séglik miatt kifejezetten riaszténak tlintek és ugy
voltak vele, hogy ha mar nem lehet hus enni, lega-
labb ismerds vega ételek legyenek. Mindenesetre a
KKA projektben a vegetdarianusok igényei, gondol-
kodasmddja domindlt, ellentétben a mainstream
megkozelitéssel, itt ez hatarozta meg az értékren-
det és a husevik érezhették diszkriminalva magu-
kat, tehat fordult a kocka.

(A husevés dominaciaja nemcsak egy gyakorlati
kérdés, mely rendezvények, események szervezGit
érinti, hanem elméleti, mddszertani kérdéseket is
felvet. Példaul a szegénységkutatasban vagy sta-
tisztikakban, melyek a szegénységet igyekeznek
megragadni, sokszor bizonyos javak megléte vagy
szolgdltatasokhoz valé hozzaférés lehetGsége alap-
jan hatdrozzak meg, hogy ki szamit szegénynek. A
felmérésekben szokasos kérdés, a nyaralasi lehets-
ségekre, vagyontargyakra, varatlan kiadasokra vo-
natkozo kérdések kozt, hogy milyen gyakran tud
hast enni a csalad, mintha a hdsevés ugyanolyan
egyértelm( alap-igény lenne mindenkinél, hogy ez
egy objektiv mutatdéként mikodhessen. Egy jol
szitualt vegetaridnus ebbdl a szempontbdl sze-
génynek szamithat, igy inkdbb ,taplalkozasi prefe-
rencia semleges” kategdridkat lenne érdemes
hasznalni.)
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Fontos motivumok, szimbélumok

A mdssdg interpretdcidja

Az, hogy elfogadjuk az emberek, szubkulturak
kozti kalonbségek létjogosultsagat, a kilonbozé
tarsadalmi csoportok tagjainak egyenlGségét elmé-
leti szinten, nagyon fontos alap egymas megértésé-
re, de még nem a megértés maga. Ebbél fakadhat
egyfajta tolerancia, amely ebben a mély meggy6-
z6désben gyokeredzik, de a tapasztalatok szintjén
attél a meg nem értés, ellenérzések, zavard dolgok
felbukkanhatnak és kihivast jelenthetnek a toleran-
cia szamara. Biztosabb Ut a massag elfogadasanal a
massag megértése, hasonlova tétele, hiszen a ha-
sonlét utana nem kell elfogadni, tolerdlni, azt eleve
értjuk. Azt kell megérteni, hogy a ,,mds” is hasonlg,
ha a megfelel6 szemszogbd6l nézziik.

Az interpretacio folyamatanal érdemes a jelen-
ségek konkrét felszine mogé latni, hogy észreve-
gylik azok hasonld mozgatérugdit, az analdg minta-
zatokat. Ahogy az egyik interjuban elhangzott a
népszerl bevasarlékdzpont termékei és a hazi-
vagy biotermékek kapcsan:

"Ez a minta bennem ugyanigy megvan.
Rank ugyanugy jellemzd, csak nekem ez a kola,
chips, csoki vonal kimaradt."

"Megérteni, hogy ezek statusszimbdlumok.
Néha a szimbdlumokat nehéz megfejtenem. Es
igen, a mélyben ugyanaz munkal, tehat mond-
juk a honap elején megyek a Szatyorba és ve-
szek Uiveges termeldi tejfolt is, meg még hust is
veszek a gyerekeknek, de h6 végén mar csak
krumplit, hagymat és sargarépat. Néha tényleg
nehezen értjik ezeket a szimbdlumokat. Példa-
ul a paromnal sokdig nem értettem ezt a lidli
maniat, a lidli vasarldsi maniat és tényleg, ami-
kor mar a legnagyobb szegénységben is éltiink,
igy kétnaponta ment a lidlibe és kdnyorogtem,
hogy magyarazza meg, hogy mi ez a szimbdélum,
mert nem értem. Es rajéttem, hogy neki sziik-
sége van erre, minél kevesebb a pénziink, annal
nagyobb sziiksége van a vasarlasra... lehet,
hogy csak két liter tejet vesz, de elmegy kétna-
ponta és vasarol."

"Megértem, hogy az 6 vilagaban a Tesco az
az én termel6i piacom."

Nehézséget okozhat az interpretacié folyama-
tdban, amikor nem csupdn arrdl van szd, hogy mas-
mas motivumok hordoznak hasonlé jelentést, ha-
nem ugyanaz a motivum mas és mas jelentéssel bir
az eltérd kontextusokban. A szines-cukros Gditdgital,
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mivel a nagyipar produktuma, f6leg ha markas,
vOros poszténak szamit egy kornyezettudatos, az
egészséges helyi termékeket preferdlé ember sza-
mara; mig épp amiatt, hogy nem létsziikséglet — igy
valamilyen szinten luxuscikk — statusszimbdlum
lehet egy szegény kozosségben. Megiitkozést oko-
zott az egyik taldlkozon az egyik mélyszegény ko-
z0sség tagjai szamara, hogy nem volt ilyen Udité a
kinadlatban, holott ez egy komoly 6sszejovetelnek
tlint — amikor poétolni akartak ezt a mulasztast, az
viszont masokban valtott ki értetlenséget, hogy a
sok finomabbnal finomabb hazi sz6rp helyett miért
igénylik ezt. Az ilyen helyzetek megoldasat, vagy
inkdbb a felilemelkedést az interpretacios folya-
mat folytatasa, kiteljesitése jelenti, a motivumok,
szimbdlumok leforditdsa sajat nyelviinkre, valdsa-
gunkra, tudatositva, hogy egy-egy azonosnak t(iné
konkrét motivum mas-mas jelentést hordozhat az
eltéré kontextusokban. (Ahogy egy angolul tanulét
sem zavar meg huzamosan, hogy a magyar ,baj” és
az angol ,buy” szavak ugyanugy hangzanak, nem
keveri 0ssze a jelentésiiket és megfelel6en hasznal-
ja mindkét nyelvben dSket.)

Ha megértjik, hogy a masikban valdjaban
ugyanolyan igények m(ikédnek, mint bennink,
ugyanugy nehézségekbe (itkozik és ezekre a ren-
delkezésére allo6 eszkozkészletb6l megoldasokat
keres, mint mi, akkor nem zavar meg az, hogy 6 ezt
egy mas kontextusban teszi. Ebben 3l a
kultdrantropoldgia alapveté megkozelitése, a kul-
turdlis relativizmus: nem a sajat értelmezési kere-
tiinket tekintjik az egyetlen érvényesnek vagy a
lehetd legjobbnak és az alapjan értelmezzik, érté-
keljik masok viselkedését, hanem arra toéreksziink,
hogy sajat belsé jelentésrendszere alapjan dekddol-
junk egy kulturalis, szubkulturdlis jelenséget.

Az egyszerlibb, felszinesebb, inkdbb funkciona-
lista (KK negyedbe tartozd) tolerancia meghalada-
saval igy tartésabb eredményt érhetiink el, ez fenn-
tarthatébb allapot, egy 6ngerjeszt6 folyamat. Ra-
adasul, ha a relativisztikus megkdzelitést elsajatit-
juk, az visszahat az énképlinkre, 6nismeretiinkre is,
a valtozas, fejlédés képességét erdsiti.

Komfortzéna

A kilénbségek, a massag-élmény meghalada-
sanak, az egymas felé valé kozelitésnek kulcsmoti-
vuma a komfortzdna, illetve az ennek elhagyasara
vald képesség. A komfortzdna a megszokott vila-
got, mikddést jelenti, az ismerGs helyzeteket, él-
ményeket, kommunikaciés formakat, a kitaposott
utat. (Még ha sok esetben nehézséget, kényelmet-
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lenséget vagy fajdalmat okoz is egy élmény vagy
jelenség, tehat nem nevezhet6 egy adott pillanat-
ban ,komfortosnak”, attél még a visszatéré minta-
zatok, ismétl6dé szituaciok okan a komfortzonaba
tartozik.) Mindenkinek a sajat vilaga, lakdhelyi és
szakmai kozege jelenti a biztonsagos, ismert vila-
got, a masik ember komfortzénaja a sajatjan kivdl
eshet, és csak akkor térténhet meg a valddi kozele-
dés egymas felé, ha hajlanddak a felek elhagyni a
sajat komfortzénajukat. Ez a motivum hangsulyt
kapott a legtdbb interjuban, személyes beszamolo-
ban, igy megallapithatd, hogy elkeriilhetetlen ezt a
kényelmetlenséget vallalni és tudatosan kezelni egy
projektben.

-
el / S

Kb6zdsségi identitds

A KKA hatdsa ezen a téren megmutatkozott ab-
ban, hogy az eleinte egymadst néha nagyon , mas”-
nak megélé résztvevék elkezdték egy nagy cso-
portnak érezni magukat, a kozos élmények Gssze-
kovdcsoltak Gket. A sajat kozdsségiikben megosz-
tottak élményeiket, megprdbaltdk minél szineseb-
ben atadni az ismereteket. Erezték azonban, hogy
ez nem ugyanaz az élmény, az otthoni hallgatdsag
csak egy beszamoldt hall, nem valik ett6l az élmény
részesévé. Ezért sok katalizator nagyon torekedett
ra, hogy egy-egy aktivabb embert eljuttasson lega-
labb egy képzésre, taldlkozdra, tagitsa azt a kort
otthon, akiket ,,megfert6z” a KKA szelleme.

»Személy szerint én rengeteget gyarapod-
tam koztetek, kinyilt a szemem a vilagra, a mi
kis orszagunk sokszinlségére, és csodaira. Az
emberre. Ennél tobbféle figura aligha taldlkozik
mashol, hiszen gyakran hasonlé a hasonléval
jon Ossze, az ugy egyszer(ibb is, lassuk be, és
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nemigen szeretjik az életlinket dnként bonyoli-
tani. De itt.

Itt minden mashogy volt kezdettsl fogva. A
sokféle arc, torténet, szemlélet, gondolat keve-
redett és a legszebb, hogy elfért egymas mel-
lett, s6t tanitotta, kiegészitette egymadst.

Nagyon oOriltem annak, hogy senki nem
akarta a masikat vérre mend vitdban meggy&z-
ni, még ha latszott is, hogy mindenki maradt
ugyanazon az allasponton. De én azt hiszem,
hogy mégsem. Mert egyszer, legalabb egyszer
végighallgatott egy masik nézépontot. Es mar
nem maradhatott ugyanaz. Hiszen ott maradt
egy kérdés: Mi van, ha igaza van? Ha csak egy
kicsit igaza?

Mit kaptam ettdl a két évtél, és a program-
tél, és legf6képp a benne résztvevéktsl? Hihe-
tetlen optimizmust, egylttérzést, szeretetet, j6
sz6t és azt, hogy mar nem fogok tudni ugy néz-
ni az emberekre, mint eddig, kevesebb bennem
az elGitélet, tobb a megértés és a nyitottsag a
masik torténete, hite felé.”

,Tapasztalatszerzés. Ezek az emberek, nem
tudom, hogy tudnak-e réla, de baratok is és ez
latszik. Ez egy bardti kozosség és kivancsiak
egymasra. Olyan mintha rokonok lennének.”

,Nem probaltak hegyezni a cigdnysagra és
6ket hivjuk be ebbe a kézosségbe, hanem min-
denhonnan prébaltok behozni a KKA-ba embe-
reket, és ami tok fontos, az a nyitottsag, hogy
barki barmikor csatlakozhat. Elfogadni tok fon-
tos, pedig hat driasi kiilonbségek vannak koz-
tiink.”

A sajnos sokszor nagyon kirekeszt6 és a massa-
got elutasitd tarsadalmi valdsaghoz képest ez egy
onallo szigetté valt, egyfajta védett zénava, ahol
olyan elvek és értékek érvényesiilnek a gyakorlat-
ban, amelyek 6sszhangban vannak a résztvevék
vilagképével: azzal, ahogy szerintlink a teljes tarsa-
dalomnak m(ikodnie kellene. Ez az a tdrsadalmi
jovékép, amelyért a résztvevGk tenni szeretnének
és tesznek is mar azaltal, hogy a jelenben megvalé-
sitjak. Egyfajta ,el66rsként” lehet erre tekinteni,
egy olyan sikeres kisérletre, amely igazolja, hogy a
legvaltozatosabb szociokulturalis kilonbségekkel
rendelkezé emberek igenis dssze tudnak fogni ma
Magyarorszagon olyan ugyek mentén, amelyek
mindnyajukat érintik, és egyitt tudnak munkalkod-
ni, segitve egymdst egy nagyobb l|étbiztonsagot, a
kornyezettel valdé 6sszhangot és tarsadalmi igazsa-
gossagot biztositd életforma kialakitasaban.
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Képzések, modszertan, munkastilus

A KKA-ban a médszertan, a képzések menete és
stilusa sokak szamara szokatlan volt. Van, akinek
mar az furcsa, ha korben Glnek a résztvevék (ami-
nek az a célja, hogy mindenki lathassa egymas ar-
cat), van, akinek a flipchart papirokra irogatas,
post-itek ragasztgatasa idegen, masoktdl a mozga-
sos, a tér kreativ kihaszndldsara épul6 feladatok
allnak tavol, vagy belsé munkatdl, imaginaciétdl,
meditaciés technikaktol idegenkednek, esetleg a
gyakorlati, épit6s, ,6sszekoszoldédds” tevékenysé-
gek szokatlanok. Mivel nagyon valtozatos palettan
mozgott a taldlkozdk, képzések mddszertana, min-
denki talalhatott ismerds és komfortos helyzeteket
és elsGre furcsa, kihivast jelentd szitudcidkat. Ezek
a legtobb esetben egyre megszokottabbakkd val-
tak, majd hozzajdrultak a k6zos identitas kialakita-
sahoz, mint kozOs ritusok. Az egyik ilyen ritudlis
gyakorlattd valé elem az ugynevezett ,hogy vagy
kor” volt, a munkamegbeszélések, taldlkozék al-
kalmaval, amikor mindenki szt kap és megoszthat
a bels6 vilagabdl valamit a jelenlévék kozdssége
szamara. A ,csoportszerzédés”™® is ugyanigy szer-
vesllt: a taldlkozék, képzések alkalmaval ez is el6-
segitette a részvételiséget, azt, hogy mindenki ma-
gaénak érezze a kozos egyittlétet, ne csak ,elszen-
vedje” azt.

Szimbdlumok

A kultura felfoghatd koézos jelentések, szimbo-
lumok tarhazaként, amint azt kordban érintettik. A
szimbdélumokkal valé munka ezért fontos eleme a
BK negyednek. A KKA-ban gyakran kerilt nagyobb
hangsuly a kreativitdsra, fantaziara, szimbdlumokra
akar a kozos jovbkép, vizié megadlmodasakor, felraj-
zolasakor, akdr az Atalakuld tréningek meditacids
gyakorlataikor. Kutatdsunkban kivancsiak voltunk
arra, hogy maga a KKA kozossége hogyan ragadha-
té meg szimbolikusan, milyen képet fogalmaznak
meg az interjualanyok. A ,milyen 3allat lenne a
KKA?” kérdésre adott valaszok kozil felsorolunk
néhdanyat, melyek igyekeztek egy képbe s(iriteni az
élményilket a projektrél. Mivel a szimbdlumok a
belsé vilaghoz tartoznak, nem magyarazzuk, ele-
mezziik 6ket, az olvasdra bizzuk, hogy sajat belsé
vildgaban hatni engedje 6ket.
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A csoportszerz6dés a szabalyok, az egymas felé torténé
elvarasok kozos tisztazasa, Osszeirdsa felirdsa egy 6sszejovetel,
tréning, képzés alkalmaval
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,Sokfejd allat lenne, kemény is, lagy is, van
egy szabad része.”

,Polip... de inkdbb névény lenne, talan bo-
rostyan”

,Micélium, bar az gomba.”

,Valtoztatja a szinét... lehet, hogy gyik, ami
UjranOveszti a farkat és szeret a napon sutké-
rezni”

,TObb fejli, de nem sarkany, ha igen, jéin-
dulatu. Nagy fiile, hogy halljon, nagy szdja, hogy
elmondja, sok keze, hogy megcsinalja, és néha
képes futkosni, néha képes a helyén maradni.
Kutyah(iség, papagaj-jellegli fecsegés, egy kis
Shiva a sok kezével, 16-szerliség, hogy szagul-
dozzon, teknGsség, hogy megfontolt legyen —
mesebeli allat, vagy ha nem egy, akkor t6bbnek
a tulajdonsagait hordozza.”

»Majom - amelyik husz éve furdik, mert lat-
ta az emberektél... ordngutdn; (...) [a lanyom]
valamelyik meséjébél egy poni, amelyik tud re-
pllni is, meg tud itt is lenni meg ott is lenni,
meg tud varazsolni is: Celestia hercegné”

Ebben a fejezetben szeretnénk Osszefoglalni a
legfontosabb megdllapitasokat és tanulsagokat,
illetve hasznos tandcsokat, tippeket adni, felhivni a
figyelmet az esetleges csapddkra, buktatdkra egy
hasonld , kohézids projekt” végrehajtasakor, a KKA
projekt sordn szerzett tapasztalataink, tudasunk
alapjan. A kép természetesen nem teljes és alaku-
[6ban van, minden Ujabb tapasztalattal tovabb
bdvithetd, csiszolhaté. Ezek a javaslatok sok szak-
ember szamara taldn nem fognak az Ujdonsag ere-
jével hatni, de fontosnak tartjuk csokorba szedni,
aldhdzni, megerdgsiteni, figyelmet iranyitani a ko-
z6sségi munka ezen aspektusaira. Megosztasukat
azért tartjuk fontosnak, mert amint a korabbi feje-
zetekben bemutattuk, a KKA esetében bevaltak
ezek a maddszerek, sikerilt egy jol mikods, kdzos
hagyomanyokkal, szokasrendszerrel biré integrativ
kozosséget kialakitani.
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Az egyiittm(ik6dések ereje

Nyertes-nyertes szituaciok. EgyuttmUkodés
alatt sok mindent érthetiink: figgésre, kényszerre
alapulé kapcsoldédasokat ugyanugy, mint gyimol-
€s0z6, inspirdld kozos munkat, alkotast. Az egylitt-
m(ikodések valddi ereje abban rejlik, hogy minden
rendszer tobb az 6t alkotd elemeinek Gsszességé-
nél. Ha kdzosen alkotunk egy rendszert — egyének-
ként vagy csoportokként, szervezetekként —, amely
mindnyajunknal tébb, azzal mindannyian nyerink.
Ez a nyertes-nyertes szituaciok alapja, ellentétben a
rivalizaldsra vagy pusztan alkukra, kompromisszu-
mokra torekvé kapcsolddasokkal. Kozosen olyasmit
hozhatunk |étre, amire kilon-kiilon nem lennénk
képesek.

Valtozatossag. Ahogy egy okoldgiai életkdzos-
ség ereje a valtozatossagban rejlik, a tarsadalmi
valtozasokat célzé térekvések, projektek vagy moz-
galmak szamdra is rendkivili el6nydk szarmaznak
abbdl, ha képesek sokféle szempontot integrdlni,
sokszinl célcsoportot megszélitani és bevonni. Ez
noveli hatékonysagukat, tarsadalmi bedgyazottsa-
gukat és igy hosszu tavu fenntarthatdsagukat.

Bizalom, kolcs6nésség, fokozatossag. Az
egyuttmikodések , kendanyaga” a bizalom, ennek
megléte nélkil csikorog a rendszer, allandé surlé-
dasok, energiaigényes plusz kérok akadalyozzak a
hatékonysagot. A bizalom inkdbb szubjektiv (vagy
inter-szubjektiv) jelenség, de ett6l még tudatosan
kezelhet6 és tehetlink a megeréGsitése érdekében.
A kolcsonodsség kulcsfontossagl ebben, féleg az
elsé id6szakban. Ha az egyik félnek mindig rugal-
masabbnak kell lennie, neki kell engednie, vagy ha
aranytalan a terhek elosztasa, az alaassa a bizal-
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mat. A fokozatossagra érdemes torekedni egy
egyuttmiikodés soran, ezzel megel6zhetd, hogy tul
nagy arat kelljen fizetni azért, mert érdemtelen
partner szamara kindltuk fel bizalmunkat. Lépcsé-
zetes novekedést érdemes kovetni, ha alapszinten
m(ikodik az egylttmikodés, lehet egyre mélyiteni,
tobb informacidt megosztani, nagyobb lathatdsa-
got biztositani, egyre fontosabb kdz6s dontéseket
meghozni és célokat kitlizni. Az is fontos (6nvédel-
mi szempontbdl), hogy ne engedjiink egybdl ,teljes
hozzaférést”, de az is, hogy az arra érdemesek
szamara és vellik kozosen, legyen lehet6ség a to-
vabblépésre.

Miért mikaodjiink egyitt?

Vezetéként, déntéshozoként - Azon szervezete-
ket, melyekkel egy terepen vagy egy témaban moz-
gunk, el6nybésebb, ha nem versenytarsnak, hanem
szovetségesnek tekintjik. Szamos példa mutatja
hazankban és vilagszerte, hogy amikor civilek az
egymas rovasara torténs versengés helyett az
egyuttmikodést, egylttes fellépést valasztottdk,
valddi sikereket, valtozasokat tudtak elérni. Ha
a szervezetlink mar komoly multtal rendelkezik egy
terepen és egy kiils6 szakember vagy szervezet jon
egy Uj oOtlettel, megkdzelitéssel vagy valamilyen
megoldasi Otlettel, azt érdemes nem sajat pozici-
onk veszélyeztetéseként megélni. Nem kell udgy
értelmezni egy ilyen felmerilé egylttm(kodési
szandékot, hogy nem tudjuk ellatni a feladatunkat,
hanem esélyként tekinthetlink ra egy masik oldal
kifejlesztésére vagy akar szintlépésre is a mun-
kankban. Egy tobbszerepl6s folyamatban er6sdd-
het a szervezetiink is és az tigylinket is jobban szol-
galhatjuk.

Beosztottként, alkalmazottként - Ha olyan veze-
tékkel is vagyunk megdldva az adott terepen, té-
maban, vagy szakmai szegmensben m(ikédé szer-
vezetek egyikének munkatarsaként, akik nem ké-
pesek szervezeti szinten egyltttm(ikodni, akkor mi
magunk kereshetjiilk a kommunikacid, egyeztetés
formadit, lehet&ségeit a tobbi szervezet munkatarsa-
ival. HosszU tdvon az egymadssal keresztbe mené
fejlesztések gyengitik egymast, igy mindenki vesz-
tese egy ilyen helyzetnek. Ha ezzel szemben kiépit-
juk a bizalmat egymas felé, fokozatosan rengeteg
segitséget, tippet kaphatunk munkankhoz, a kdz6s
er6feszitések mindenki szamara hatékonyabb je-
lenlétet eredményezhetnek.
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Talalkozas a massaggal

A ,mi” és ,6k” kozti hatarvonalak és atjarha-
tosaguk. Szamtalan féle massaggal taldlkozunk
munkankban és mindennapjaink soran is. Nem csak
a ,klasszikus” massag-kategdridk tartoznak ide
(etnikai, nemi identitasbeli, stb.), hanem minden
olyan helyzet, amikor az dltalunk elfogadott érté-
kektdl, vilagnézettsl és mikodésmadtdl eltérével
taldlkozunk. Ez egy dinamikus rendszer, szorosan
Osszefligg az identitds a massdag megélésével. Ha
barmilyen szempont alapjan egy csoporthoz tarto-
zénak érezziik magunkat, azt éljik meg ,mi”-ként —
ez maris kijeloli az ,6k” kategéridjat, akik nem tar-
toznak ebbe bele. Ez azt jelenti, hogy ezek nem
kiils6, objektiv, megvaltoztathatatlan hatarvonalak,
szakadékok, hanem sajat magunk befolydsoljuk,
hogy hol huzédnak. Nagyon leszikitve a ,,mi” kate-
egyre kevesebben férnek bele, ha viszont a sokszi-
nlséget a ,mi” hatarain belil el tudjuk fogadni,
akkor ami addig az ,6k” kategdridjaba tartozott,
atkerilhet egy nagyobb szintd, k6z6s ,,mi mindnya-
jan” kategdriaba.

A mdassag természetének felismerése. Fontos
meglatni ebben a kétoldalu, egymast kdlcsdondsen
teremtd jelenséget és nem én-centrikusan kozeli-
teni a kérdéshez. Tehat az ,6 mas, mint én/mi”
helyett meglatni, hogy ,mi masok vagyunk egymas
szamara”. Amennyire furcsa a masik viselkedése,
m(ikoédése szamomra, ugyanannyira furcsa lehetek
én is a szamara, ezt mindig érdemes tudatositani
magunkban

Az interakcio és a tanulas szinterei, formai. A
k6z6s munka, tanulds, vagy az egylttm(kodés mas
formai sordn tobbféle egyittlétre nyilik lehet6ség
személyesen vagy virtualisan, megbeszélések, kép-
zések, tréningalkalmak, munkahelyi szituaciok,
fizikai aktivitds, stb. formajaban. Vegyes Osszetéte-
|G csoportban fontos szem el6tt tartani, hogy eltéré
lehet az ezekre valdé nyitottsag: valakinek a
flipchartra jegyzetelés és projektoros vetités szo-
katlan, mdsnak az energizer-ek, tréningjatékok
tlinnek veszélyesnek, megint masnak a kétkezi
munkat igényl6 kozos aktivitdsok (pl. tapasztas,
kozos épitések) jelentenek kihivast. Fontos tudato-
san kezelni ezt és nem automatikusan alkalmazni,
ami eddig bevalt mashol. Altaldban ugyanazt az
eredményt tobbféle mddszerrel is el lehet érni,
ebben érdemes alkalmazkodni a résztvevék igénye-
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ihez. Ez nem jelenti azt, hogy a komfortzénajukbdl
nem kell idénként kimozdulniuk.

A komfortzéna. Mindannyiunk szamara létezik

egy olyan halmaza a normaknak, a lehetséges gon-
dolkodasi, viselkedési, kommunikacids aktusoknak,
a vilagbdl érkezd ingerekre adhatd valaszoknak,
melyet jdl ismerlink, begyakoroltunk és folyamato-
san megerdsitiink. Ez a komfortzéna, amelyben
biztonsagban érezziik magunkat — még ha nem is
mindig , komfortosan” —, ez a megszokott kerékva-
gasunk. Batorsag kell ahhoz, hogy elhagyjuk ezt a
z6nat, viszont ez elengedhetetlen a tanulashoz. A
komfortzénank tartalmat, az abban zajlé folyama-
tokat ismerjik — tanulni viszont csak (addig) isme-
retlen dolgot lehet. Tehat az ar, amit a tanulasért,
fejlédésért meg kell fizetnlink, az a bizonytalansag,
sebezhet6ség, ellenérzés, amely a komfortzéna
elhagyasat kiséri (ha nem hagyjuk, hogy megakada-
lyozza).
VezetGként, képzéként, egy projekt megvaldsitdja-
ként fontos, hogy figyeljlink a résztvevék komfort-
zénaira, igyekezziink a k6zos metszeteket felfedez-
ni és eldszor abban mozogni, de felkésziilni arra is,
hogy ki kell mozditanunk az embereket sajat kom-
fortzénajukbdl, ha szeretnénk tanuldsi, fejlédési
lehet8ségeket biztositani szamukra. Ez a bizonyta-
lansag érzetével jaré aktus nem egy elkeriilendd
veszélyhelyzet, hanem fontos eszkdze a munkanak.
Tulzdsba sem kell esni, a sokk-terdpia nem mindig
valik be. Ezért fontos a lehet6 legtdmogatobb lég-
korben és az érintett sajat valddi lehetGségeivel
0sszhangban 6sztonozni a komfortzéna elhagydsat.
Mert ugyan a komfortzénan tul taldlhaté a tanulds
zéndja, azon tul viszont a pdnikzéna kovetkezik,
ahol egyrészt nem torténik tanulds, mdsrészt drasz-
tikusan lecsokken a motivacié, hogy a jovében az
ismeretlen felé kalandozva ujra elhagyjuk a kom-
fortzénankat.

Az integracié megteremtése

Mellérendel6 viszony. Az ,integraciénak” léte-
zik olyan értelmezése, amely inkdbb a ,felzarkézta-
tas” kifejezéssel irhatd le. Ennek épp az ellenkezéje
az, amit a KKA projekt tapasztalatai alapjan javaso-
lunk, egy kozosen kialakitott szerves egységet. Egy
olyan projekt vagy kezdeményezés, ahol az egyik
fél csak ad, szolgaltat és kozvetit (adomanyt, kere-
seti lehetGséget, megolddsokat és ugyanidgy mun-
kastilust, értékrendet, szemléletmddot is), a masik
pedig csak kap (elfogad, atvesz, hozzaigazodik),
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még latszélagos sikerek esetén sem hoz igazi valto-
zast, csak egy Ujabb fliggési viszonyrendszert alakit
ki. Egymas értékeinek, tuddsanak, potencidljanak
kolcsonds felismerése és értékelése, a k6z6s mun-
kaba vald beépitése jelenti azt a biztos alapot,
melyre hosszu tavon is fenntarthatd egylttmiko-
dések épitheték. Ennek érdekében mindenkinek
Iépnie kell a masik felé és nem a sajat normait,
értékeit, szemléletét kell raer6ltetnie a tobbi félre,
hanem érdemes kdzosen kialakitani ezeket.

A belsé dimenziok fontossdga az érzékenyi-
tésben. Amikor kivilrél szemlélink egy kozosséget,
emberek egy csoportjat, szamos megallapitast te-
hetiink réluk, ehhez az sem kell, hogy interakcidba
|épjlink vellk. Ez a kilsé szemszbg azonban korla-
tozott (ahogy 6nmagaban minden szempont az,
amint ezt kifejtjik az EIméleti fejezetben) és nem
ad informacidt arrél, hogy belllrél hogyan élik meg
a csoport tagjai azt, amit kivilrél latunk, milyen
motivaciok allnak a hattérben, milyen jelentések
jelennek meg szamukra. Kézelebb kell |épni, inte-
rakcidba kell kerlilni az adott kozosség tagjaival,
hogy ezt a dimenziét feltarjuk, és teljesebb képet
alakitsunk ki, amelyhez megfelel6bben tudunk vi-
szonyulni. Az igazi érzékenyités, csak igy tud meg-
torténni, ez jelenti az elfogadds felé vezetd utat és
a massag-hatarok feloldasat egy nagyobb egység-
ben — e nélkiil csupan felszines toleranciara tore-
kedhetiink, mely a mdssagot nem megérteni vagy
kozelebb hozni, csak elviselni igyekszik.

K6z0s kultura megteremtése, erdsitése. A 4
negyed mint térkép fejezetben bemutatott negye-
dek kozil a bal alsé negyed targyaldsanal részlete-
sen kitérlink erre a témara. A mellérendel6 viszony
kialakitasaval, a komfortzénak figyelembe vételé-
vel, a ,mi” és ,6k” hatarvonalak tudatos kezelésé-
vel, a holisztikus megkozelités alkalmazasaval elér-
hetjik, hogy olyan Uj k6z6s mindség jojjon létre,
amelyet minden résztvev6é sajatjanak érez, ami
mindenki szamadra tobbletet jelent. Ez tehdt nem
feltétlenll torténik meg magatdl (bar taldlhatunk
erre is példat), erre energiat, id6t és kapacitast kell
szanni, forditani. K6z6s normarendszer, szokasok,
ritusok kialakitasaval, k6zos élmények, sikerek at-
élésével erGsithetjik ezt a folyamatot.

A konfliktusok szerepe. A konfliktusok 6nma-
gukban nem végzetes vagy karos folyamatok, attél
valhatnak azza, ahogyan kezeljuk Gket, viszonyu-
lunk hozzdjuk. Ha megmerevednek az allaspontok
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és bizalmatlansagbdl vagy hatalomvagybdl az egy-
mas legyGzése irdnyaba mozdulunk el egy konflik-
tus soran, annak természetesen nagyon rombold
hatasa lehet. Viszont, ha szembenéziink velik és
meglatjuk bennik a fejl6dési, szint-lépési lehetGsé-
get, akkor épp ellenkezé hatasuk lehet hosszu ta-
von, hozzajarulhatnak az érési folyamathoz és épu-
Iéstinkre valhatnak. Egy konfliktus kivalé alkalom
valaminek a megvizsgalasara és kijavitasara, ami
nagy eséllyel elStte is dolgozott a hattérben és egy
nem megfelel§ konfliktuskezelés esetén a jovGben
is fog. Latens, rejtett allapotdban nem lehet meg-
ragadni, csak explicit formajaban — és ezt hivjuk
konfliktusnak. Ha a felszinre kerilt jelenséget bat-
ran, bizalommal kezelve és kolcsondsen kedvezd
megoldast taldlva (nyertes-nyertes szituacid) ko6zo-
sen oldjuk meg, az hozzdjarul az egylttmikodés
egyre hatékonyabbd valdsdhoz, hosszabb tavu
fenntarthatdsagahoz.

A holisztikus megkozelités fontossaga

Atfogo, teljességre torekvé megkozelitésmod.
Az ember mint bioldgiai, érzelmi, tudati és tdarsas
oldalakkal rendelkez6 lény, komplex jelenség,
ugyanigy komplexek azok a strukturdk, melyeket
létrehoz: a kozosségek, szervezetek, intézmények.
Munkahelyi szituaciékban, képzéseken, a minden-
napi élet legtdbb helyzetében sokan csak a gondol-
kodasra, a fejre Osszpontositanak, illetve amikor
valamilyen beavatkozdssal hatdst akarnak elérni,
akkor megmaradnak a kiils6 szemszog alkalmaza-
sandl, objektiv, lokalizalhaté, mérheté dolgokban
gondolkoznak, ami szlikséges, de nem elégséges
megkozelitésmod. Erdemes a jelenségek, folyama-
tok, kozosségek, sajat szervezetlink, projektlink
kiils6 és belsé dimenzidit egyarant figyelembe ven-
nink, terveznink vellk, ha szeretnénk valédi ha-
tast elérni. Tobbféle megkozelités létezik, a jelen
tanulmanyban hasznalt integral szemléletmdd csak
az egyik eszkoz erre.

Sajat valddi szerepiink, hatasunk. Amikor va-
lamilyen célirdnyos tevékenységet végziink — ami-
lyen egy projekt, egy munka —, kénnyen abba téve-
désbe eshetlink, hogy a jelenlétiink, tevékenysé-
glink hatdsat redukaljuk a szdndékos, a célokkal
O0sszhangban végzett munka hatdsaira. Azonban a
végrehajtds mddja, mkodésiink szamos jarulékos
hatassal jar, melyeket érdemes felismerni és tuda-
tosan kezelni. Egy esemény szervezésekor hozott
dontéseknek — példaul hogyan oldjuk meg az étkez-
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tetést, milyen ev6eszkozt hasznalunk, mi torténik a
maradékkal, milyen helyszint valasztunk, két olda-
lasra nyomtatjuk-e a programot — nemcsak kodzvet-
len hatasuk van a természeti, tarsadalmi kdrnyeze-
tlinkre, hanem mintaul is szolgdlnak a résztvevék
szamdra. Mds az lizenete és hatasa, ha reggel gyor-
san a franchise-pékségben megvasarolt pogacsat
tesszik ki mlianyag tanyérra, vagy helyi forrasbdl
szarmazo egészséges termékeket kinalunk. Rosszul
néz ki egy fenntarthatdsaggal foglalkozé konferen-
cia vagy képzés utan felhalmozddott mianyagpo-
har-kupac. Ezt is 6sszhangba kell hozni a céljainkkal
és a célcsoport igényeivel. Ez jelenti, hogy a jét jol
is csindljuk — a palyazatokban egyre elterjedtebb
,horizontdlis szempontok” is ezt a szemléletmddot
kivanjak erGsiteni.

A kézosségi fejlesztémunka folydirata
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Hiradasunk a Nemzeti M(ivel6dési Intézet hon-
lapjardl tortént atvétel. A szerk.”

Aprilis 21-én a Nemzeti MUvel6dési Intézetben
rendezték meg a ,,Méltdsagkeresé” cimd, Beke Pal
emléke el6tt tisztelgd konferenciat a Beke Pal Em-
|ékcim alapitéi: a Civil K6zosségi Hazak Magyaror-
szagi Egyesiilete, a Gyermek- és Ifjusagi Onkor-
manyzati Tarsasdg, a Kozosségfejleszték Egyesile-
te, a Magyar Comenius Tarsasag, a Nemzeti M(ve-
|6dési Intézet, valamint a Telepilési Gyermekdn-
kormanyzatokat Segit6k Egyesiilete. Az Emlékcimet
— hasonldan az elmult évekhez — a konferencia
keretében az alapitok nevében Beke P4l felesége,
Menyhart lldiké adta at.

A konferencia férumul szolgdlt mindazoknak a
példaérték( kulturalis, m(ivel6dési és ifjusagi szer-
vezetek, intézményeknek, kezdeményezéseknek,
melyeknek koszonhetéen a helyi kdzosségek visz-
szanyerik, megerdsitik és megtartjak méltésdgukat.

Az orszag kulonb6z6 pontjairdl érkez6 kodzos-
ség-, ifjusagfejlesztéket, onkénteseket, kozOsségi
mivelSdési szakembereket — Karpati Arpad, a
Nemzeti Mlivel6dési Intézet szakmai igazgatdja
koszontotte. Elmondta, hogy a szakmaban dolgo-
z6k szamara Beke Pal ma is érvényes gondolatai a
nehézségeken tullendit, inspiralé utravaloként

- http://www.nmi.hu/hu/Hirek/Peldaado-kozossegi-
kezdemenyezesek-a-Beke-Pal-emlekkonferencian

szolgadlnak. Ramutatott, hogy e gondolatok jegyé-
ben a kdzosségi mivel6dés teriiletén napjainkban
zajlo valtozasokra Uj lehetGségként kell tekinteni.

A konferencia alaphangjat Dr. Koncz Gabor, a
Magyar Comenius Tarsasag alelnoke adta meg, aki
az évtizedeken keresztll végzett k6z6s munka em-
lékeit felidézve méltatta Beke Pal szellemi 6roksé-
gét: emlékeztetett rd, hogy a népmlivelés kozmd-
vel6déssé valdsdval parhuzamosan indult el Beke
Pal, Varga Tamas és kollégdik indittatasdra az a
folyamat, melynek sordan a mivelGdési intézmé-
nyek a helyi kozosségfejlesztésben komoly szerepet
vallaltak fel.

Mészaros Zsuzsanna kozosségfejleszté egy vi-
szonylag Uj jelenségre, a tarsadalmi és kozOsségi
vallalkozasok jelent6ségére hivta fel a figyelmet
el6addsdban. A két forma kozoétti szamos hasonlé-
sag mellett a kilonb6zGségliket akként szemléltet-
te, hogy mig a tarsadalmi vallalkozdsok piaci ko-
rilmények kozott, piaci alapu mikodés keretében,
piaci szolgdltatasokat nyujtva vallalnak fel tarsa-
dalmi célokat, addig a kozosségi vallalkozasok mar
megalakulasukkal megvaldsitjdk a kitizott tdrsa-
dalmi célt. Ezek a kezdeményezések szamos lehe-
téséget rejtenek a civil szervezetek, a kistelepiilé-
sek k6zosségei vagy a hatranyos helyzet(l csoportok
szamdra is.

Kovacs Istvan, az Oszkdi Hegypasztor Kor elno-
ke a 31 éves multtal rendelkez6 szervezet sokoldalu
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munkdjat mutatta be, mellyel a vasi Hegyhat érté-
keit védik a kor altal egyesitett civil szervezetek és
tdrsadalmi vallalkozdsok. Az Oszkdi Hegypasztor
Kor eredeti célja a hegyhati zsupfedeles préshazak
megdbrzése volt, mara azonban tobbek kozott ha-
gyomanydrzéssel, helyi Unnepek szervezésével,
kozOsségi hdz létrehozdsaval, zsupkészité mi(ihe-
lyekkel, helyi foglalkoztatasi programok inditasaval,
helyi termékek népszerdlsitésével, erdei iskolaval és
turisztikai kinalattal is béviilt a szervezet tevékeny-
sége. A ,multifunkciondlis” hegypasztorok ered-
ményei hatterében taldn az all, hogy az egyéni am-
bicidk kozosségi keretek kdzott is tudnak érvénye-
sulni — mutatott ra az el6adé.

Monostori Eva, a Civil K6z8sségi Hazak Magyaror-
szagi Egyesiiletének elndke az Elettér Egyesiilet altal
mUkodtetett, egy tiz évig tartd egyuttgondolkodas
jovoltabdl létrejott komaromi Mag-haz induldsat és
tevékenységét mutatta be. Az intézmény létrejottével
Beke Pal egyik vizidja, a kozosségek altal létrehozott
és fenntartott m(ivel6dési haz valésult meg. Monos-
tori Eva hangsulyozta, hogy a kistérségi civil szolgalta-
tasokkal, valamint gyermek- és ifjusagi programokkal
foglalkozd intézmény maig tartja magdt az eredeti
elképzeléshez, miszerint nem kiszolgalni, hanem szol-
gdltatni, nem csupdn kindlni, hanem aktivizalni és
bevonni szeretnék a helyi kozosségeket.

Csabai Lucia és Molnar Aranka kdzosségfejlesz-
ték, a Dialég Egyesllet és a Kozosségfejlesztk
Egyesiiletének munkatarsai a modern kor kihivasai-
ra reagalva egy olyan kozosségi tervezési fellletet
ismertettek meg a kozénséggel, melyhez egy izlandi
gyakorlat szolgalt példaként. Az E-Dialég — melynek
alapjaul a Your Priorities program szolgalt — jelen-
leg a Kozosségi tervezési modellek Borsod-Abauj-
Zemplén megyében projekt céljait szolgdlja: nagy

érdeme, hogy lehet6vé teszik a sokféle tudas Osz-
szeaddddsat, a tarsadalmi tudatossag erGsitését. Az
izlandi Citizens Foundation partnerségével megva-
[6sult projekt sordn Borsod-Abauj-Zemplén megyé-
ben 3 kisebb telepiiléssel, 2 vidékfejlesztési LEADER
kozosséggel és Miskolc varosdval dolgoztak egyiitt
a szakemberek, a munka fékuszaban az online és a
személyes kozosségi tervezés kombinacidja allt.

Kovacs Vanda ifjusagfejleszts, tréner ,Fészek-
rakok— Kozosségi tervezés és épitkezés fiatalokkal
és fiataloknak” cim{ el6adasaban izgalmas példa-
kat mutatott be arrél, hogyan sikeriilt a gyerekek és
fiatalok ,bunkiépit6” motivacidit megmozgatva
maradandd, kreativ szabadtéri kozosségi terek
|étrejottét elGsegiteni az épitészet és a kozosségfej-
lesztés eszkozeit egyesité programokban. A terve-
zés és épités ezekben a kezdeményezésekben a
tanuldsi folyamat részei, melyek révén a fiatalok
egyuttmiikodést, egymasért és a kozosségért érzett
felelGsségvallalast sajatitanak el.

Hoffner Tibor, a K6zép-dunantuli Szovetség az
Ifjasagért vidékfejleszt6je egy olyan, a fiatalok
helyben tartasat megcélzo térségi ifjusagi stratégia
elkésziltének hatterét mutatta be, mely a fiatalok
bevondsaval és aktiv kdzremlkodésével késziilt. A
Balaton-felvidéki ifjusagi stratégiahoz ifjusagi szer-
vezetek inditottak atfogd kérdGives felmérést: a
feldolgozott adatokbdl tobbek kozott kiderilt, hogy
nagy igény mutatkozik a fiatalok korében élhet6
kozosségi terekre, pezsgé kozosségi életre, vala-
mint arra, hogy az életiiket érintd telepiilési donté-
sek meghozataldba az 6 képviselSiket is bevonjak.

Gulyds Barnabds, a Gyermek- és Ifjusagi On-
kormdnyzati Tarsasag elnoke a szervezet tevékeny-
ségének ismertetése mellett a fiatalok jobb kozéleti
részvételét segitd ,REV — Részrevétel” projekt és
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honlap induldsat jelentette be a konferencian. . A
projekt 40 telepilés ifjusadgi kozbssége szamara
nyujt majd szakmai-moddszertani tdmogatast (kép-
zést, mentoralast stb.) ahhoz, hogy — telepilésik
dontéshozoival, ,felnétt dnkormanyzataval” egyutt-
mikoddve — meg tudjak valdsitani elképzéseiket.

A szakmai tandcskozas zaré el6adasaban Dr.
Arapovics Maria, Az Elethosszig Tarté MivelSdé-
sért Alapitvany elndke Osszegezte a kozosségfej-
leszt6 szakma jelenét, valamint jov6jének lehetsé-
ges irdnyait. Felhivta a figyelmet két unids palyazati
projekt induldsara: a Cselekvé kozosségek (EFOP-
1.3.1-15) projekt maddszertani hatteret biztosit a
helyi kdzosségi programok megvaldsitasat célzd, a
Terlilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Prog-
ram keretében tdmogatott kezdeményezésekhez.

A konferencia el6adasai altal bemutatott jo
gyakorlatok megismerése utan adta at a Beke Pal
Emlékcimet Menyhart lldikd, Beke Pal felesége. A
2010 ota évente adomanyozott elismerést minden
évben két szakember kapja meg: egy, aki a kozos-
ségi m(ivel6dés és egy, aki a gyermek- és ifjusagi
munka terlletén dolgozik. Idén ifjusagi terileten
Balogh Anikd, a Demokratikus Alsdmocsoladi
Gyermek és Ifjusagi Onkormanyzat felnétt segitdje,
mig a kdzosségi mlvelSdés teriiletén Mészaros Zsu-
zsanna kozosségfejleszté részesiilt elismerésben.

A kézdsségi fejlesztémunka folydirata

A rangos esemény zarasaként lépett a szakmai
nyilvdnossag elé a faluhdz mozgalmat feldolgozé,
Makovecz Imre és a kozosségfejlesztés szakmai
alapjait lefektet6 szakemberek, koztik Beke Pal
szellemiségét megidézé ,,Belil kell felépiteni a ha-
zat — Faluhaz mozgalom és kozosségfejlesztés”
cim film. A hidnypoétld filmet Zajti Ferenc rendez-
te, elkészitését a Magyar Mlivészeti Akadémia ta-
mogatta.

Az esemény galéridjat itt tekintheti meg
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Laudacié — Monostori Eva és Péterfi Ferenc készonti Mészaros Zsuzsannat

A komaromi var oldalan e jelmondat arra fi-
gyelmeztet, hogy a megannyi viszontagsagot meg-
élt varosnak van egy remeke, ami mindenkinek és
mindennek ellenallt.

Erre a nemes gondolatra hivatkozunk, amikor
Mészdros Zsuzsanna komaromi sziletés( kozosség-
fejlesztének, életutjanak és munkassaganak Gnnepi

« ez

Kozgazdasagi érettségi utdn megszerzett tani-
ténéi diplomdval Zsuzsa els6é munkahelye 1986-ban
Kishantos, ahol az altalanos iskolai tanitéi tevé-
kenysége mellett mar megérintette a népfdiskolai
mozgalom, a kozosségiség. Fiatal csalddanyaként a
munka mellett a helyi kbnyvtar és m(ivel6dési haz
m(ikodtetésében is szerepet vallalt, s hamar a ko-
z0sség aktiv szerepl6jévé valt.

A 90-es évek elején kerilt Kecskédre, mar a
m(ivel6dési haz vezetdjének. Ekkor érintette meg a
kozosségfejlesztés eszmeisége, s eltokélten tevé-
kenykedett azon, hogy a miivel6dési haz olyan
kozosségi tere legyen a teleplilésnek, ahol a helyi
kozosség valddi igényei kapjanak teret, ami mellé
az ontevékenységiik felélesztése is nagyon fontos.
Kozosségfejleszt6ként az elméletben tanultakat e
teleplilésen Ultethették gyakorlatba. A kecskédi
kozosségfejlesztési folyamat a mai napig oktato-
anyaga a szakmanak.

Mindekozben a kozosségfejlesztés mellé a ko-
z0sségi gazdasdagfejlesztése izgatja egyre jobban —
ehhez szdmara nagy inspiraciot jelent az akkor kez-
dédott angol tipusu szévetkezetfejlesztési képzés.

1995-ben, visszatérve szlilévarosaba, a szényi
varosrészen harcolta ki annak a lehet6ségét, hogy
civil szervezetnek atadva mikodtessenek kdzosségi
teret. A szényi kodzosségfejleszt6i folyamat ered-
ményeként a varosban egyedilallé mddon és elsé-
ként kaptak lehet6séget a civilek arra, hogy egyesu-
letként, szakmai feladatatvallaldssal, onalléan ira-
nyithassak a mdvel6dési hazat. A Szényi Kulturalis

Egyesiilet a mai napig ezen alapokon mikodik és
tevékenykedik.

1997-ben Komarombdl Kunbabonyba ,igazolt”,
ahol a Magyar Mlivel6dési Intézet és a Kbzosségfej-
leszt6k Egyesiiletének kozos torekvéseit helyben
segitette kozosségfejlesztéként. Feladatai: a falu-
ban és a kistérségben civil dntevékenység kezde-
ményezése: szervezetek életre hivasa, tevékenysé-
guk segitése, Uj kozosségi mozgdsok szakmai segi-
tése, szovetkezetfejlesztés, képzésvezetés és szer-
vezés.

2002-t6l a Fels6-Kiskunsagi térségi kozosségfej-
lesztési folyamat meghatdrozé tagja és segitGje,
melynek eredményeként az Ujonnan alakuld Fels6-
Kiskunsagi K6zosségi Munkasok Egyesiletében talal
0j kihivasokat. Miket is? Komplex képzési és foglal-
koztatasi programok megtervezés és lebonyolitasa.
Forrasszervezés, palyazatiras, Uj kozosségi vallalko-
zasok beinditdsa. Csak néhany példa: Phare N6k
munkaeré-piaci visszailleszkedésének segitése (re-
integracidja): 4 telepillésen, 40 né bevonasaval
képzésszervezés, csaladi napkozi, idések hazi gon-
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dozasa, kozosségi munka, térségi mosoda szervezé-
se, menedzselése, Kozbsségi Informacids Kozpont
program kialakitasa, menedzselése. Kunadacson a
mivel6dési haz kozosségi mikodtetése, a Civil
K6z6sségi Hazak Magyarorszagi Egyesilete létreho-
zasaban aktiv kezdeményezd, alapité tagja.

2000-t6l megerGsodik munkajaban a kozosségi
vallalkozasfejlesztési, kozosségi gazdasagfejlesztési
irany. Ennek allomasai: tananyag kidolgozasa, ilyen
fejlesztémunkak elinditasa. Helyiek bevonasaval
megalakitjdk a FelsG-Kiskunsagi Gazdasagfejlesztd
Alapitvanyt. Foglalkoztatasi megallapodast hoznak
|étre a kunszentmikldsi kistérségben, facilitatorokat
képeznek ki.

A 2000-es évek végére a szocialis szovetkezetek
kerlilnek a fékuszba. Szovetkezetfejleszt6. A Kozos-
ségfejleszt6k Egyesiileténél a szocidlis szbvetkeze-
teket segit6 mentorok felkészit6 képzését vezeti,
tananyagot dolgoznak ki, majd tanitja azokat.
Ugyanekkor az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapit-
vany és a Polgar Alapitvdny ez irdnyd programjai-
nak tanacsaddja.

Az évtized végén az MTA Tarsadalomkutatd
K6zpont Dél-alfoldi régidjaban a Gyerekszegénység
Elleni Program feladatainak ellatasaban a k6zosség-
fejlesztési szakértéként dolgozik. A Fels6-Kiskunsagi
Gazdasagfejleszté Alapitvanynal civil szervezetek
komplex szervezetfejlesztési folyamatait segiti
szervezetfejleszt6ként.

Osszefoglalva ezt a lehengerl§ életutat, Koma-
rombdl indult, a feladat Kishantosra, Kecskédre,
majd vissza a Komarom melletti Sz6nybe vezérelte.

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

Onnan el6bb alkalmi feladatokra, majd teljes kapa-
citdsdval atkoltozik Kunbdbonyba. Egy elhagyott
tanyat vesz, és onnan Ujraépiti egész egzisztencia-
jat: Babonyban, majd a kistérségben és foldrajzilag
egyre szélesed6 korokben szervez részvételt, épit
haldzatot, toboroz Uj embereket és segiti 6ket on-
tevékennyé valni.

Persze kozben jarja az orszagot — harom évig a
dunantuli Alsémocsoladra jar at egy Uj feladat: a
mélyszegénységben élGk programjanak szakmai
segitésére. A szbvetkezeti mozgalom szervezGdését
segiti, a Fels6-Kiskunsagban el6bb paprikaszovet-
kezetet szervez, majd Kunbabonyban a helyi embe-
rekbél az Adacs-Babony Szocidlis Szovetkezetet
alakitjak meg és mukodtetik.

Par éve a Civil Kollégium Alapitvany egyik veze-
t6jeként a helyi asszonyokkal mikodtetik a Kollégi-
um kunbabonyi bentlakdsos kdzpontjat, ongyogyitd
kozosségi kertet hoznak létre.

Mészaros Zsuzsa tanitd, tréner, tanar, kutato,
kozosségfejlesztd, kozosségi vallalkozas- és gazda-
sagfejleszt8, szociolégus szakember, akinek mun-
kdssagat mindvégig a szakmai elhivatottsag, a ko-
z0sség életmindségének és aktivitdsanak javitasa, s
a folyamatos megujitas szandéka jellemezte.

Akinek életutjaba, szakmai elkodtelezettségébe,
toretlen optimizmusdba, MELTOSAGKERESO és
méltdsagot teremtS utjdba allni — azt eltériteni
nem lehet.

,Sem csellel, sem erével”.

Elhangzott 2016. aprilis 21.-én a Nemzeti M-
vel6dési Intézetben rendezett, a Beke Pal emléké-
nek tisztelgd ,,Méltdsagkeresé” emlékkonferencian,
Budapesten. A szerk.
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Paul Henderson

Ez az irds a CEBSD megalakulasanak 25. évfor-
duldjat Budapesten UnneplS, a Kozosségfejleszték
Egyesiilete altal szervezett (innepi Ulésre és a Kesz-
tylgyarban 2016. aprilis 20.-an megtartott kozos
konferencidra késziilt, melyet a résztvevék kézhez
kaptak Hans Andersson, Hugh Frazer, Margo
Gorman, Gerard Hautekeur, David Thomas, Gianni
Orsini, Vercseg llona, Koos Vos, és Paul Henderson
irdsaval. A szerk.

Tiz éven keresztil képviseltem a CEBSD™ (ma
EUCDN)Y testiiletében a nagy-britanniai K6z6sség-
fejleszté Alapitvdnyt.”®) Ez egy kihivasokkal teli
szerep volt.

A CEBSD megalapitasat David Thomas, a CDF
vezérigazgatdja inspiralta. Amikor David nyugdijba
ment, évrél évre meg kellett nyugtatnom utddjat,
Alison West-et és a CDF kuratériumat arrél, hogy
ezt a szerepet betdlteni jo Ugy a CDF vezet6je sza-
maéra (nekem'), és a CDF-nek megéri befizetni a
CEBSD mikodését segit6 hozzajarulast.

Alison West a kezdeti id6kben teljesen szkepti-
kus volt a tekintetben, hogy a CEBSD értékes lehet
a CDF szamara, id6vel azonban megvaltoztatta
nézGépontjat, nem feltétlenlil azért, mert én olyan
jol alltam ki a CEBSD és a CDF egyittmikddésének
biztositasaért, hanem mert belatta, hogy a kdzos-
ségfejlesztésnek az Egyesilt Kirdlysag, kovetkezés-
képp a CDF is hasznat Iatna.

Egyre tdmogatdbban viselkedett, még a CEBSD
és A Tdrsadalom Fejlesztéséért Nemzetkdzi Egyesii-
let”® &ltal szervezett 2001-es nagy és jelentSs nem-
zetkozi konferencian valé részvételem koéltségeinek
hibas elszdmoldsat sem tette szova...

'8 combined European Bureau for Social Development

v European Community Development Network eucdn.net

18 Community Development Foundation, CDF

19 A CDF-nek ebben az idében regiondlis irodai voltak Nagy-
Britannidban, s a kdzpontja Londonban volt. Paul ekkoriban a
leedsi iroda igazgatdja volt

? |nternational Association for Social Development
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A nemzetk6zi munkaban kozosségfejlesztok,
menedzserek és trénerek egyardnt lehet6séget
kaptak arra, hogy a kozosségfejlesztés kiilonbozé
modelljeit és gyakorlatat megismerjék.

A testileti tléseket kovetSen lehetGségem volt
arra, hogy informacidkat osszak meg a CDF testile-
tével, munkatdrsaival, valamint mas kozosségfej-
leszt6 szervezetekkel és haldzatokkal is, a kiilonbo-
z6 eurdpai orszagokban végzett kozosségfejlesztés-
rél.

Az “informacid” sz6 tulsdgosan lesz(kiti annak
a tanuldsi és megosztasi folyamatnak a leirasat,
amely a CEBSD-ben dolgozd, orszagukat és szerve-
zetliket képviseld tagok kozott kdzvetlenil valdsult
meg, s amelyet aztan sajat orszagaikban megosz-
tottak hazai fejleszt6kkel és masokkal.

A folyamat arrél is szélt, hogy kezdjiik el megér-
teni azokat a politikai és tarsadalmi kontextusokat,
amelyekben a kozosségfejlesztés munkalkodik,
valamint az emberek szomszédsagainak felépitését,
és azokat a mdédokat, amelyekben a helyi emberek
kozos cselekvése megvaldsulhat. Mindenekfelett
azonban arrdl szélt, hogy kezdjink el kozelebb
kerilni a kozosségfejlesztés megértése és fejleszté-
se irant elkotelezett személyek reményeihez és
valdsagahoz. Tulzas talan? Meglehet, azonban fel-
tehetbleg kozvetiti azt a mértéket és nagysagren-
det, amely a CEBSD életének kiilonb6z6 rétegeiben
rakddott 6ssze, s amelyben minden réteg kapcso-
|6dott egymdshoz.

Beletelt egy kis id6be hozzdszokni ahhoz a mo-
dellhez, amelyet a CEBSD alakitott ki egylittm(iko-
dése szamara. A testiileti tlések alkalmaval®* vagy
egynapos konferencidt szervezett az ulést fogadd
soros hazigazda CEBSD-tag, vagy egy helyi projekt
megldtogatasat. Mindez a helyi kdzosségi munka-
sok, kozosségfejleszt6k és a CEBSD-tagok taldlkoza-

2 Két ilyen alkalom szervezddott minden évben, mindig mas
fogadd orszagban
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sa keretében valésult meg. Esetenként a latogata-
sok hosszabbra, két napon tulira is nyulhattak,
Stockholmban példaul egy egész hetet toltottiink.
Ezutdn a testilet 6sszelilt, altaldaban egy szombaton
és a vasarnap egy részében, és megbeszélte kdzos
dolgait.

Ez egy kimerit6 modell volt, kiilondsen, ha a
szervezésben is részt vett az ember. Emlékszem,
Wim van Rees-szel egyszer érakra eltévedtiink Bar-
celona északi részén (egyikiink sem beszélt sem
spanyolul, sem katalanul), mikézben egy szamunk-
ra ajanlott helyszint kerestiink. Mindazonaltal ez
egy j6 modell volt, hiszen lehetévé tette, hogy
megismerjink mas CEBSD-képvisel6ket, ldssuk
egymas projektjeit, és talalkozzunk a helyi résztve-
vbkkel. A modell kiemelte annak fontossagat, amit
a CEBSD hatdarozott meg: kozel maradni a kozosség-
fejlesztés gyakorlatdhoz, és megfigyelni a helyi
emberek tapasztalatait — akik koziil néhanyan gyak-
ran nagyon nehéz szocialis és anyagi korilmények
kozott éltek —, valamint valaszt keresni a megfelel§
kozosségfejlesztési stratégidra. Milyen emberi és
anyagi erdforrasok tették lehetévé a kozosségfej-
lesztés tdmogatasat? Milyen képességeket és tu-
dast alkalmaztak a kozdsségfejleszték? Es milyen
képzési lehetbségek alltak rendelkezésre? Gyakran
fordult el6, hogy amikor a CEBSD-latogatdok megvi-
tattdk ezeket a kérdéseket a helyi és regionalis
kozosségfejleszt6 szervezetekkel, azt a visszajelzést
kaptdk, hogy megfigyeléseik sokat segitettek a pro-
jekten.

A gyakorlati folyamatok kozeli vizsgalataval, a
CEBSD képvisel6i altal latottak és hallottak elemzé-
sével, illetve beszélgetések soran kisérletet tettiink
arra, hogy kozponti elképzeléseket és elveket azo-
nositsunk a kozosségfejlesztéssel kapcsolatban. A
CEBSD olyan pozicidban volt, illetve van jelenleg is,
hogy eurdpai viszonylatban vizsgalhatja, értelmez-
heti — szdmos orszagon keresztil — a kozosségfej-
lesztés kulcsfontossagl elemeit. Segithet tovabba
abban, hogy a kozosségfejleszték uj kapcsolatokat
|étesitsenek a feltorekvé tarsadalmi mozgalmakkal
— nevezetesen azokkal, amelyek a tarsadalmi moz-
galmak, a civil tarsadalom keretében jonnek létre.
Tdmogatja tovabba az egyes orszdgokban megfo-
galmazott elméleti alapvetéseket és mddszereket,
mint példaul az interkulturalizmust Katalonidban és
(eurdpai keretek kozott) a skdciai ABCD?” értékelési
keretrendszerét.

2 Az ABCD képzési és szakmai anyagok gyljteményét tartal-
mazo keretrendszer, melyet a CEBSD skdciai tagja, a Scottish
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Az ilyen és ehhez hasonlé hangsulyos elképze-
Iéseket lehetett aztan megfogalmazni és kommuni-
kalni kiilonféle szervezetek felé: operativ kozosség-
fejleszté szervezetek, énkormanyzatok, non-profit
szervezetek, oktatdsi intézmények, allami és eurd-
pai szint(i dontéshozdk.

MUikodott? Hat igen, néha. De gyakran értek
minket csalédasok — talan rosszul fogalmaztunk,
vagy nem a megfelel6 embereket céloztunk meg.
Osszességében, a gyakorlati és elméleti tanuldsi
folyamat nem hatotta at a szervezeteket — és ebbe
beleértem a kozosségfejlesztd szervezeteket is. A
tanulds inkabb egyéni szinten valdsult meg, és csa-
kis az egyénen mulott, hogy lehetGségeihez képest
hasznositja-e azt a szervezetikon beliil. Széval dlta-
l[anossagban azt mondandm, hogy a szervezetek
nem tanultak a CEBSD-bél, de az egyének és a halo-
zat igen.

Ez aldl kivételt képeznek — a CEBSD tevékeny-
ségeibdl kindtt — kétoldald, kélcsénds munkakap-
csolatok. Erdekes lenne teljes képet kapni ezekrél —
amelyek gyakran csendben, egy latogatds, egy
szeminarium formajdban zajlottak. Gondolok itt
azokra, amelyek példaul Skécia és Svédorszag, illet-
ve Magyarorszag és Anglia kozott alakultak ki. Az
utdbbiba elég szorosan bevonddtam magam is —
azok a csereprogramok és latogatasok, amelyekbe
mindkét oldalrél szakemberek és helyi emberek
kapcsolddtak be, sok éven keresztil zajlottak és
rendkivil termékenyek voltak.

Az ilyen kétoldalu tapasztalatok soran kialakuld
kolcsonos bizalmat és tudasmegosztast tekinthet-
juk a CEBSD 4altal elért legjelent6sebb eredmény-
nek. Ok ellensulyozzék az engem ért csalédasok egy
részét, azt példaul, hogy a CEBSD kiadvanyai nyil-
vanvaléan képtelenek voltak elérni céljukat. Kilo-
ndsen a, Including the Excluded”?®, amit én magam
irtam, és amely annak ellenére sem lett felkapott,
hogy az EU-s szegénységellenes és tarsadalmi be-

Community Development Centre fejlesztett ki a koz6sségfej-
lesztés lényegében megértése, a kozosségfejlesztd tevékeny-
ség tervezési és értékelési kereteinek modelldsasa érdekében.
www.scdc.org.uk/what/services/community-development/

2 A kirekesztettek bevondsa. Az eurdpai kézésségfejlesztés
gyakorlatatdl a szakmapolitikdig cimmel jelentette meg a
KozosségfejlesztGk Egyesiilete Parola-flizetek sorozatdban
Budapesten, 2007-ben, Varga Tamas forditasaban.
www.kka.hu/ 062568aa00708a67.nsf/0/a9ae999daea85d09
¢125736f0033271d?OpenDocument
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fogadasrdl sz6lé programjai is foglalkoztak ezzel a
témaval.

Vagy az, hogy a CEBSD-t eltér6 mértékben von-
tdk be az egyes orszagokban. Margo Gorman-nal
példaul keményen prébaltunk tobb szervezetet
elérni Franciaorszagban, de nem jutottunk tul
messzire.

Eredmények

A kozosségfejlesztés Eurdpa- szerte kiilonbozé
szakmai kozegben van jelen, példaul a szocidlis
munkdaban, a felnGttképzésben, a gazdasagfejlesz-
tés teriletén. Ezért az, hogy a CEBSD kezelni tudta
az ezekbdl adddod kilonbségeket, mikdzben folya-
matosan a kdzosségfejlesztést tartotta a fokuszban,
lenyligoz6 volt!

A CEBSD mindemellett 6rommel fogadta az Uj
tagok érkezését is, akik lendiletet és Uj tavlatokat
hoztak. Mi, akik ott voltunk azon a testuleti Gilésen,
amelyhez Varga Tamds és Vercseg llona, a K6zos-
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ségfejleszt6k Egyesiiletének magyarorszagi képvise-
I6iként els6 izben csatlakoztak, konnyen fel tudjuk
idézni azt az elkotelezettséget és energiadt, amit
magukkal hoztak. Egy hdlézatnak, mint az EuCDN,
mindig sziksége van vérfrissitésre. Ugyanakkor
blcsut kell inteni olyan alapité tagoknak, mint a
CDF (ami éppen most szlinik meg).

Az EUCDN eredményeivel a csalddasok is kon-
textusba helyezédnek. J6 volt részese lenni ennek a
rendkivll 6sztonz6é haldzatnak, amelynek k&szon-
het6en tartds és igaz baratsagokat kotottem. Ke-
mény munka volt, de jol is éreztik magunkat koz-
ben — hat nem ugyanez toérténik egy j6 kozosségfej-
lesztési folyamat soran?!

Forditottak Bodai Kitti és Csabai Lucia
A forditdst az eredetivel egybevetette és kiegé-
szitette Vercseg llona

34



PAROLA

Megjelent a The Guardian 2016. majus 17-i
szamaban. Az eredeti cikk a superblock kifejezést
haszndlja, ami a hagyomanyos haztombnél sokkal
nagyobb tombot, tehdt Oriastombot jelent. A
szerk.”

A katalan févaros radikalisan 0] stratégiaja: vissza-
szoritani a forgalmat néhany f6utra, drasztikusan
csokkentve ezzel a kdrnyezetszennyezést, s kdzben
a masodrend( utakat lakossagi terekké valtoztatni:
a kultudra, a szabadidé és a kozosség helyeivé.

A legujabb kisérletben, amelyben egy nagyva-
ros célul tlizi ki az autok vezetd szerepétdl vald
elmozdulast, Barcelondanak nagyratord tervei van-
nak. Jelenleg — szembenézve a tulzott kornyezet-
szennyezéssel és a zajszinttel — a varos egy Uj koz-
lekedési tervvel allt eld, amely 21 %-kal csokkente-
né a forgalmat. A rendkivili ebben az, hogy az utak
kozel 60 %-at — amelyet jelenleg az autdk hasznal-
nak — szabaditanak fel, s alakitanak at lakossagi
terekké. A terv a szupertombok-elvén alapszik:
apré szomszédsagok, amelyeket koérilolelne a for-

*https://www.theguardian.com/cities/2016/may/17/su
perblocks-rescue-barcelona-spain-plan-give-streets-
back-residents
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galom, és amelyeken belll a terek olyan helyekké
valnanak, amelyek élettel toltik fel a varost.

A tervet a hires, racsos szerkezet(i Eixample
szomszédsagban prébaljak ki els6ként. Az Eixample
forradalmi dizdjnjanak, amit Ildefons Cerda terve-
zett a kés6 19. szazadban, az az elképzelés volt a
kozéppontjaban, hogy a vdrosnak lélegeznie kelle-
ne, s mind ideoldgiai, mind kozegészségligyi okok-
bol ugy tervezték meg, hogy a népességeloszlas
egyenletes legyen, illetve gondoskodtak az egyes
blokkok kozotti zold terlletrdl is. A valdsag és a
varos fejlédése azonban a legrosszabbat hozta ki
ebbdl az elképzelésbdl, mert amikor a racsvonala-
kat az autdék vették birtokba, a varos kornyezet-
szennyezése és zajszintje az egekbe szokott. igy a
jelenlegi struktira — bar anno a varos élhetébbé
tétele miatt jott |étre —, az elmult id&szakban el-
avultta valva nem tudja mar betolteni eredeti funk-
ciéjat, s ezért mikodtetését kénytelenek Ujragon-
dolni.

Szamos tanulmany szerint Barcelona agglome-
racidojdban mar magaban a légszennyezés is 3500
ember korai halalat okozza éves szinten (a 3,2 mil-
lids lakossag korében), illetve nagyon komoly ha-
tast gyakorol a helyi 6koszisztémara és mezégazda-
sagra is. Barcelona és az agglomeracidjaba tartozo
35 telepiilés folyamatosan kudarcot vallott abban,
hogy megfeleljenek az EU altal elGirt levegémind-
ségi céloknak.

A helyi kornyezetvédelmi és jarvanylgyi iroda
altal készitett tanulmany megallapitotta, hogy éves
szinten 1200 ember haldlat lehetne megel6zni mar
csak azzal is, ha a nitrogéndioxid szintje az EU altal
elGiranyzott mértéken mozogna (ami azt is jelente-
né, hogy 5 hdnappal megndvekedne a varhaté élet-
tartam). Egy 1,6 millids varosra kivetitve pedig eh-
hez még hozzajonne 18700-zal kevesebb asztma-
roham, 12100-zal kevesebb akut tid&gyulladas és
600-zal kevesebb sziv-, és érrendszeri megbetege-
dés. A varosban a forgalom az elsGdleges oka a
zajszennyezésnek, statisztikak szerint a varoslakdk
61 %-a él magasabb zajszintben, mint amit torvé-
nyileg egészségesnek tekintenek.
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A varosvezetés is tobbek kozott a kozuti balese-
tek magas szdmara hivatkozik (9095 volt az el6z6
évben, amelybél 27 volt haldlos kimeneteld), no
meg a mozgdshianyos életmddra (vagyis hogy min-
den 5. gyerek tulsulyos, vagy annak a hataran van),
és a zold teriiletek hianyara, amikor okokat keres a
terv tdmogatasara. A varosban minddssze 6,6
négyzetméternyi zold terilet jut egy lakosra (de
vannak helyek, ahol ez még kevesebb, pl. Eixample-
ben ez 1,85, mig Gracia-ban 3,15). Ez az érték pedig
koézelebb van Tokio 3, mint London 27, vagy Amsz-
terdam 87,5 négyzetméteréhez. A WHO ajanlasa
szerint pedig ez a szam 9 m2/f6nél nem lehetne
kevesebb egyetlen varosban sem.

SUPERBLOCK

400 meters 400 meters -

A fekete vonalakon a témegkézlekedés és az autok
50 km/éraval haladhatnak, mig a zéld vonalakon
kizardlag személyautok kézlekedhetnek, betartva a
10 km/ords sebességhatdrt, elétérbe helyezve a
gyalogos és biciklis forgalmat

Barcelona Uj terve ezeknek a nagy szupertom-
boknek a létrehozasat jelentené egy fokozatos be-
avatkozas keretében, amely Ujraértelmezi a meglé-
v6 infrastrukturdt, kezdve a forgalomiranyitastdl
egészen az Utjelzések és a buszok utvonalainak
megvaltoztatdsaig. A szupertombok kisebbek lesz-
nek a szomszédsagoknadl, de nagyobbak a meglévé
tomboknél. Az intézkedéseket el6szor az Eixample
szomszédsagban és olyan helyeken, mint San Mar-
tin fogjak bevezetni, amelyek nagymértékben azo-
nos mintazatot mutatnak.

Eixample-ben a szupertomb a racs meglévé 9
tombjébdl all majd. Az autd, robogd, teherautd és
buszforgalom kiszorulna a tdmbok peremén lévé
utakra, és csak akkor engednék be &ket az utcakba
is, ha itt élnek, vagy helyben van Uzletik, illetve ha
10 km/éranal nem haladnak gyorsabban (a sebes-
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séghatar 50km/6ra a varosban, vagy 30 km/6ra
specialis teriletek).

A célok tehat nagyon ambicidézusak, hiszen az-
zal, hogy egyszerre valdsitjdk meg ezeket az elkép-
zeléseket, azt szeretnék elérni, hogy az elkévetke-
zend6 2 évben 21 %-kal visszaszoruljon az autod-
haszndlat a varosban, mikézben névelnék a gyalo-
gos és biciklis forgalmat, valamint a tomegkozleke-
dést. Ennek érdekében ezek a szupertombok kiegé-
sziilnek 300 km-nyi U] bicikliuttal (amely jelenleg
minddssze 100 km), és egy merdleges utvonalakbol
allé buszhaldzattal — amely ugyan mar jelenleg is
létezik, de — ahol a buszok csak a kijelolt f6utvona-
lakon kozlekednek majd. Mindez Salvador Rueda
szerint, aki a varosi kérnyezetvédelmi iroda vezet6-
je és az egyik tamogatdja a szupertémbok oOtleté-
nek, biztositani fogja azt, hogy ,bdrmi, barmikor
kevesebb, mint 300 méterre legyen a buszmegal-
I6ktdl és az atlagos varakozdsi id6 is minddssze 5
perc legyen barhol a varosban (jelenleg 14 perc).”
Tovabba , ez egy olyan paratlan halézat lenne,
amelyben az esetek 95 %-ban az ember barmilyen
A pontbdl barmilyen B pontba minddssze egy at-
szallassal el tudna jutni. Eppen, mint a torpedd
jatékban.”

»Nincs okunk csodalkozni azon, hogy ez az el-

képzelés éppen itt szlletett meg”, mondta Merce-
des Vidal a varosi kozlekedés tanacs tagjaként, a
tervek nyilvanos bemutatasanadl. ,Egy olyan varos-
ban, amely olyan s(ir(i, mint a miénk, mindennél
fontosabb, hogy ujra meghdditsuk a tereket.” Ha
minden a tervek szerint halad, akkor a jelenleg
autésforgalomra szant 13,8 millid6 m2-bdl kozel 7
millié fel fog szabadulni.
Bar a személyautdk szdma minddssze 20 %-at teszi
ki a varosi kozlekedésnek, mégis 6k foglaljak el az
utak 60 %-at. ,Vissza kell szereznlink az utcainkat”
— mondja Janet Sanz. Sanz a varosi kdrnyezetvé-
delmi tandcs tagja, aki urbanistaként és a nagyobb
mozgasszabadsag mellett kidlld6 szakemberként
kiemelte azt is, hogy 6sztondzniik és segitenitk kell
a tarsadalmi kohéziét, az egyiittélést és az emberi
kapcsolatokat. Nemrég, épp Jane Jacobs iré és
urbanista sziiletésének 100. évforduléja kapcsan
jutott eszébe a varosi jogvéd6 meghatarozé gondo-
lata: ,0 javasolta, hogy adjak vissza az utcakat a
szomszédsagoknak. Es ma ezért a célért dolgo-
zunk.”
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Gyalogbsardt utca a grdciai szomszédsdgban

,Ez a terv Osszefogja a varosi okoldgia lénye-
gét” — teszi hozzda Sanz. , A célunk az, hogy Barcelo-
na olyan varos legyen, ahol j6 élni. Egy mediterran
varos lakoéi az idejik nagy részét az utcan toltik, épp
ezért fontos, hogy ezekre az utcdkra az emberek
masodik otthonukként, vagy a mindenkori élette-
rik kiterjesztéseként tekintsenek. A koztereknek a
jaték tereivé kell vélniuk, ahol valdsagga vdlik a
zbldteriilet, és ahol a szomszédsag torténete és a
helyi élet is jelen van.”

Rueda elmondja: , Azt szeretnénk, hogyha ezek
a kozterek olyan kornyékek lennének, ahol minden
allampolgar gyakorolhatja allampolgari jogait: jogot
a valtoztatdsra, a véleménynyilvanitasra és a rész-
vételre, valamint a kultirahoz, a tudashoz, illetve a
szabadid6hoz valé hozzaférésre.”

A teljes folyamatot 9 kornyéken valdsitjak meg
kilonb6z6 Gtemben, kilonféle médszerek fokozatos
prébdlgatasaval, amit Sanz ,taktikai urbanizmusnak”
nevez, olyan kezdeti intézkedésekkel, mint a kozuti
jelzések megvaltozatdsa, vagy a 10 millié eurds kez-
dé koltségvetés. Most pedig itt az ideje, hogy ,az
elmélet gyakorlattd valjon” — mondja.

A szupertdombok otletét els6ként 1987-ben ve-
tették fel, azt kovet6en, hogy a zajtérképezés kimu-
tatta a zaj nagyon magas szintjét, majd az elsé6t
2003-ban Gracidban prébaltak ki. Szamos kisérletet
— mint az autdmentes nap — olyan korzetekben

folytattak le, mint Sant Marti, s az eredményeket
egyfajta kisérleti tapasztalatként hasznaltak fel a
jelenlegi koncepcidban. A varos tanacsosa, Josep
Maria Montaner elmonddsa szerint mindez a szom-
szédsagi csoportokkal vald szoros egyittmikodé-
sében jott létre és ,igy is fog folytatddni. Fontosnak
tartjuk tovabba, hogy a szomszédok fokozatosan
hasznélatba vegyék ezeket az Uj tereket és remél-
juk, hogy képesek lesznek funkcidkat is talalni
ezeknek.”

Rueda elmondja azt is, hogy a szupertombdk
Cersa elképzeléséhez térnek vissza, egy magasabb
szintre, a modern vildgéra emelve azt: 6kosziszté-
maval az Okoszisztémaért. ,Nekink itt van Cersa
Eixample-je — ami a terv alapjat is adja —, amit azo-
ta felemésztett a kapzsisdg. Ami a tervben egykor
z6ld volt, azt szépen lassan elfoglaltak és beépitet-
ték. Es amikor az autdk is megérkeztek, lassan egy-
re tobb és tobb teriletet foglaltak el. Mi most visz-
szakoveteljik ezeket a zold terileteket, amit csak
ugy érhetiink el, ha egy drasztikus kozlekedésbeli
valtas mellett kotelezziik el magunkat.”

Rueda elmonddsa szerint az Eixample-i szuper-
tomb 400 x 400 méter alapteriilet(i, amely kozel 5-
6000 embernek biztositana lakhatast. Ezekben a
tombokben ,,a kisebb falvakhoz hasonléan, megta-
l[dlhaté lesz majd minden, amit szamitdsba kell
venniink ahhoz, hogy meg tudjunk felelni a szdzad-
forduld kihivasainak — épllet, gazdasag, viz, hulla-
dék, anyagcsere, tarsadalmi 0sszetartozas.”

»Minden szupertdmb olyan, mint egy sajat ka-
rakterrel rendelkezd kis falu” allitja a terv. , Képzeld
el — teszi hozza Rueda —, hogy egy Eixample-i tUtke-
resztez6dés olyan nagy, mint egy Gracia-i tér.” Ki-
emelte azt is, hogy ez a varosi struktura 160 keresz-
tez6dést képes felszabaditani. ,Nyarra én mar a
szomszédsag altal megszervezett felfujhaté me-
dencékrél fantaziadlok” — viccel6dik.

Angolbdl forditottak Boda Kitti és Csik Barnabds
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2016. szeptember 25.-én kaptuk a kozosségfej-
lesztés levelezllistajara a kovetkezd izenetet (A
szerk.):

Kedves Kollégak!

Orémmel értesitjik Ondket/Benneteket, hogy
megjelent k6z6s monografiank "Tarsadalmi felelGs-
ségvallalas és részvétel — A lokalis és terileti kozos-
ségi folyamatokban" cimmel a Dialég Campus Kia-
dé gondozasaban az Ujjaéledé Studia Regionum
sorozat mdasodik koteteként.

A kiadvanyrél a kiadé honlapjdn olvashaték
részletek:

Udvozlettel:

A szerz6k: Dr. Narai Marta és Dr. Reisinger Ad-
rienn Széchenyi Istvan Egyetem

Koszonjuk, kozzétessziik, terjesztjuk! A szerk.

A kiado ismertetése:

Napjaink tarsadalmi, gazdasagi valtozasai, fo-
lyamatai, illetve azok kezelése felel6s tarsadalmi
|étet kivan meg nemcsak a vallalatoktél, hanem a
civil szervezetekt6l és az egyénektdl is. A kotet ez
utdbbiak nézépontjabdl mutatja be a tarsadalmi
felelGsségvallalast. A szervezetek és egyének akti-
vabb tarsadalmi szerepvallaldasanak, a szlkebb-
tagabb kozosség jelenének és jovGjének alakitasa-
ban valé részvételének és felel6s cselekvésének f6
megvaldsulasi szintere a helyi tarsadalom, a telep-
|és szintje. Ugyanakkor ez a lokdlis k6zosségi sze-
repvallalas képezi az alapjat a térségi, regionalis,
orszagos vagy akar a makroregiondlis bevondédas-
nak.

A tarsadalmi felel6sségvallalas fogalmi rendszere
nem valaszthato el a részvételi demokracia és tar-
sadalmi részvétel témakorétél. A szerz6k ugy gon-
doljak, ezek egymds feltételeként hatdrozhatdk
meg: ha nincsenek meg a tarsadalmi felelsségval-
lalas csirdi, akkor aligha fog megvaldsulni a tarsa-

dalmi szerepvallaldas és a részvétel, illetve, ha a
részvételi elvek nem biztositottak, akkor tarsadalmi
szinten vallalt felelGsségrél sem beszélhetiink.
A kotet elméleti ismeretanyagat empirikus kutatasi
eredmények teszik teljessé.

Narai Marta - Reisinger Adrienn

Tarsadalmi
felelosségvallalas
reszvetel

STUDIA REGIONUM
DIALOG CAMPUS
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KozBsségi texvezési kezdeményezések B.-A.-Z. megyében

PAROLA

otleted,
hangod,
kozosséged

Megjelent a Dialég Egyesiilet Norvég Civil Ta-
mogatasi Alap finanszirozdsdval megvaldsuld, , Ko-
z0sségi tervezési modellek B.-A.-Z. megyében”
ciml projektjének szakmai kiadvanya kozOsségi
tervezésrél és megyei miihelymunkardl

A kiadvany online linkje:
https://issuu.com/dialogegyesulet/docs/dialog nct
a_issuhoz

A kiadvany az e-dialog oldalrdl is elérhe-
t6: www.e-dialog.hu/tehangod.html

(...)

A Norvég Civil Tamogatasi Alap segitségével
megvalésult KOZOSSEGI TERVEZESI MODELLEK
BORSOD — ABAUJ - ZEMPLEN MEGYEBEN c. pro-
jektben harom beavatkozasi teriileten — falu, nagy-

A kézésségi fejlesztémunka folydirata

varos, onkéntes alapu vidékfejlesztési szervezetek —
jelentiink meg, a megye olyan telepilésein, me-
lyekben nem ismeretlen a kozosségi mddszertan,
viszont eddig nem valdsult meg szélesebb kori
beavatkozas az érintettek mozgdsitasat, bevonasat
illetéen. E telepliléseken most tudatosan az on-
kormanyzatok, ill. a szervezetek vezetGségének
egyuttm(ikodését kerestiilk, megajanlva azon lehe-
téséget, hogy a fejlesztési forrasokat kiegészithes-
sék a helyi emberi er6forrasokkal, a kozosségek
erejével. A modszertani kisérlet mellett 6rékos
célunk (a helyiek aktivizalasa, részvétiik serkentése)
érdekében fejleszt6i terepmunkak zajlottak, hogy
valds idejl, konkrét valtozasokat érjiink el helyi
cselekvd allampolgarokkal. Ok nemcsak érintettjei,
hanem legf6bb partnerei is lehetnek a helyi fejlesz-
téseknek, nem ritkan kezdeményezdi. E két partne-
ri kort6l kértik, osszak meg a projektben megélt
tapasztalataikat, s mivel ezt j6 szivvel tették, kilon
koszonetet mondunk: Ambrus Gydngyinek, Kistokaj
polgarmesterének, Gyimesi Csaba arnéti lakosnak,
Kiss Gabornak, Miskolc MJV alpolgdrmesterének,
Marien Anitadnak, Miskolc MJV Onkormdnyzat Kul-
turdlis és Marketing Osztdly vezet6jének, Patakiné
Baldzs Anikdnak, az Eszak-Borsodi LEADER Unid
Egyesiilet Munkaszervezet megbizott vezetdjének,
Racsok Andrasnak, Arnét reformatus lelkészének,
Spisak Janos kistokaji lakosnak és minden helyi
érintettnek, aki hozzajarult munkankhoz.

Els6 izben léptlink til munkank soran a kdzos-
ségfejlesztésben ismert kontakt modszerek kizaro-
lagossagdn, és online feliilet kialakitasaval jarultunk
hozza a kozosségek terveinek el6készitéséhez. A
http://e-dialog.hu/ felileten megjelenhet kedves
olvasé a Te oOtleted, a Te hangod, a Te kozosséged
is, s ezzel elindulhat sajat lokalitasodban is a parbe-
széd, ami minden fejlesztés kiindulépontjat jelenti!

Sélley Andrea elndk
Dialdg a kézdsségekért Egyesiilet

A Dialdg a Kozosségekért Kbzhasznu Egyesiilet
2002 juniusaban alakult, Id. http://dialogegyesulet.hu

(...)
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Célul tliztik ki még azt is az alakuldskor, hogy
ne csak Miskolcrdél, hanem a megye térségeibdl is
toborozzunk hasonldképpen gondolkozdé embere-
ket magunk kozé, hogy az évek sordn egy széles
korl haldzatta fejlédhessiink. Az elmult kozel tize-
not év alatt nagyon sokat tettlink ennek érdeké-
ben. Eljutottunk a megye hat kistérségébe, e mel-
lett tobb tucat teleplilésen dolgoztunk és dolgo-
zunk ma is. Ugy gondoltuk, hogy munkank alapja a
terep lehet, hisz itt kerlinek felszinre az egyéb
sziikségletek, valamint itt tudunk kapcsolatokat
épiteni, embereket megismerni, akikkel tovabb
erdsithetjik szervezetlinket is. A munkank ered-
ményeképpen szamos civil szervezet alakult azokon
a helyeken, ahol megjelentiink, képzéseket szer-
veztlnk (civil, kozosségfejleszts, kozosségi munka)
az ott felmerilt tudashianyokra valaszolva. Feltett
szandékunk, hogy a tovdbbiakban is ennek a halo-
zatnak a megerGsitésén és tovabbfejlesztésén dol-
gozzunk. Ezen kiadvanyunkban A Megyei K6z6sségi
Hdlézat alappillére — A Megyei Miihelyek fejezet-
ben lehet errdl olvasni. A fejezet gondolatai az el-
mult nyolc év Megyei MUihelyein hangzottak el. A
k6z6s munkak sordan megfogalmazott elképzelések,
utak adtak a kiindulast. Mi nem tettliink mast, mint
leporoltuk a mar régi emlékeztet6ket, rendszerez-
tlk, csoportositottuk és Osszegeztiik és most a
nagy nyilvanossag elé tarjuk, hogy bemutathassuk
azt, amire biliszkék vagyunk.

A Borsod—Abauj—Zemplén megyei munka mel-
lett az elmult 6 évben kiemelked6 hangsulyt kaptak
a Miskolc-Avas vdrosrészen végzett kozosségfej-
leszt6i folyamatok. Kiilonb6z6 projektek és
egyuttmikodések részeként sok szalon fut a fej-
leszt6i munka, tobbek kozo6tt hozzdjarultunk ahhoz,
hogy a kiskozosségeknek legyenek platformjai, s
nagy 6rominkre Uj kozosségi terek is megnyiltak.
llyen a helyi kozosségi és szocialis intézmények
egyuttmikodésében az Avasi Kbzosségi Tér; emel-
lett megnyitotta kapuit az Avasi K6z0sségi Kavézo,
aminek megtervezése, kialakitdsa a varosrészi ko-
z6sségekkel kozosen zajlott, miikodtetése pedig
kozosségi alapon torténik. A settlement-tipusu
szocialis munka és kozosségfejlesztés jegyében az
Egyesiilet settlement-lakdst nyitott — Miskolc varos
Onkormanyzata segitségével — a varosrészben, hogy
a lakosokat kozvetlenil tamogassa egy-egy kiva-
lasztott szomszédsagban. Ezekrél jelen kiadvany-
ban nem ejtiink szét, viszont meghatarozéak, mert
a terekben végzett munkanak készonhet6en mara
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tobb kiskdzosség jott létre az Avason, akik munka-
jat komplex médon, kdzosségi készségek fejleszté-
sével tdmogatjuk, s tere van azon kozosségi terve-
zési folyamatoknak is, amelyekre kitériink a fejlesz-
téi fejezetben is.

e Sélley Andrea a Dialdg Egyesiilet elndke, ko-
z0sségfejlesztd, kdzgazdasz, a miskolci, avasi
kozosségek, kezdeményezések tdmogatdja

e Molnar Aranka, kozosségfejleszt6, a Borsod-
Abauj-Zemplén megyei szakmai haldzat ki-
épit6je, kiemelt munkateriilete: a kdzosségi
tanulas

e Kovacs Edit, kozosségfejlesztd, az orszagos
szakmai szervezet, a Kozosségfejleszt6k
Egyesiiletének elndke, a kozbsségi tervezés
szakértéje

e Bereczki Béla, kozosségfejleszt6, az észak-
abauji kozosségi munka aktiv személyisége

e (Csabai Lucia, kozosségfejlesztd, e-
demokrécia szakértd, s legyen az online vagy
offline, de az akadalyozottsaggal él6 embe-
rek egyenjoglsagan munkalkodik

e Kirdly Csaba, médiaszocioldgus

e Laskd-Kuthi Adrienn, kozosségfejleszt, az
arnoti kozosségi munka kulcsszereplGje, isko-
lai kozosségi programok szakmai tdmogatdja

Online tapasztalati eszmecsere a koz0sségi tervezésrél
Bevezetés
Kik vagyunk?
Amikor az eszk6zok keverednek a kozosségi terve-
zés soran
o Tervek és tapasztalatok A kozdsségi tervezési
modellek Borsod-Abauj-Zemplén megyében
cimd projekt kapcsan
e Partnerszervezetiink bemutatdsa — Citizens
Foundation, Reykjavik, Izland
e Lasko-Kuthi Adrienn: Kozosségi tervez6mun-
ka Arnéton
e Bereczki Béla: Fejleszt6i tapasztalatok két
mértékegységben — Holldhaza telepiilésen és
az Abauji LEADER Egyesiilet k6zosségeiben
e Molndr Aranka: Fejleszt6i tapasztalatok Kis-
tokajban és az 6zdi térségben
A megyei kozosségi haldzat alappillére — A Megyei
Mhelyek
Flggelék — fogalmak
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