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PAROLA

A Greenpeace 6rommel adja kézre Ferenc papa Bolividban elmondott beszédének teljes ma-

7 _ s

gyar forditasat. Meggy6zd6désiink, hogy a vilag egyik legjelentGsebb vallasi vezetGjének Foldiink
valsagos helyzetérdl, ennek alapvet6é okairdl és a siirgeté teend6krél elmondott gondolatait
mindenki szdmdra elérhetévé kell tenni. Ezért dontottiink tgy, hogy Magyarorszagon els6ként

lefordittatjuk és publikaljuk a teljes beszédet.

A beszéd 2015. julius 8-dn hangzott el a boliviai
Santa Cruzban a Népi Mozgalmak Vildgtaldlkozo-
jan, melyet az Igazsdgossdg és Béke Pdpai Tandcsa
és a Pdpai Tdrsadalomtudomdnyi Akadémia hivtak
Ossze.

A katolikus egyhdzfé azzal kezdte beszédét,
hogy ne féljiink kimondani, hogy az egész vildgra
kiterjedd alapvetd szerkezeti vdltozdsra van sziik-
ség. Olyan pozitiv vdltozdsra, amely a , profit min-
dendron” uralta folyamatokat feltartdztatva a féldi
élet és az emberi kbz6sségek szolgdlatat dllitja el6-
térbe.

Hangsulyozza, hogy bdr a napi hirek Idttdn sok
ember azt gondolja, hogy nem tehet semmit azon
kiviil, hogy magdardl, illetve csalddjdardl és bardtai-
nak sziik kérérél gondoskodik, ez nem igaz. Igenis
sokat tehetiink, minden egyes ember, hiszen igy
indulhat el egy valddi és tartds valtozds.

A kérnyezet védelméért dolgozo szervezetként
mélységesen egyetértiink ezekkel a gondolatokkal,
és érémmel lidvézéljiik, hogy a vildg egyik legna-
gyobb valldsanak felszentelt vezetGje ezeket ilyen
egyértelmiien megfogalmazta. Ezért déntéttiink
ugy, hogy Magyarorszdgon elséként lefordittatjuk
és kézreadjuk ezt a térténelmi jelentéségii beszé-
det.

A forditds a Vatikani Radio dltal k6zélt hivatalos
angol vdltozat alapjdn késziilt.

Néhany hoénappal ezel6tt Rémdban taldlkoz-
tunk. Emlékszem erre az elsé taldlkozasra. Azdta is
gondolok ratok, és imadkozom értetek. Oriildk,
hogy itt latlak titeket Gjra, amint azt vitatjatok meg,
hogyan lehet legjobban orvosolni a kirekesztettek
sulyosan igazsagtalan helyzetét vildgunkban. Ko-
szoném Evo Morales elndk urnak, hogy lehetévé
tette a talalkozd megrendezését.

Els6 romai taldlkozénk alkalmaval nagyszerd
dolgokat lattam meg bennetek: testvériességet,
hatdrozottsagot, elkotelezettséget és az igazsag
irdnti vagyat. Ma, Santa Cruz de la Sierra-ban, ismét
érzem ezeket. Koszonet ezért! Tudom azt is a
Turkson biboros daltal vezetett Igazsdgossag és Béke
Papai Tandcsatdl, hogy az egyhdzban sokan érzik
magukhoz kozel allonak a népi mozgalmakat. Ez

engem nagyon boldoggd tesz! Orémmel latom,
hogy az egyhaz mindnyajatok szdmara kitarja kapu-
it, magahoz dlel, tarsatokkd szeg6dik, minden egy-
hazmegyében, minden Igazsagossdg és Béke-
bizottsdgban dszinte, folyamatos és komoly
egylttmUkodést alakitva ki a népi mozgalmakkal.
Kérem a puspokoket, a papokat és a laikusokat,
illetve a periférikus teriletek varosi és vidéki tarsa-
dalmi szervezeteit, hogy mélyitsék el ezt az
egyuttmikodést!

A mai talalkozasunk ajandék Istentdl. A Biblia
azt mondja: Isten meghallgatja a népe kidltasat.
Szeretném, ha a hangom csatlakozna a tiétekhez,
amely a testvéreink szamdra foldért, lakhatasért és
munkdért kidlt! Elmondtam mar, és megismétlem:
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ezek szent jogok. Fontosak, és megéri harcolni ér-
tik. Hallgattassék meg a kirekesztettek kidltasa
Latin-Amerikdban és vilagszerte!

Kezdjik azzal, hogy tudatositjuk: valtozasra van
sziikséglink. Tisztazzuk, hogy ne legyen félreértés:
amirél beszélek, az minden latin-amerikai ember,
és altalanosabban az emberiség egésze szamara
problémat jelent. Ezek globalis problémak, melye-
ket ma egyetlen allam sem képes egyediil megol-
dani. E pontositads utan pedig javaslom, hogy te-
gylik fel a kovetkezd kérdéseket:

Eszrevessziik, hogy valami nem jé egy olyan vi-
lagban, ahol ilyen sok gazddlkodd van fold nélkil,
ilyen sok csalad otthon nélkil, ilyen sok munkas
jogok nélkil, és ilyen sok ember, akinek a méltdsa-
gat nem tartjak tiszteletben?

Eszrevessziik, hogy valami nem jé ott, ahol eny-
nyi esztelen hdboruat vivnak, és a testvérgyilkos
erészak mar a hazunk kiiszébéig hatol? Eszrevesz-
sziik, hogy valami nem jé a vildgunkban, amikor a
talaj, a viz, a leveg6 és az él6lények folyamatos
veszélynek vannak kitéve?

Tehat ne féljink kimondani: valtozdsra van
szlikséglink; valtozast akarunk!

Leveleitekben és talalkozéinkon szdmos formajat
emlititek a munkahelyeteken, a kornyéketeken és
mindenfelé tapasztalt kirekesztésnek, és az igazsdg-
talansagnak. Ezeknek sok és valtozatos formaja léte-
zik — éppugy, mint annak, hogy miként enyhitsiink
rajtuk! Mégis, ezeket a kirekesztési formakat egy
|athatatlan fondl koti ossze: képesek vagyunk ezt
felismerni? Nincsenek elszigetelt problémak. Azon
tlin6dom, latjuk-e, hogy ezek a rombold tényez6k
egy mdra globalissa valt rendszer részei? Eszrevesz-
szlik, hogy e rendszer a ,,profit minden dron” menta-
litast tette uralkoddova, nem tor6dve a tarsadalmi
kirekesztéssel, vagy a természet pusztitasaval?

Ha ez a helyzet, ragaszkodom ahhoz, hogy
merjiik kimondani: vdltozdst akarunk, valédi
vdltozdst, dtfogo valtozdst! Ez a rendszer
mdra elviselhetetlenné vdlt: a féldmiivesek
elviselhetetlennek tartjak, a munkdsok elvi-
selhetetlennek tartjak, az emberek dltaldban
elviselhetetlennek tartjak. A Féld maga -
névériink, Féld Anya, ahogy Szent Ferenc
mondand - szintén elviselhetetlennek tartja.

Valtozast akarunk az életlinkben, a kdrnyeze-
tlinkben és hétkdznapi valdsagunkban. Olyan valto-
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zast, amely hatassal van az egész vilagra, mivel a
kolcsonos globdlis fliggbség globalis valaszokat
kovetel a helyi problémakra is. A remény, az embe-
rek szivébdl fakadod, és a szegény rétegekben gyo-
kerez6 remény globalizacidja véltsa fel a kirekesz-
tettség és kozony globalizacidjat!

Ma arrdl a valtozasrél szeretnék beszélni, amit
akarunk, és amire sziikségiink van. Tudjatok, nem-
régiben irtam a klimavaltozas problémajarél. Am
most a véltozasrél mas értelemben szeretnék be-
szélni. A pozitiv valtozasrdl, ami jo nekink, és ami —
mondhatjuk — megvaltd erejid. Mert sziikséglink
van ra. Tudom, hogy ti is valtozast akartok, és nem
csupan ti magatok: a kiilonb6z6 talalkozokon, uta-
zasaim sordn vilagszerte megéreztem az emberek-
ben a valtozas iranti vagyakozast. Még abban az
egyre sz(kll6 kisebbségben is van elégedetlenség
és reményvesztettség, amely a jelenlegi rendszert
hasznosnak tartja. Sokan remélnek véltozast, amely
képes kiszabaditani 6ket az individualizmus és az
abbdl fakadd reménytelenség béklydibdl.

Az idG, testvéreim, lejarni latszik; még nem tép-
juk szét egymast, de szétmarcangoljuk kozos ott-
honunkat. A tudomanyos kdzosség mara raébredt
arra, amit a szegények mar jé ideje mondanak: az
Okoszisztémat karosodas, visszafordithatatlan ka-
rosodas éri. A fold, egész népek és emberek tome-
gei rettenetes biintetésben élnek. Es mindez a faj-
dalom, halal és rombolas Szent Vazul szavaival élve
a ,gonosz Urilékétsl” blzlik. A pénz mértéktelen
hajszolasa az uralkodd nézet. A kozjé szolgdlata
elfelejt6dott. Amikor a t6ke balvannya valik, és ez
vezérli az emberek dontéseit, amikor a pénz irdnti
mohd vagy uralkodik, az rombolja a tarsadalmat,
megbélyegzi és rabszolgava teszi a férfiakat és né-
ket, rombolja a testvériséget, egymas ellen forditja
az embereket, és ahogy vilagosan latjuk, veszélybe
sodorja k6z6s otthonunkat.

Nem kell felsorolnom e finom diktatura gonosz
hatdsait: mindannyian tisztaban vagytok ezekkel. A
mai tarsadalmi és kornyezeti krizis szerkezeti okaira
sem kell ramutatnom. Kiterjedt tlinetegyittestdl
szenvedilnk, olyantdl, amely idénként megsokszo-
rozza panaszainkat és rosszkedvbe, passzivitasba
slllyeszt. A napi hirek [attdn Ugy gondoljuk, nem
tehetlink semmit azon kivil, hogy magunkrdl, illet-
ve csalddunk és bardtaink szlk korérél gondosko-
dunk.

Papir-,

hasznaltruha- fémhulladék-

vagy

gy(jtéként, Ujrahasznositoként mit kezdjek a globa-
lis problémakkal, ha alig keresek elegendd pénzt,
hogy ételt tegyek az asztalra? Mit tehetek iparos-
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ként, utcai arusként, teherautdsoférként, elnyo-
mott munkdsként, ha még a dolgozdkat megillet6
jogaim sincsenek meg? Mit tehetnek a gazdalkodé
feleségek, 6slakos nék, a haldszok, akik alig tudnak
megkizdeni a nagy t6kés tarsasagok hatalmaval?

Mit tehetek én a kis otthonombdl, kuny-
hombol, falucskambdl, telepiilésemrél, ami-
kor naponta taldlkozom a diszkrimindcioval
és a mell6zéssel? Mit tehetnek a didkok, a
fiatalok, az aktivistdk, a missziondriusok,
akik reménnyel és dlmokkal telt szivvel jén-
nek el hozzdank, de a problémdimra valodi
megolddst nem nyujtanak? Sokat! Nagyon
sokat tehetnek.

Ti, az alacsonyrend(iek, a kihasznaltak, a szegé-
nyek és az el6jogokkal nem rendelkez6k sokat te-
hettek, és tesztek is! Azt is mondhatnam: az embe-
riség jovGje nagyrészt a kezetekben van azaltal,
ahogy naponta kreativ megoldasokat taldltok ki a
munka, a lakhatas és a fold biztositasa iranti igye-
kezetetekben. Igy vesztek részt felelGsségteljesen a
nemzeti, regionalis és globdlis valtozasi folyama-
tokban! Ne csiiggedjetek!

2.

Ti vagytok a valtozds magvetdi. Itt Bolividban
hallottam a kifejezést, ami megtetszett: ,a valtozas
folyamata”. A vdltozast nem ugy latjak, mint ami
majd egy napon egy politikai dontésben, vagy a
tdrsadalom szerkezetének megvaltozasaban fog
kicsucsosodni. Fajdalmas tapasztalatbdl tudjuk,
hogy ha az atfogd szerkezeti valtozasokat nem kisé-
ri az ész és sziv Gszinte parbeszéde, akkor azok
el6bb-utébb bilirokratizmusba, korrupcidéba és si-
kertelenségbe fulladnak. Ezért tetszik nekem a
,folyamat” kifejezés, amely a masok altal szarba
szOokni latott magok elvetésérdl, ontozésérdl szdl,
nem arrél, hogy elfoglaljunk minden hatalmi pozi-
cioét az azonnali eredmények érdekében. Mi mind
csupan részei vagyunk egy Osszetett és bonyolult
egésznek az id6 sikjan |épve egymassal interakcié-
ba: emberek vagyunk, akik azért kiizdiink, hogy
megtaldljuk az élet értelmét, a sorsunkat, akik a
méltésagunkért és egy jé életért kiizdlink.

A népi mozgalmak tagjaiként munkatokat a
testvéri szeretet inspirdlja, amelyet a tarsadalmi
igazsagtalansdg elutasitdsaval mutattok ki. Amikor
belenéziink a szenved6 szemébe, amikor latjuk az
arcat a veszélyeztetett gazdalkodd indidnnak, a
szegény munkdasnak, az elnyomott &slakosnak, a
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hajléktalan csalddnak, az ild6zott menekiltnek, a
munkanélkuli fiatalnak, a kizsdkmanyolt gyermek-
nek, a gyermekét a drogkartellek [6voldozésében
elvesztett anyanak, vagy az apdnak, kinek lanyat a
rabszolgasag rabolta el — amikor az & neveikre és
arcaikra gondolunk, sziviink megszakad a sok szo-
morusagtol és fajdalomtol. Mélyen megindit. Meg-
indit, mert nem Ures statisztikat ,[attunk és hallot-
tunk”, hanem a szenved6 emberiség fajdalmat,
sajat fajdalmunkat, sajat testlink fajdalmat. Ez tel-
jesen mas, mint az elvont elméletalkotas, vagy az
ékesszolo felhaborodas. Ez megindit, ez figyelmes-
sé tesz masokra a kozos erdfeszitéseinkben. Ez a
kozosségi cselekvésre 0sztonzd érzés nem érthetd
meg csupan a racio altal: ez olyan pluszjelentést
hordoz magaban, amelyet csak a népek érthetnek
meg, és teszi egyedivé a valddi népi mozgalmakat.

Ti minden nap megtapasztaljatok az emberi
élet viharait. Meséltetek nekem ezek okairdl, meg-
osztottatok velem sajat kiizdelmeiteket is, és ezt
koszondom nektek. Ti, kedves testvéreim, sokszor
kis dolgokon dolgoztok helyi korilmények kozt,
kiilonféle igazsagtalansagok kozepette, amelyeket
nem fogadtok el, hanem ellendlltok nekik; harcol-
tok egy bdlvanyimado rendszer ellen, amely kire-
keszt, lealjasit és megdl. Lattalak titeket faradhatat-
lanul dolgozni az indian gazddlkoddk foldjéért, ter-
méséért és kozosségeiért; egy méltdbb helyi gazda-
sagért, otthonaik és teleptléseik fejlédéséért; segi-
tettétek 6ket, hogy sajat hazakat épithessenek, és
fejleszthessék kornyékik infrastrukturajat. Tamo-
gattatok minden olyan kozdsségi programot, ame-
lyek a foldhoz, a lakhatdshoz és a munkahoz vald
elemi és elidegenithetetlen jogaik megerdsitését
szolgalja.

Ez a szegénynegyedekben, a foldben, a hivatal-
ban, a szakszervezetekben valé meggyokerezett-
ség, ez a képesség arra, hogy masok arcaban meg-
lassatok Onmagatokat, hogy masok problémait
kozelrgl érzékeljétek és meglassatok mindennapi
apré hdéstetteiket: ezek teszik lehetévé, hogy a
szeretet parancsat kovessétek, de nem az idedk és
az elmélet alapjan, hanem a valddi emberi taldlko-
zasok altal. Nem idedkat vagy elméleteket szere-
tink, hanem embereket... Elkotelezettség, valddi
elkotelezettség sziletik a testvéreink, a gyermekek
és az id6sek, az emberek, illetve a kozosségek iranti
szeretetbdl; a sziviinket megtolté nevek és arcok
irdnti szeretetbdl. A bolygdnk elfeledett, mell6z6tt
terlletein tirelmesen elvetett remény-magvakbdl
nagy fak nének. A kirekesztés arnyékabdl nehezen
sarjadnak el8, de a szeret6 gondoskodds altal mégis




nagy fakka lesznek. Nagy reményerdék nének, hogy
oxigént adjanak e vilagnak!

Repesd 6rommel ldtom, ahogy véllvetve dol-
goztok ezeknek a csiraknak a gondozdsan, mikoz-
ben — egy tagabb perspektivabdl nézve — az egész
erdét is véditek. Munkatok célja a sajat terilete-
tekre vald Osszpontositas mellett a szegénység,
egyenl6tlenség és kirekesztettség globadlis problé-
mainak megoldasa is.

Gratulalok nektek ehhez! Lényeges, hogy jogaik
védelme mellett a népek és tarsadalmi szervezeteik
képesek legyenek humdnus alternativat teremteni
a kirekeszt6 globalizacio ellenében.

Ti vagytok a vdltozas magvetéi. Isten adja
meg nektek a batorsdagot, az 6romet, a kitar-
tdst és a szenvedélyt e munka folytatasahoz.
Biztosak lehettek benne, hogy el6bb vagy
utobb megldtjatok gyiimolicseit is. A vezetdk-
tol ezt kérem: legyetek kreativak, és sose
veszitsétek el gydkereiteket a helyi valosag-
ban.

A hazugsdg atyja elbitorolja a fennkoélt szavakat,
hogy azokkal intellektudlis divatokat népszerdsit-
sen, és ideoldgiai allaspontokat foglaljon el. De ha
szilard alapra épitetek, a testvéreitek, az indidn
gazddalkoddk és Gslakosok, a kirekesztett munkdsok
és a marginalizalt csaladok valddi igényeire és
megélt tapasztalataira, biztosan a helyes uton
jartok.

Az egyhaz nem zarkdzhat el e folyamattél az
evangélium hirdetése sordn. Sok pap és pasztori
szolgalatot teljesit6 személy végez Oriasi munkat
vilagszerte a kirekesztett emberekkel sorskozdssé-
get vallalva, termel&szovetkezetekkel egyltt dol-
gozva, vallalkozasok tamogatasaval, lakhatas bizto-
sitdsdval, vagy az egészségligy, a sport és az oktatas
tertletén végzett munkaval. Meg vagyok gy6z6dve
rola, hogy a népi mozgalmakkal vald, kolcsonds
tiszteleten alapuld egylittm(ikodés friss er6t adhat
ezeknek az er6feszitéseket, és megerdsitheti a val-
tozas folyamatat.

Mindig legyen a sziviinkben Szliz Mdria: egy
aldzatos lany az egyszerl emberek kozil a nagy
birodalom peremvidékén, egy hajléktalan édes-
anya, aki az allatok istalléjat néhany pdlyaval és sok
szeret6 gondoskodassal Jézus otthondva valtoztat-
ja. Maria a szlletésik miatt jogtalansagot szenve-
d6k szamdara a remény jele. Imadkozom, hogy
Karmelhegyi Boldogasszonyunk, Bolivia védGszent-
je a mostani 6sszejovetellinket a valtozas kovasza-
va tegye.

Végezetil szeretném, ha mindnydjan szdmba
vennénk e torténelmi pillanatbdl adédd fontos
feladatokat, hiszen olyan pozitiv valtozast szeret-
nénk, amely minden testvériink javat szolgalja. Ezt
mind tudjuk. Valtozast akarunk a kormanyok, népi
mozgalmak és mas tarsadalmi erék egytttmikodé-
se altal. Ezt is tudjuk. Am nem kdénny(i definialni e
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valtozds tartalmat — azaz egy olyan tarsadalmi
programot, amely megtestesiti ezt az altalunk kere-
sett testvériességet és igazsdgossagot. Tehat ne
varjatok receptet a pdpatdl. Sem a papdnak, sem
pedig az egyhaznak nem monopdliuma a tarsadal-
mi valdsag értelmezése, vagy az, hogy javaslatokat
tegyen a jelen problémdinak megoldasara. Ki me-
rem mondani, hogy nincs recept. A torténelmet
generacidk alakitjdk az el6z6 generaciék nyomdo-
kain, és ennek soran minden generacié a sajat utjat
keresi, és tiszteli az Isten altal az emberek szivébe
Ultetett értékeket.

Mindazonaltal szeretnék harom olyan nagy fe-
ladatot javasolni, amelyek meghatarozé kozos
részvételt igényelnek a népi mozgalmaktol.

3.1. Az els6 feladat, hogy a gazdasagot al-
litsuk az emberek szolgalataba

Az emberek és a természet nem allhatnak a
pénz szolgdlataban. Mondjunk nemet egy kirekesz-
t6 és egyenl6tlen gazdasdagra, ahol a pénz inkdbb
uralkodik, mint szolgal. Ez a gazdasag gyilkol. Ez a
gazdasag kirekeszt. Az ilyen gazdasadg elpusztitja
Fold Anyankat.

A gazdasagnak nem a javak felhalmozdasi mec-
hanizmusdnak, hanem a koz6s otthonunkkal vald
gazddlkodasnak kell lennie. Ez azzal az elkotelezett-
séggel jar, hogy vigydzunk erre az otthonra, és a
sziikségekhez mérten osztjuk el javait minden em-
ber kozott. Ez nem csupdn az étellel vald ellatast,
vagy a megfelel6 |étfenntartas biztositdsat jelenti.
Es — bar ez mar egy nagy |épés elére — nem is pusz-
tdn a fold, a lakhatds, és a munka biztositasat jelen-
ti, amiért ti is kiizdotok. Egy igazan kozosségi gaz-
dasagnak — vagy mondhatnank azt is, hogy egy
keresztény inspiracioju gazdasagnak — biztositania
kell az emberek szamara a méltdsagot és az ,alta-
lanos jolétet és prosperitast””.

Ez ugyan magdaba foglalja a foldet, a lakhatast
és a munkat, de beletartozik az oktatdshoz, egés-
zségligyhoz, Uj technoldgidkhoz, a miivészet és a
kultura javaihoz, a kommunikdacidhoz, a sporthoz és
a pihenéshez vald hozzaférés is. Egy igazsagos gaz-
dasagnak meg kell teremtenie minden ember sza-
mara annak feltételeit, hogy nélkilozés nélkul él-
vezhesse gyermekkordat, hogy fiatalon kibontakoz-
tathassa tehetségét, hogy aktiv éveiben teljes jog-
gal dolgozhasson, és mélté nyugdijat élvezhessen,
amikor megoregszik. Ez egy olyan gazdasag, ahol az

Lxxin. JANOS, Mater et Magistra Enciklika (1961. majus 15.),
3: AAS 53 (1961), 402.
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emberek a természettel 6sszhangban Ugy alakitjak
a termelés és az elosztas egész rendszerét, hogy az
egyén képességei és sziikségletei megfelel6 mdédon
fejez6dhetnek ki a tarsadalmi életben. Ti és masok
egy egyszer(i és gyonyord kifejezéssel ezt a vagyat
ugy foglaljatok ossze, hogy ,,jol élni”.

Egy ilyen gazdasag |étrehozdsa nem csupan ki-
vanatos és szikséges, de lehetséges is. Ez nem
utépia, vagy illuzié. Ez nagyon is valésagos kilatas.
Meg tudjuk teremteni! A vildgunkban elérhet6
forrasok, a generdcidk munkajanak gylimolcse, és a
teremtés ajandékai tobb mint elegendbek ,az
egyes ember és az emberek 0sszességének” integ-
rans fejl6déséhez’. A probléma mds természet(.
Van egy mdas célu rendszer is. Egy olyan rendszer,
amely felelStlendl noveli a termelés (temét, és a
Fold Anyat veszélyeztet6 ipari és mez6gazdasagi
madszereket alkalmaz a ,termelékenység” nevé-
ben, mikézben tovabbra is megtagadja tobb millié
testvérunktél a legelemibb gazdasagi, tarsadalmi és
kulturdlis jogokat. Ez a rendszer Jézus terve ellené-
ben mikodik.

A fold gyimolcseinek és az emberi munkanak
igazsdgos elosztasaért folytatott kiizdelem nem
puszta emberszeretetbdl fakad. Ez erkolcsi koteles-
ség. A keresztények felel6ssége még ennél is na-
gyobb: ez szdmukra parancsolat. Ez arrdl szél, hogy
megadjuk a szegényeknek és az embereknek azt,
ami az 6vék. A javak univerzidlis célja nem az egyhaz
szocialis tanitdsdban rejlé metafora. Ez a magantu-
lajdon kialakuldasa el6tti valdsdag. A tulajdonnak,
kilénosen amikor az természeti er6forrasokat
érint, mindig az embereket kell szolgdlnia, és ez
nem pusztan a fogyasztasra korlatozodik. Nem elég
par cseppet hullajtani, amikor a szegények megraz-
zak Ures poharukat. Az egyes szlkséghelyzetek
kezelésére inditott joléti programok csupan atme-
neti valaszok. Ezek sosem lesznek képesek helyébe
lépni a valddi befogaddsnak, az olyan tarsadalmi
Osszetartozasnak, amely méltd, szabad, kreativ,
részvételen és szolidaritason alapulé munkat biztosit.

A népi mozgalmak fontos szerepet jatszanak
ezen az Uton, nem csupdn azzal, hogy hangot adnak
a koveteléseiknek és tiltakozasokat szerveznek,
hanem pusztan a kreativitasuk altal. Ti a tarsada-
lom kolt6i vagytok: munkahelyteremték, lakdsok
épitéi, élelmiszerek termeldi; rdadasul mindezeket

2 VI. PAL, Populorum Progressio Enciklika (1967. marcius 26.),
14: AAS 59 (1967), 264.
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olyan emberekért teszitek, akikrél a globdlis piac
megfeledkezik.

Sajat magam lattam, hogy a munkasok szévet-
kezetekbe és mas kozosségi szervezetekbe tarsulva
munkat tudtak teremteni ott, ahol a balvanyimadé
gazdasagnak csupan nyomai léteztek. Talpra allitott
vallalkozasokat, helyi vasarokat és papirgyUijté szo-
vetkezeteket tudok példaként emliteni erre a népi
gazdasagra, amely a kirekesztettségben sziletett,
és amely lassan, tlrelmesen és eltokélten teszi
magdaéva a szolidaritas kiilonféle, méltdsaggal fel-
ruhazo formait. Mennyire mas ez, mint a hivatalos
piac altal elfeledett emberek kizsdkmanyoldsa
nyoman kialakult helyzetek!

A kormdnyoknak, amelyek feladatuknak tartjak,
hogy a gazdasagot az emberek szolgdlataba allitsak,
tennilk kell a népi gazdasag és a kozosségi terme-
|és e formainak erdsitéséért, fejlesztéséért, koordi-
lyamatok fejlesztése, megfelel6 infrastruktura szol-
galtatdsa, és az alternativ dgazatban dolgozdk joga-
inak biztositasa kell. Amikor az allam és a tarsadal-
mi szervezetek osszefognak a foldért, a lakhatasért
és a munkaért, a szolidaritas és szubszidiaritas elvei
kezdenek szerepet jatszani, és ezek teszik lehetévé,
hogy a kozjé teljes, részvételi alapu demokracidban
valdsulhasson meg.

3.2. A masodik feladat az, hogy egyesitsiik
az embereket a béke és igazsdgossag utjan

Az emberek sajat sorsuk kovdcsai szeretnének
lenni. Békésen akarnak haladni az igazsagossag
felé. Nem akarnak gyamsagot, vagy beavatkozast
azok részérdl, akik nagyobb hatalommal rendelkez-
nek, és uralmuk ald kényszeritik a kevesebb hata-
lommal birékat. Azt akarjak, hogy tiszteljék kultura-
jukat, nyelviket, tarsadalmi folyamataikat és vallasi
hagyomdnyaikat. Sem a valds, sem pedig a megra-
gadott hatalomnak nincs joga megfosztani az em-
bereket a szuverenitdsukat gyakorlasatél, mert
olyankor szoktak elkezd6dni a gyarmatositas Uj
formadi, amelyek nagyon sokat artanak a békének
és az igazsagossagnak. ,A béke nem csupan az em-
berek tiszteletén, hanem az emberek jogainak,
kilonosen a fuggetlenségiik tiszteletén alapul”®. A
latin-amerikai emberek megkizdottek a teljes poli-
tikai flggetlenséglikért, mely azzal jar, hogy torté-
nelmik majd’ két évszazadon at tarté dramai és
ellentmondasos volt.

* AZ IGAZSAGOSSAG ES BEKE PAPAI TANACSA, Kompendium az
egyhaz szocidlis doktrinajardl, 157.
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Az utébbi években, sok félreértés utan, sok la-
tin-amerikai orszagban megkezd&dott a testvéries-
ség elmélyillése az emberek kozt. A térség korma-
nyai 6sszefogtak, hogy biztositsak a tiszteletet or-
szagaik és az egész térség szuverenitasa irant. Kér-
lek titeket, testvéreim a népi mozgalmakban, hogy
apoljatok és er@sitsétek ezt az egységet. Fenn kell
tartani az egységet a megosztd erékkel szemben,
ha a térség békében és igazsagban akar névekedni.

A haladas ellenére tovabbra is vannak a mélta-
nyos emberi fejlédést fenyegetd tényezbk, amelyek
korlatozzak a ,nagy orszag” és mas térségek alla-
mainak szuverenitasat. Az Uj gyarmatositas sokféle
arcban jelenik meg. Olykor a mammon rejt6zkodé
befolydsanak tlinik: t6kés tarsasagok, hitelligynok-
ségek, bizonyos ,szabadkereskedelmi” egyezmé-
nyek, és megszoritd intézkedések bevezetése, ame-
lyek mindig szoritanak egyet a munkasok és a sze-
gények nadrdagszijan. Latin-Amerika plspokei ezt
utasitjak el teljes nyiltsdggal az Aparecida Doku-
mentumban, amikor kijelentik, hogy a ,pénzigyi
intézmények és a transznacionalis tarsasagok addig
tudnak er6sddni, ameddig a helyi gazdasagok ala-
rendeltek, kiléndsen gyengitve a térség dllamait,
amelyek egyre gyengébbnek tlinnek ahhoz, hogy a
lakossdg érdekében fejlesztési projekteket tudjanak
végrehajtani.”* Maskor a korrupcié elleni kiizdelem
nemes leple alatt kdbitdszer-kereskedelem és ter-
rorizmus zajlik — napjainkban a gonosz megjelenési
formai, amelyekre nemzetkozi valaszt kell adni —, és
l[atunk 3allamokat, amelyek intézkedései a problé-
makat nemigen oldjdk meg, s6t, néha rontanak is a
dolgokon.

Hasonléképpen a kommunikacidos médiumok
monopolizdcidja — amely a fogyasztdi szemlélet
elidegenit6é példait és egyfajta kulturalis egyforma-
sagot eréltetne az emberekre — az Uj gyarmatositas
egy masik formaja. Ez ideolégiai gyarmatositas.
Mint az afrikai biborosok megfigyelték, a szegény
orszagokkal gyakran bannak dgy, mintha azok ,egy
nagy gépezet fogaskerekei” volnanak®.

Tudomasul kell venniink, hogy az emberiség su-
lyos problémainak egyike sem oldhaté meg az al-
lamok és az emberek kozti nemzetkozi szintd inte-
rakcié nélkl.

* A LATIN-AMERIKAI S KARIBI PUSPOKOK OTODIK ALTALANOS
KONFERENCIAJA, Aparecida Dokumentum (2007. junius 29.), 66.
> 1. JANOS PAL, Az afrikai zsinat utani apostoli gy(ilekezeti
intelmek (1995. szeptember 14.), 52: AAS 88 (1996), 32-22; ID.,
Sollicitudo Rei Socialis Enciklika (1987. december 30.), 22: AAS
80 (1988), 539.
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A bolygo barmely részén térténé minden
jelentds cselekedetnek univerzalis, 6koldgiai,
szocidlis és kulturdlis hatdsai vannak. Még a
biin6zés és az erészak is globalizaltta valt.
Koévetkezésképp egy kormdny sem cseleked-
het e kézos feleldsségtél fiiggetleniil. Ha iga-
zdn ohajtjuk a pozitiv vdltozdst, aldzatosan
el kell fogadnunk kélcsénés fiiggdségiinket.

Az interakcio ugyanakkor nem egyenl§ a vissza-
éléssel; nem azt jelenti, hogy valakit aldrendelilink a
masiknak, hogy szolgalja annak érdekeit. A gyarma-
tositas (a régi és az Uj is), amely a szegény orszago-
kat pusztdn nyersanyagok termelGivé és olcsd
munkaerévé alacsonyitja, er6szakhoz, szegénység-
hez, kényszermigraciéhoz, és mindazon rossz dol-
gokhoz vezet, amelyek ezekkel egyitt jarnak — pon-
tosan azért, mert ha a periféridkat a kbzpont szol-
galatdba allitjuk, megtagadjuk ezekt6l az orszagok-
tél az integrans fejl6dés jogat. Ez egyenl6tlenség,

(

és az egyenlGtlenség olyan erdszakot sziil, amelyet
sem renddrség, sem katonasag vagy hirszerzés nem
tud az ellen6rzése alatt tartani.

Mondjunk nemet a gyarmatositas régi és Uj
formaira! Mondjunk igent az emberek és kulturak
taldlkozasara! Aldottak a béketeremték!

Ezen a ponton fel szeretnék hozni egy fontos
kérdést. Egyesek joggal mondhatjdk: ,,amikor a
pdpa a gyarmatositdsrdl beszél, megfeledkezik az
egyhdz bizonyos tetteir6l.” Ezt mondom nektek
megbandssal: sok sulyos blint kovettek el Isten
nevében az 8slakosok ellen Amerikdban. Elédeim
elismerték ezt, a Latin-Amerikai Plispdki Konferen-
cia ki is mondta, és én is ki kivanom mondani. Mint
Szent Il. Janos Pal, én is kérem, hogy ,az egyhaz
boruljon térdre Isten el6tt, és konyorogjon megbo-

csatasért a fiai és lednyai altal a multban és jelen-
ben elkdvetett biineiért”®. Azt is mondom, hogy —
és ezen a ponton Szent Il. Janos Palhoz hasonldéan
egyértelmU akarok lenni: aldzatosan kérek megbo-
csatast nem csupan az egyhaz altal elkdvetett bi-
nokért, hanem az Amerika Ugynevezett meghddita-
sa soran az Gslakossag ellen elkovetett blndkért is.

Kérek mindenkit, hivéket és hitetleneket, hogy
gondoljanak arra a sok plispokre, papra és laikusra,
akik Jézus evangéliumat batran és szeliden, tiszte-
letteljesen és békésen prédikaltak és prédikaljak
tovabbra is, akik az emberi fejl6dés és szeretet
nagy hatasu munkdit hagytak maguk utdn, akik
gyakran az Gslakossag oldalan alltak, vagy csatla-
koztak az Gslakosok népi mozgalmaihoz, véllalva a
martiromsagot is. Az egyhaz, annak fiai és lanyai a
latin-amerikai emberek identitdsanak részét képe-
zik. Egy olyan identitasét, amelyet itt, ugyanugy,
mint mas orszagokban, bizonyos erdk el akarnak
tordlni, mert hitiink sokszor forradalmi, és mert
hitlink dacol a mammon zsarnoksagaval. Ma rémi-
lettel nézzlk, ahogy a Kozel-Keleten és mashol a
vildgon annyi testvériinket Gldozik, kinozzak és o6lik
meg azért, mert hisznek Jézusban. Ezt ellen is fel
kell szélalnunk: a mostani harmadik vildaghaboru-
ban egyfajta népirtds zajlik, amelynek véget kell
vetni.

Engedjétek meg, hogy kifejezzem testvéreink-
nek a latin-amerikai 6slakos mozgalomban mély
szeretetemet és elismerésemet az erdfeszitései-
kért, hogy olyan egyittélést alakitsanak ki emberek
és kulturdk kozt, melyet én polihedrikus-
nak (=tébbdimenzids idomra hasonlitonak, a szerk.)
neveznék, ahol minden csoport egy kdzosen kiala-
kitott sokszinliség révén Grzi meg sajat identitdsat
ugy, hogy az nem veszélyezteti, hanem inkabb erd-
siti az egységet. Az kulturak egylttéléséért folyta-
tott kiizdelmetek, amely az Gslakosok jogainak vé-
delmét otvozi az allamok terileti integritdsaval,
mindannyiunk szamara gazdagito és lelkesitéd.

Blntetlendl zajlik k6z6s otthonunk kirabldsa, le-
taroldsa és megkarositdsa. E folyamatnak gyavan
védelmére kelni komoly b(in. Egyre novekvé csald-
dottsdggal nézziik, ahogy egyik nemzetkdzi csucsta-
lalkozé zajlik a masik utdn, komoly eredmény nél-
kiil. Nyilvanvald, hatdrozott és sirgeté erkodlcsi

’A megtestesllés misztériumdnak 2000 évi nagy jubileumara
kiadott bulla (1998. november 29.),11: AAS 91 (1999), 139-141.
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kotelességlink teljesiteni, ami eddig nem tortént
meg. Nem engedhetjiik meg bizonyos — globdlis,
amde nem univerzalis — érdekeknek, hogy uralko-
dova valjanak allamok és nemzetkozi szervezetek
felett, és azt sem, hogy folytassak a teremtés rom-
boldsat. Az emberek és mozgalmaik szdlaljanak fel,
mozgdsitsak magukat, és koveteljék — békésen, de
hatdrozottan —, a megfelel6 intézkedések siirgss
végrehajtasat. Kérlek titeket Isten nevében, védjé-
tek meg Fold Anyat. Errél a kérdésrél megfelelGen
szbltam a , Laudato Si” kezdet(i enciklikdmban.

4,

Zarasképpen szeretném megismételni: az em-
beriség jovGje nem csupdan a nagy vezet6k, a nagy-
hatalmak és az elit kezében van. Alapvet6en az
emberek kezében van, és az emberek szervez6kés-
zségén mulik. Az 6 kezik az, amely a valtozasnak
ezt a folyamatat aldzatosan és szildrd meggy6z6-
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déssel irdnyitja. Veletek vagyok! Mondjuk egyiitt
szivb6l: ne legyen csaldd lakhatds nélkil; ne legye-
nek parasztok fold nélkil; ne legyenek munkdsok
jogok nélkil; ne legyenek emberek szuverenitas
nélkil; ne legyenek egyének méltdsag nélkil; ne
legyenek gyerekek gyermekkor nélkiil; ne legyenek
fiatalok jové nélkil; ne legyenek idGsek tisztes
oregkor nélkil! Folytassatok a kiizdelmet, és kérlek
titeket, hogy nagyon vigyazzatok Fold Anyankra.
Imadkozom értetek és veletek, és kérem lIstent, a
mi Atydnkat, hogy alljon mellétek, és aldjon meg
benneteket, hogy toltson el titeket szeretettel, és
védjen meg utatokon azaltal, hogy er6t ad nektek
talpon maradni: ez az er6 a remény, a remény,
amely nem okoz csaléddst. Koszonom, és kérlek
titeket, imadkozzatok értem.

Fotok: ©AP Photo/Gregorio Borgia, © AFP/Cris
Bouroncle
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Ma a vilagon korulbelll 2.2 millidrd ember él
sulyos, halmozottan hatranyos koéridlmények ko-
z6tt, ebbdl 1,5 millidrdan mélyszegénységgel kiz-
denek, ami a vilagnépesség 6todét érinti. Ez egyben
azt is jelenti, hogy ezen emberek tébbsége keve-
sebb, mint napi 1,25 dollarbdl, naprdl napra tartja
fenn magat, ha tudja.” A szegénység allapota pedig
kozvetve magdval hoz szdmos egyéb problémat az
oktatds, az élelmezés, a munka és az emberi jogok
terliletén, hogy csak a legkézenfekvébbeket emlit-
sem. Ugyan ezek a kihivasok és problémak alapve-
téen a vildg minden részén megtaldlhatdak, mégis a
fejl6dé vildg az — Afrika, Azsia, Latin-Amerika és a
Balkdn legszegényebb régidi —, amely kifejezetten
megszenvedi az ebbdl fakadd hatranyokat. Ennek
kdszonhetSen egy ugynevezett Eszak-Dél megosz-
tottsag rajzolédik ki, melyben Eszakot a fejlett al-
lamok képviselik, mint példaul az Eurdpai Unid
tagjai és az USA, a Dél pedig az el6bb emlitett sze-
gény terlleteket foglalja magaban. De hogyan is
alakult ki ez a nagymérték(i egyenl6tlenség, és mi-
lyen folyamat kovetkeztében beszélhetiink egyalta-
|an fejlett és fejl6dé vilagrol?

A gyarmatositas id6szakatél kezd6dGen a fejlé-
d6 orszagok fejlettek altali kizsakmanyolasa hatal-
mas méreteket oltott annak reményében, hogy a
fejlett nyugati orszagok a harmadik vilag eréforra-
sain és olcsé munkaerején keresztil tovabb tudjak
novelni sajat gazdasagi hatalmukat.® Ebben emel-
lett — és ez majd a 20. szdzadban fog igazan kdzép-
pontba kerilni —az er6s politikai érdek is nagy sze-
repet jatszott, hiszen a tovabbi gyarmati terlletek
megszerzése és az erGs kapcsolatok kiépitése egy-

" UNDP [2014]: Human Development Report — Summary,
http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdri4-summary-en.pdf

ben az érdekszféra kiterjesztését is jelentette, igy
nem csak hatalmi, de egyes esetekben biztonsag-
politikai és geopolitikai szempontbdl is jelentSs
elénydkhoz vald hozzadjutast eredményezett. Ennek
kovetkeztében a nyersanyagokban és munkaerd-
ben gazdag harmadik vildg orszagai nem 0Onalléan
kapcsolddtak be a vildggazdasag és kereskedelem
vérkeringésébe, hanem kilsé hatds és beavatkozas
kovetkeztében. igy tehat az a belsé tarsadalmi és
gazdasagi alap, amelyet Szentes Tamas belsé integ-
raltsagként definial,’ és amely az 6nélld, nemzeti
fejlédéséhez és a kiils6é hatdsok kezeléséhez is el-
engedhetetlen, ezen orszagok esetében nem volt
jelen és még ma sem fejl6dott ki igazan, hiszen a
gyarmati sorbdl vald kiszabadulas és a fliggetlenné
valds sem eredményezett gyokeres valtozasokat.
»,Egyszerlien” csak ,a kordbbi erGszakon alapuld,
Iényegében egyoldalu gyarmati fliggdség a kapita-
lista vilagpiac m(ikodési mechanizmusai altal fenn-
tartott kdzvetett gazdasagi és technoldgiai fliggés-
sé valt.”'°A folyamat feler6s6désében a globaliza-
ciénak is hatalmas szerepe volt, melynek el6nyei
nem mindenki szdmara jelentették az életszinvonal
javulasat, hiszen nem mindenki részesiilt egyfor-
man a bel6le szdrmazd pozitiv hatdsokbdl, mint
példaul a technoldgiai fejlédésbbl. Még a vilag
egyik része a megvaltozott gazdasagi, tarsadalmi és
kulturdlis helyzetek altal nagyobb szabadsagra tett
szert az egyes javakbol vald részesiilés eredménye-
ként, addig a vilag tobbi része ebbdl csak keveset
érzékelt, vagy helyzete egyaltaldn nem vdltozott.

? Szentes Tamds [2005]: Fejl6dés és segélyezési politika a fel-
gyorsult globalizacié és regionalizalodas koraban. In: Nemzetkozi
fejlesztési egylttm(ikodés a XXI. szazadban, ENSZ Akadémia
2004/2005, Magyar ENSZ Tarsasag és HUNIDA Kht. 140. o.,
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nem
zetkozi fejlesztesi egyuttmukodes.pdf

8 Simai Mihdaly [2005]: A szegénység globalis problémai és a
fejlesztési egyuttm(ikodés / In: Nemzetkozi fejlesztési egyiitt-
mUikddés a XXI. szazadban, ENSZ Akadémia 2004/2005, Magyar
ENSZ Térsasag és HUNIDA Kht.,
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nem

1% Farkas Péter [2005]: A fejléd6 orszagok fbb térségei és ezek
sajatossagai In: Nemzetkozi fejlesztési egylittmiikodés a XXI.
szazadban, ENSZ Akadémia 2004/2005, Magyar ENSZ Téarsasag
és HUNIDA Kht. 140. o.,
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nem

zetkozi fejlesztesi egyuttmukodes.pdf

zetkozi fejlesztesi egyuttmukodes.pdf

10



http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr14-summary-en.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf
http://www.menszt.hu/content/download/428/1740/file/nemzetkozi_fejlesztesi_egyuttmukodes.pdf

Szamukra igy tovdbbra sem volt biztositott az a
fejlédési at, mely eredményeként nagyobb bizton-
sag, jobb életkorilmények és a jogok tényleges
érvényesiilése véalhatott volna elérhetévé.™

A gyarmatositds, majd pedig a globalizacié kez-
dete ota eltelt id6szak tehat el6re nem latott mo-
don determindlta az egyre fokozédd és elhatalma-
sodo kiilonbségeket az orszdgok kozott és egyben
tul hosszu id6szakot jelentett ahhoz, hogy ne alap-
jaiban rengesse meg a valaha gyarmati orszagok
strukturdjat, gazdasagat és tdrsadalmat. Ezt a
Wallerstein-féle  vildgrendszer-elmélet harmas,
centrum-félperiféria-periféra felosztasa is jol il-
lusztralja, melyben a harmadik vildg orszagai tobb-
ségében a periféria allamai kozé tartoznak, mint
egyféle kiszolgdld terileteket képviselve és egyben
tdvol mikodve a fejlett centrum gazdasagi vérke-
ringéstdl. Természetesen a gyarmatositason kivil is
taldlhatunk sok olyan tényez6t, amely erGsen befo-
lydsolja ezen allamok jelenlegi helyzetét — mint a
foldrajzi elhelyezkedés, torténelmi aspektusok, a
kormdnyzat mikodése és még sok mas —, de egyér-
telmlen nem teszik kevésbé igazolttd a fejlett or-
szagok felelGsségét a jelenlegi globalis berendezke-
désben.

A nemzetkozi fejlesztési egylttmikodés — szi-
kebb értelemben véve segélyezés, roviden NEFE —a
21. szdzadra egy olyan bonyolult, sokszereplds fo-
lyamatta valt, amely kifejezetten a fent is leirt
problémakra kivan valaszokat adni, tobbnyire a
segélyezésen, technikai segitségnyujtason, hitelek
folydsitasan és még sok mas moédon keresztil. Mai
arculata tobb évtized alatt alakult ki, allanddan
reagdlva a donorok és a recipiensek helyzetére, a
kiilonboz6 valsdgokra és az egyre fokozddé globalis
kihivasokra, amelyek mindinkdbb szorosabb nem-
zetkozi Osszefogdsra Osztonozték a rendszer sze-
repl6it a hatékonysag novelését célul kitlizve, saj-
nos nem minden esetben maradéktalanul. A segé-
lyezésért oly nagy harcot vivd, elkotelezett fejlett
allamok és felzarkézo tarsaik igen komoly haté-
konysagi és egylttmU(kodési kihivasokkal kiizdenek
ma is. A donorok fejlesztési koordinacidja gyenge,
sok esetben teljesen nélkiilézi a harmonizaciét,
amely néhol atfedéseket eredményez a tevékeny-

" UNDP, uott

ségekben,” igy a forrasok egy része is elvész. A

segélyek terileti allokdciéja sem minden esetben
megfelel6. Mig egyes orszagok aranytalanul nagy
O0sszegekhez és segitséghez jutnak — amely hatte-
rében tobbek kozott a torténelmi kontextus, a fold-
rajzi helyzet és a kilpolitikai érdek all —, addig ma-
sok nélkilozik a szikséges inputokat.”® Egyértel-
mUen kirajzolédik az is, hogy a problémak kezelé-
séhez tobb kell a segély-6sszegek ndvelésénél és a
f6szerepben all6 dllami szerepvallalds erdsitésénél.
De akkor hogyan lehetne ezt jobban csinalni?

A nemzetkozi fejlesztési egylttmikodés haté-
kony mUkddése kapcsan szamtalan elmélet, javas-
lat és gondolat alakult ki, amelyek esetekben egy-
masnak ellentmondd kovetkeztetéseket is tartal-
maznak. Most viszont kett6t emlitenék, amelyekkel
magam is egyetértek. William Easterly— hires
amerikai kozgazdasz és a kulféldi segélyek haté-
konysaganak egyik f6 kritikusa — igyekszik vélaszt
keresni arra, hogy a nemzetdllamok és szervezetek
erGforrasait és eddigi tapasztalatait hogyan lehetne
hatékonyabban mozgésitani. Erdekes megkozelitési
maddja a ,,planners” mint a tAmogatast tervez6 és a
,searchers”, mint a tényleges megoldast keresé
szerepkorének és magatartdsi formajanak megki-
[6nboztetése. Véleménye szerint a fejlesztési segé-
lyezést az el6bbi domindlja, mig elsGsorban az
utébbi szakértelmére lenne szikség. A hatékony
fejlesztésekhez ténylegesen a helyi szlikségletekre
reagdld megolddsok manifesztdlédasara van sziik-
ség, amit az utdbbiak képesek ténylegesen is bizto-
sitani. Ugyanis a tervez6k altal megalmodott ,Nagy
Tervek” (Big Plans) és az ehhez sziikséges ,Nagy
Lokés” (Big Push) — aminek folyomanyaként sor
kerllt a nemzetkozi segélyek mértékének jelentGs
novelésére és nagymérték( addssag elengedésekre
is a fejl6d6 orszagokkal szemben — nem képesek
bevaltani a hozzajuk fliz6tt elvarasokat. A témaval
foglalkozd egyik magyarorszagi szakért, Szent-
Ivanyi Balazs is kiemeli a helyi dimenzié fontossa-
gat: azt irja, hogy a fejlett vilagnak a szegénység és

12 \iss Krisztina [2008]: Az ENSZ rendszere, fejlesztési szervezetei
és programjai a vilagszegénység csokkentésére és az esélyegyen-
16ség novelésére (MDGs, UNDP, FAO, UNICEF)/ In: Stratégiai
kutatdsok: Milyen legyen Magyarorszag nemzetkozi fejlesztéspo-
litikaja? Budapest, MTA VKI - Miniszterelnoki Hivatal, 5-24. o.

13 Rogerson, Andrew; Steensen, Suzanne [2009]: Aid orphans:
Whose responsibility? OECD Development Co-operation
Directorate, Development Brief, Issue 1
http://www.oecd.org/dac/aid-architecture/43853485.pdf

" Easterly, William [2006]: The White Man’s Burden: Why the
West's Efforts to Aid the Rest Have Done So Much Ill and So
Little Good, Penguin Books, New York
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a globalis elmaradottsag felszdamolasaban jatszott
szerepe nem korldtozddhat kizérdlag a fejl6dé al-
lamok gazdasagi novekedésének Osztonzésére és
felgyorsitasara. Akkor mkodik jol egy fejlesztési
folyamat, ha az el6bb emlitett eredmények hatasai
a tdrsadalom alsébb rétegeiben is érezhetbek,
ugymond ,lecsorognak” oda.”® Ez a két hasonld
megkozelités egyértelmien parhuzamba hozhaté a
kozosségfejlesztés legfébb céljaival is, hiszen a ko-
z0sségi munka egyik legfontosabb aspektusa az
érintettek érdekeinek felkutatdsa, felismerése és
érvényesitése annak érdekében, hogy az adott
fejleszt6 folyamat a lehetd leghatékonyabb mdédon
tudja pozitivan befolydsolni a résztvevdk életét, és
hogy ez hosszu tavon is fenntarthaté maradhasson.
Bizonyos értelemben a nemzetkozi fejlesztési segé-
lyezés is egy ilyen célokat megfogalmazd rendszer,
viszont itt a lokalis, regionalis és nemzeti szint mel-
lett legféképp a nemzetkdzi dimenzié érvényesil,
ami sokkal bonyolultabba teszi azt, hogy az ered-
mények és azok hatasai lokalis szinteken is tényle-
gesen megjelenjenek, holott ez lenne a legfonto-
sabb. Véleményem szerint ahhoz, hogy ez tényle-
gesen megtorténhessen, tobb kell a segélyek néve-
lésénél és az allamok kozotti egylittmikodések
hatékonysaganak fokozdsanal. Teret kell engedni
olyan, eddig inkdbb csak a hattérben munkdlkodd
szerepl6knek, akik képesek Uj értékeket és szem-
pontokat becsatornazni a nemzetkdzi fejlesztési
segélyezés komplex rendszerébe, pontosan azt az
érintett tdrsadalmi réteget erGsitve, amelyet
Easterly és Szent-Ivanyi is kiemelten fontosnak tart.
Megldtdsom szerint ezt a hianypdétld feladatot leg-
inkdbb a civil szervezetek tudjak ellatni, természe-
tesen nem elkll6nilten mikddve a fejlesztési fo-
lyamat mas szereplGitdl, hiszen a lényeg az egy-
mast feler@sit6 hatas megteremtése lenne.

A civil szervezetek elterjedése a nemzetkozi fej-
lesztési egylttm(ikodésben egyértelmien nem 21.
szazadi jelenség. Ténylegesen és nagyobb szamban
az 1970-es években kezdtek el megjelenni e terile-
ten, majd az 1980-as években szamuk rohamosan
megnovekedett. Eppen ezért szokas ez utébbi kor-

1 Szent-Ivanyi Baldzs [2005]: A nemzetkozi fejlesztési egyiitt-
mikodés politikai gazdasagtana, Kal-Vilag, A nemzetkézi kap-
csolatok folydirata, II. évf., 4. szam, http://www.kul-
vilag.hu/2005/04/szent-ivanyi.pdf

szakot ,,NGO évtizedként” is emlegetni,16 melyet a
szakirodalom is el6szeretettel hasznal, kifejezve a
civil szervezetek térnyerését. Ebben az idészakban
a civil szféra névekedése sokkal inkdbb egy globdlis
tendencia volt, mintsem kizardlag a fejlesztési civil
szervezetek, azaz az NGO-k (non-governmental
organization) vagy mas néven NGDO-k (non-
governmental development organizations) kdrében
megfigyelhetd egyedi valtozas. Ezt egyrészt a 70-es
évek elején bekoszond valsag hatdsai, a neoliberdlis
politika elterjedése, valamint az allami szerepvalla-
Ias részbeni gyengiilése idézte el6. Az sem volt el-
hanyagolhatd, hogy emellett, és ezt fokozva, egyre
komplexebb tarsadalmi igények és szikségletek
jelentek meg, amelyre a globalizacié is egyértelm-
en nagy hatdst gyakorolt, és amit az allamok egy-
maguk mar nem tudtak megfelel6en, kizardlagosan
kezelni.

Mindezek miatt az eddig a modernizacié és a
gazdasagi novekedés altal domindlt fejlesztési
doktrinak is kezdtek atalakulni, sokkal inkabb hang-
sulyt fektetve a humdan szempontok beemelésére;
elismerve azt a tényt, hogy az 50-es, 60-as években
oly nagyra értékelt gazdasagi inputok mar nem
elegendGek a fejléd6 orszagok helyzetének javita-
sara.'’ Ez a politikai, gazdasagi és tarsadalmi kozeg
tehat — amely a 90-es években tovabbi tényezékkel
bévilt, mint példaul a demokratizalédas jelentds
folyamatai Kelet-Eurépdban és a jo kormanyzas
kozéppontba keriilése a fejlédé adllamokban —, ha-
tarozottan kedvezett az NGO-k fejl6désének és
gyarapodasanak. A bipolaris vilag felbomlasa és a
szovjet blokk szétesése kapcsan olyan orszagokban
is aktivva valhatott a civil szektor, ahol eddig az
allami ideoldgia és diktatura ezt nem tette lehet6-
vé. Mindez Magyarorszag esetében is igy volt a
rendszervaltast kdvetben, ahol ugyan a szocialista
rezsim uralma alatt is létezett civil szféra, m(ikod-
tek kvazi civil szervezetek, de jellegiikben és tevé-
kenységiikben teljesen mas keretekrél beszélhe-
tiink, mint a 90-es években tevékenykedd és m-
kodésiiket megkezdd tarsaik esetében. Az allam

16 Bebbington, Anthony J.; Hickey, Samuel; Mitlin Diana C.
[2008]: Can NGOs Make a Difference? The Challenge of
Development Alternatives, Zed Books, London;
http://www.flacsoandes.edu.ec/libros/digital/40555.pdf

Y Thorbecke, Erik [2006]: The Evolution of the Development
Doctrine, 1950-2005, Research Paper No. 2006/155, World
Institute of Development Economics Research,
http://www.uhasselt.be/Documents/UHasselt EN/Internation
al/Lezing%20NZ%202011/THORBECKE%20-
%20Evolution%200f%20Development%20Doctrine%201950-

2005.pdf
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szerepe is kezdett Ujra megerdsodni, de sokkal
inkabb volt cél az allam, a piac és immdron magatdl
értetédben a civil szféra egyensulyara alapozni az
allami m(kodést.

A civil szervezetek masrészt ugymond alternati-
vaként is megjelentek ebben az idészakban a tar-
sadalom szemében, olyan entitasokat és csoporto-
kat képviselve, amelyek sokkal kdzelebb allnak az
érintettek érdekeihez és realis problémaihoz, mint
a kormdnyok. Ennek fényében kialakultak azon
szerepkorok, amelyek kézéppontjaban a képviselet,
a szolgdltatasnyujtas, a képessé tétel (empower-
ment) és a filantrépia intézménye all, és amelyek
sok esetben a demokratikus rendszerek kormdanya-
inak m(ikodésébdl is hianyoznak, vagy legaldbbis
nem megfelel6en keriilnek biztositasra. Ezen szem-
pontok — egyes esetekben kudarcok — kovetkezté-
ben kialakult egyfajta globalis igény a civil szerveze-
tek mdkodése irant, melyekkel szemben a tarsa-
dalmi bizalom is nagyobb volt. Ez mind hatdrozot-
tan befolyasolta a mai civil korkép jellegét, igy azon
szervezetekét is, melyek kozvetlenlil a nemzetkozi
fejlesztési segélyezéshez kapcsolédnak. Mindkét
esetben nagymérték(i szervezeti diverzitdsrél be-
szélhetlink, amely a tdrgyalt civil korképet egyér-
telmlen egy heterogén szférdva teszi, és amely a
fentebb emlitett okok miatt nem valaszthatd el
sem a nemzetallamok, sem pedig a nemzetkozi
szervezetek miikodésétsl és annak kereteitdl.'®
Ezen komponenseket tehat minden esetben egy
kerek egész rendszerként kell értelmezniink ahhoz,
hogy redlis képet kapjunk a fejlesztési terileten
betoltott civil szerepek jelent&ségérél és mecha-
nizmusairol.

Magyarorszag, nemzetkozi fejlesztésben betol-
tott szerepe és civil szektoranak helyzete okan is
specialisabb allamnak szamit a ténylegesen, magas
szinten fejlett nyugati demokracidk tdboraba tarto-
z6 orszagoknal, még ha egyes mutatdék — mint az
ENSZ HDI mutatdi (Human Development Index —
Emberi Fejlettségi Mutatd) nem is feltétlenil ezt
jelzik.

Magyarorszag nemzetkozi fejlesztésben betol-
tott szerepe nem tekint vissza nagy multra: tényle-

1 Lewis, David [2009]: Nongovernmental Organizations,
Definition and History; London School of Economics and
Political Science,
http://personal.lse.ac.uk/lewisd/images/encylciv%20societyng

gesen 2003 d6ta rendelkeziink szervezett m(ikodés-
sel, a szektor m(ikodését jogilag is aldtdmasztod
torvényt pedig csak 2014 végén fogadtdk. Tény,
hogy ez mérfoldkének szamit, hiszen egyes nem-
zetkozi szervezetekben betoltott tagsagunk — mint
az ENSZ, az Eurdpai Unid és az OECD — nem csak
jogosultsagokkal jar, hanem kotelezettségekkel is,
amelyek a fejlesztési segélyezés kontextusat is szi-
gortan érintik.”> Azonban Magyarorszag jelenleg
még igen nagy problémakkal kiizd a segélyezés
terén, amit az Ujonnan elfogadott stratégia és tor-
vény sem képes maradéktalanul feloldani vagy
legalabb gyorsan, érzékelhet6en javitani, f6ként a
forras- és kapacitasbeli hianyok miatt. Ez természe-
tesen nem csak pénziigyi kérdés, hanem szakpoliti-
kai is, igy a megfelel§ intézményi és jogi hattér
megteremtésével és tovabbi szakértdi tudas bevo-
nasaval — féként civil részrél — jelentésen javitani
tudnank a jelenlegi helyzetiinket.

A nem megfelel§ intézményi struktira és a se-
gélyezés egyértelmlen kilpolitikai és gazdasagi
célok ald rendelése mellett nagyon nagy probléma
tovabba az érintett civil szféra tényleges és allandd
bevondsanak hianya. Tény és valé, hogy orsza-
gunkban csak egy igen sz(ik civil szervezeti réteg az,
aki kimondottan vagy részben a nemzetkozi fejlesz-
tési egyuttmikodés témajaban tevékenykedik, de
tapasztalatuk és szakértelmiik mégis nagyon sok-
ban hozza tudna jarulni egy hatékonyabb magyar
nemzetkozi fejlesztési stratégia és végrehajtas
megteremtéséhez. Szerepiik kiteljesedését nagy-
ban korlatozza az a nem éppen civilbarat politikai
kornyezet, amely nem él a civilek kapacitasainak
pozitiv kiaknazasaval és nem teremti meg szamukra
a megfelel6 bekapcsolddasi pontokat, hogy azok
érdemben tudjak képviselni a témaban érintetteket
és egyben sajat érdekeiket. Magyarorszagon ez
egy, a teljes civil szektoron ativel6 probléma, amely
a kevésbé reflektorfényben allé témak érvényesi-
lését tobbszordsen is megneheziti, erre pedig na-
gyon j6 példa maga a NEFE tevékenység.

Tovabbi nem elhanyagolhaté probléma hogy a
magyar NEFE tarsadalmi beagyazottsaga nem mu-

19 Balogh Réka, Blahd Gyorgyi, Csillag Gabor (szerk.) [2008]: Mi
koziink hozza? - Sajtokézikonyv: Magyarorszag és a nemzetkozi
fejlesztés, HAND;

Vulcz Lilla [2013]: Adalékok a globalis fejlesztési tamogatdasok és
segélyezés kérdéséhez, avagy a nemzetkozi fejlesztési egyltt-
mikodés (NEFE) fogalma, torténete valamint tevékenysége,
kilonos tekintettel Magyarorszagra, Diskurzus, 3. évf. 1. szam,
http://blszk.sze.hu/images/Dokumentumok/diskurzus/2013/1

052009-dl.pdf

[vulcz.pdf
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tat tul biztaté képet a Demnet és a Publicus Intézet
egyuttmikodésében végzett 2013-as kutatds sze-
rint. 10 emberbdl csak 4-nek van valamilyen isme-
rete arrél, hogy Magyarorszag a humanitarius se-
gitségnyujtason kivll egyéb mddon is segiti a ndla
szegényebb és rosszabb helyzetben [évé allamokat,
de ezzel egyiitt a tobbség nem is utasitja el azt,
hogy hazank is nyujtson ilyen segitséget masok
szamara.”® Az el6bbinek leginkabb az oka az, hogy
Magyarorszagon a tébbség még mindig ugy gondol-
ja, hogy inkabb nekiink van szikséglink segitségre,
hiszen itt is van szegénység, emellett pedig az a
tudat él, hogy Magyarorszag tranzitorszagként ke-
vésbé érintett a fejl6d6 orszdgok problémadiban és
az abbdl fakadé hatasok &ltal.”*

De hogyan is tudnak ilyen kérnyezetben a civil
szervezetek hatékonyak lenni, és melyek azok a
lehetséges szerepek, amiket a magyar szervezetek
magukra tudnak vallalni a teriilet alacsony tdmoga-
tottsaga ellenére is?

A mai magyar civil szektoron belil — amely egy
tobb mint 65 ezer szervezetet tomorité szféra je-
lenleg®— koriilbeliil csak 60 olyan szervezet™ van,
amely valamilyen formaban érintett a fejlesztési és
humanitarius tevékenységekben, egy résziket pe-
dig a HAND SzoOvetség tomoriti, aki alapvetGen a
szakpolitikai terilet érdekérvényesitési torekvései-
ért felelds. Fontos kiemelni, hogy a szektor méretei
ellenére igen heterogén, amely egyrészt megjelenik
a tevékenységi teriletek kilonboz6ségében, de az
aktivitas mértékében is. Ki kell hangsulyozni azt is,
hogy egyes szervezetek esetében a tevékenységi
teriiletek halmozddasa is megfigyelhetd, tehat egy
adott szervezet tobb teriileten is megjelenhet. A
legf6bb tevékenységi teriletek kdzé tartozik a hu-
manitarius segitségnyujtas, emellett pedig a Sel-
meczi altal klasszikus NGO tevékenységként defini-

2 B5rddss Eva; Gregor Aniké [2014]: Mennyire szolidaris a
magyar? Kiket és hogyan tdmogatna Magyarorszag lakossaga
itthon és kilféldon? Demnet, Budapest,
http://www.demnet.hu/images/stories/B_kiadvanyok/szolidar
is/EvaBordosAnikoGregor SzolidaritasHU.pdf

% Selmeczi Anna [2013]: The Role of the Hungarian Civil Soci-
ety in Development Assistance and Aid Effectiveness In: The
Role of Civil Society in Development Assistance and Aid
Effectiveness, Center for Economic Development, Szdfia,
http://cps.ceu.hu/sites/default/files/publications/cps-joint-
pub-oda-civil-society-report-2013.pdf

2 K6zponti Statisztikai Hivatal [2013]: A nonprofit szektor
legfontosabb jellemz&i 2012-ben, Statisztikai Tukor, VII. évfo-
lyam 119. szam,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/nonprofit/nonpr

ofit12.pdf
2 Selmeczi [2013], uott

alt célorszagban torténé projektvégrehajtds, vagy a
szintén ide tartozd kozvetlen tamogatdsnyujtas a
lokalis szerepl6k szamara projektek végrehajtasara.
Tovabba fontos kiemelni a szemléletformalast és az
érdekérvényesitési feladatok ellatdsat is, melyeken
belil egyarant helyet kap az oktatds, a kampany és
a kapacitasfejlesztés eszkdze. Ezek alapjan Magya-
rorszdgon 5 f6 kategdridba sorolhatjuk a magyar
fejlesztési civil szervezeteket.

Az elsé csoportba a valldsi vagy hit alapu szer-
vezetek tartoznak, amelyek kozott olyan nagy, hu-
manitdrius szervezetek szerepelnek, mint a Magyar
Mdltai Szeretetszolgalat, a Magyar Okumenikus
Segélyszervezet és a Baptista Szeretetszolgalat
Alapitvany. Talan ezek a civil szerepl6k a leglatha-
tébbak a magyar fejlesztési palettan, hiszen a
Demnet mar vizsgdlt felmérése szerint 10-bdl 7
megkérdezett tisztaban van azzal, hogy Magyaror-
szag is nyujt segitséget humanitarius- és katasztro-
fahelyzetekben, legyen az természet vagy ember
altal okozott™ ezen szervezetek pedig jelen vannak
az ilyen eseményeknél, amelyeken keresztiil a mé-
didban is gyakran megjelennek. A humanitarius
nonprofitok tovabbi elénye, hogy altaldban egy
nagyobb, nemzetkdzi hdldzat részeit is képezik,
amely jelent&sen noveli kapacitdsbeli és adomany-
szerz6 képességeiket, és ezzel egyidejlleg sokkal
kiszdmithatdbb és biztosabb milkodést garantal-
nak.

A kovetkez6 csoportot Selmeczi csak klasszikus
NGDO-ként definidlja és minden olyan szervezetet
ide sorol, amely kdzvetlenil hajt végre projekteket
bizonyos recipiens orszagokban — példdaul iskolak
m(ikodetése révén —, vagy legalabb kozvetlendl
finansziroz tevékenységeket, amelyekért viszont a
célorszagban m(ikéd6é intézmények, szervezetek
felelnek, tehat lényegében magyar részr6l csak
anyagi hozzajarulas torténik. Ezek a szervezetek a
nyugati NGDO-khoz képest kisebb tevékenységi
hatdokorrel rendelkeznek, és 1-3 orszagban folytat-
nak projekteket. Egyértelm példa erre az Afrikdért
Alapitvany és a Taita. A Magyar-Afrika Tarsasag is
ide sorolhatd, amely a Magyarorszagon gytjtott
adomanyokat juttatja el a bamakoi gyerekeknek és
az iskolanak. Hasonld tevékenységet végez a Har-
madik Vilag Alapitvany is, amely Indidba és Argen-
tindba juttatja el a forrasokat. A tevékenység
szempontjabdl Eurdpdn kivil kézponti célorszagnak
szamit Kenya és kisebb mértékben Etidpia. EIGbbi

** Bérdés Eva; Gregor Aniké [2014], uott
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esetében 7 projektet inditottak és bonyolitottak le
a magyar szervezetek az elmult 5 évben.”

A harmadik csoportot az oktatdsi szervezetek
alkotjak. F6 céljuk a tarsadalmi szemléletformalas
és a globdlis nevelés — emberi jogok, globalis prob-
Iémak, demokracia, kornyezetvédelem és tovabbi
témdak — tdmogatdsa, terjesztése, kiegésziilve azon
erre iranyuld lobbi tevékenységgel, melynek ered-
ményeképpen ezek a témak és irdnyelvek bekerul-
hetnek a formalis és informalis oktatasi rendszerek
tematikajaba, tananyagaiba. Jelenleg az
Anthropolis és az Artemisszié Alapitvany folytat
ilyen projektet a globalis nevelés népszer(sitésére
és kozépiskolakba vald bevezetésére, részben a
HAND Szovetség keretein beldl.

A kovetkez6 kategdridban azon szervezetek
kaptak helyet, akik nem vesznek részt semmilyen
érdekérvényesitési tevékenységben, és nem integ-
ralddtak szervesen a hazai fejlesztési szektorba. Jo
példa erre a Terres des Hommes gyermekjogokért
kiizd6 nemzetkoézi NGO, amelynek Magyarorszagi
szarnya inkabb csak adminisztraciés feladatokat Iat
el és nem kapcsolddik ténylegesen a magyar ODA
vagy fejlesztési tevékenység kontextusahoz.?®
Ugyan Selmeci tanulmanya a szerepek kategoriza-
lasdanal nem tdrgyalja kilon az érdekérvényesitési
és ellenérz6 tevékenységet, de véleményem szerint
a szakpolitikai szintl befolyasolds és ellen6rzés, a
relevdns minisztériumokkal tartott folyamatos kap-
csolat és a kormanyzati szinten végzett szemlélet-
formalas szervesen hozzatartozik a magyar fejlesz-
tési profilok sorahoz, igy én ezt a kategoriat tettem
meg 6todiknek. Elsé latdsra ugyan ugy tlinhet, hogy
egy szervezet kezében Osszpontosul, ami maga a
HAND, de latnunk kell, hogy a szévetség alapvets-
en 14 tagszervezetet tomorit. Ezen tul a szovetség
az egyeztetések sordn a sajat szervezeti keretein
kivil elhelyezkedd szervezeteket is igyekszik be-
vonni, ami azért fontos, mert ezzel sajat érdekér-
vényesit6 szerepét is novelni tudja, illetve tobb
forrasbdl szarmazé informaciét és szaktudast tud
egyesiteni, amely joval megalapozottabba teszi az
egyes szakpolitikai javaslatokat, ezaltal hatéko-
nyabba valik az érdekegyeztetés folyamata is.

A magyar civil szervezetek a fent emlitett tevé-
kenységeket 2008 és 2013 kozott 76 orszagban
végezték Latin-Amerikdban, Afrikdban, Azsidban és

% central European University [2013]: Hungarian development
NGOs in the world (2008-2013), CEU Center for Policy Studies,
http://geocommons.com/maps/252212

% Selmeczi Anna [2013], uott

Eurdpa egyes részein, csakugy, mint Magyarorsza-
gon is. A szervezetek nagy része altalaban 2-4 or-
szagban van jelen, ennél tébb orszagban vald tevé-
kenység lebonyolitdsdhoz szlikséges kapacitasokkal
csak a nagyobb humanitdrius szervezetek rendel-
keznek. Selmeczi bar roviden, de arra is ravilagit
tanulmdanyaban, hogy a civilek tevékenysége altal
megcélzott orszagok nem esnek feltétleniil egybe a
hivatalos magyar segélyezési politika irdnyaival.
Ugyan a civilek hangsulyosan jelen vannak Eurépa-
ban is, de lathatjuk, hogy mas kontinenseken, f6-
képp Afrikaban is igen aktivak, amely sokkal inkabb
tukrozi a nemzetkozi rendszer azon iranyelveit — igy
az Unidét is —, mely szerint a legszegényebb régidk
felé kell fordulni. A civilek erre vonatkozé torekvé-
sei nagyrészt annak a sajnalatos folyamatnak ko-
szonhetd, amelynek kovetkeztében Magyarorszag a
rendszervaltds utan elfordult az afrikai régiotdl,
mint tdmogatott terilettél. Ennek a visszaallitasara
iranyuld érdekérvényesitési tevékenység — tehat,
hogy az allam prioritasként kezelje ezt a régiét —
volt mér hazankban, amelyet szintén a HAND koor-
dinalt.”’

A széles terileti és tevékenységi kor ellenére a
magyar szektort humaneréforrds és finanszirozas
szempontjabdl is inkdbb kisebb méret(i szervezetek
alkotjak. Kevés a teljes allasu foglalkoztatott, sokan
dolgoznak féldllasban, vagy szerz6déses megbizas
alapjan. *® Ennek legfébb oka a tdmogatasok mér-
tékének nem elegend6 nagysdga, amelyek ugyan
tobb forrasbdl szarmaznak —magdn, tagszervezeti,
kormanyzati, kulfoldi egyarant —, de nem feltétle-
nil jelentenek biztos és allandé bevételeket. Ezt
tovabb rontja az is, hogy a szervezetek tobbsége
projektfliggd, amely még bizonytalanabba teszi a
m(ikodést. Ezek a jellemz6k alapvetéen a teljes
nonprofit szektorra jellemz6ek, de a fejlesztési
civilek esetében a tarsadalmi beagyazottsag hianya
ezeket a kapacitashianyokat még tovabb fokozza.

A kirajzolodo szerepek koziil érdemes kiemelni
és kicsit kozelebbrdl megvizsgdlni a szemléletfor-
malas és a szakpolitikai érdekérvényesités teriilete-
it, amelyet személyesen is volt szerencsém megis-
merni az elmult 2 év alatt.

? Morenth Péter; Tarrdsy Istvan [2011]: Magyarorszag leend6
afrikai fejlesztési stratégiajahoz - Stratégiai ajanlasok, Budapest-Pécs,
http://www.afrikatanulmanyok.hu/userfiles/File/fajlok/afrikai
%20strat%C3%A9giai.pdf
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Mind a szemléletformalasi, mind pedig a szak-
politikai érdekérvényesitési tevékenység elenged-
hetetlen eszkdze azon tdmogatd kérnyezet megte-
remtésének, amelyben a civil szervezetek hatéko-
nyan és sikeresen tudjak végezni a munkdjukat. A
tdmogatd kdrnyezet maga egy Osszetett fogalom és
minden olyan kilsé tényez6t tartalmaz, amely a
civil szervezetek mikodésén kivil all, és amelyek
befolyasolasa ettél flggetlenil lehetséges a sza-
mukra. Ebbe beletartozik — esetiinkben a fejlesztési
témdahoz kapcsoléddan — a téma tdrsadalmi be-
agyazottsdga és tamogatottsdga, emellett pedig a
kormanyzatok és egyéb donorok témaban valé
elkotelez6dése, és az altaluk megalkotott, a nem-
zetkozi fejlesztési szakpolitikdhoz kapcsolédd jogi
és pénziigyi kornyezet egyarant.”®> Ha mind az al-
lam, mind pedig a tarsadalom tdmogatd magatar-
tast folytat — példaul magas az adomanyozas mér-
téke, az allam partnerségben végzi a segélyezést a
civil szervezetekkel és ezt jogszabalyi és pénzigyi
alapon is garantdlja —, akkor a civil szervezetek
m(ikodése is sokkal hatékonyabb és sikeresebb. Ha
viszont hasonlé a helyzet, mint Magyarorszag ese-
tében, ahol mind a tarsadalom szintjén, mind a
kormdnyzat dimenziéjdban margindlis szereppel
rendelkezik a téma, akkor ott a civil szervezetek
m(ikodése is nehézkessé valik.

A szemléletformalasnak alapvetéen tobb mddja
lehet, igy torténhet egyszerld kommunikacioé és
informdciédtadas soran, mely elsésorban a tények
és eredmények kozlését jelenti a segélyezésrél, az
ehhez kapcsolédd politikakrél és programokrdl,
tehat lényegében tdjékoztatdst jelent. Megvaldsul-
hat a kampany eszkozével is, amely egy-egy konk-
rét téma koré épiil és a figyelemfelhivas, sok eset-
ben az adomanygydjtés és az elkételez6dés megte-
remtése a célja. Ezen tul pedig torténhet a formalis
és az informalis oktatasi rendszereken keresztil,
amelyet globalis nevelésnek hivunk.*® Utébbi forma
igen nagy hangsulyt kap Magyarorszagon és maga a
HAND is rendelkezik 2007 6ta egy kifejezetten ezt a
témat kozpontba helyez6 munkacsoporttal, mely-
nek célja a globadlis nevelés kdzoktatasba vald be-
épitése. A munkacsoport a kovetkez6képpen defi-
nidlja a globalis nevelést: ,A globdlis nevelés a glo-
balizacio altal létrehozott és felismert — tarsadalmi,

» Balogh Réka, Czigany Szilvia [2013]: A magyar civil szerveze-
tek hatékonysaga a nemzetkézi fejlesztésben, Kutatasi 6ssze-
foglalé, HAND Nemzetkozi Fejlesztési és Humanitarius Civil
Szovetség

% OECD [2008]: Is it ODA? Factsheet
http://www.oecd.org/investment/stats/34086975.pdf

gazdasagi, technoldgiai, politikai, demografiai és
kornyezeti — egyenl6tlenségek, globdlis folyamatok
megismerését szolgalja. Ezt egy dinamikus, aktiv
tanuldsi folyamat, szemléletformalas keretében éri
el, mely az dllandéan valtozo globalis tarsadalom,
ezzel kapcsolatban az én és tagabb kornyezete
viszonyara fokuszal.” (HAND) A definicid alapjan
tehat minden olyan témat feldlelhet, amely egyben
a nemzetkozi fejlesztési egylittm(ikodés részét is
képezi Ugy, mint az emberi jogok, méltanyos keres-
kedelem, szegénység, egyenl6tlenség, klimavalto-
zas és még sok mas. A legf6bb, megvaldsitast segitd
eszkozok kozé tartozik a tanarképzés, workshopok
szervezése, és pedagdgiai segédanyagok létrehoza-
sa, amelyek az iskoldkban is bemutatasra kertilnek
(Artemisszid). A kozoktatas mellett a fels6oktatas-
ba vald integracid is jov6beni tervként fogalmazo-
dik meg. Ezt a kezdeményezést tdmogatja, és egy-
ben késziti el6 a szintén az Anthropolis Egyesilet
altal elinditott és Anglidban kidolgozott tobblép-
cs6s tanar-tovabbképzési rendszer, amely egy egy-
napos képzéssel kezd6dik, végs6é célja pedig egy
akkreditdlt egyetemi-f6iskolai szakképzés megte-
remtése lenne.’* Probléma, hogy Magyarorszagon
jelenleg sem a globalis nevelés, sem pedig a nem-
zetkozi fejlesztési egylittmikodés nem jelenik meg
az oktatdsi rendszerekben, sok esetben még részle-
gesen sem, nemhogy 6nallé targyként vagy szak-
ként. Ennek a fontossdgdt mar a Kozép-Eurdpai
Egyetem kutatdcsoportja is kihangsulyozta -
amelynek Selmeczi Anna is tagja volt —, és egyér-
telmdlen tdmogatandé kezdeményezésnek tartanak
a téma becsatornazasat a magyar képzési rend-
szerbe, amely a tdrsadalmi bedgyazottsagot, és
ezdltal hosszu tdvon a szolidaritds mértékét is
emelné a nemzetkozi tigyekben.

A masik kiemelend§ terilet, a nemzetkozi fej-
lesztési tevékenység sordn végzett szakpolitikai
érdekérvényesités egyértelmlien egy katalizator,
azaz valtozast el6idéz6 szerepkor, amelynek leg-
fGbb célja a hosszu tavu, fenntarthatd és struktura-
lis valtozasok elGidézése. Ez egyrészt maganak a
kormdnyzati szakpolitikdnak a tartalmara és az
ezzel kapcsolatban hozott politikai déntésekre ira-
nyul, masrészt cél az érdekérvényesitést végzé
illetve az azon keresztiil képviselt civil szervezetek

3! Zubor Zalan [2014]: Uj iskolai médszer: tdmogatja a kiiligy
és az EU, Hoffmann nem, HVG
http://hvg.hu/itthon/20140317 Globalis_oktatas

%2 Central European University [2013]: Examining Hungary as
an International Development Actor,
http://cps.ceu.hu/node/35114;
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fejlesztésekben betoltott hatékonysaganak és szer-
vezeti kapacitasainak a novelése is.** Ez a két dolog
véleményem szerint nem igen valaszthato el egy-
mastol. Magyarorszag esetében el6bbi egyértel-
miien a nemzetkdzi normdk és kovetelmények
szakpolitikai stratégidba valé beépiilését és gyakor-
latban valé megjelenését igyekszik elérni, kihangsu-
lyozva az egyes segélyhatékonysagi kezdeményezé-
sek és elvek fontossdgat, emellett pedig az érintet-
tek és a leghatranyosabb helyzet(i rétegek érdekei-
nek prioritasként kezelését. Ezeken tul — és ezaltal
parhuzamosan az el6bb emlitett tevékenységekkel
—, hazankban elengedhetetlen a politikai dimenzio-
ban végzett szemléletformalas is, amely szintén az
érdekérvényesités szerves részének tekinthetd.
Ennek oka az, hogy még mashol a NEFE-ben dolgo-
z6 minisztériumi dolgozdk és szakpolitikusok is
aktiv formaldi a terlletnek — hiszen a terilet meg-
itélése és jovGbeni finanszirozdsa is tét, amely Gket
is kdzvetlenil befolydsolja —, addig hazankban ez a
minisztériumi réteg hidnyzik, hiszen a politikai ve-
zetés sem tulajdonit prioritdsértéket a NEFE lgyé-
nek.>* Szent-Ivanyi tanulmanya egyben azt is ki-
emeli, hogy a civil szervezetek képvisel6inek ta-
pasztalatai szerint a minisztériumok és ezdltal a
Killgyminisztérium (jelenleg Kilgazdasagi és K-
ligyminisztérium) munkatdrsai nem feltétleniil
rendelkeznek a sziikséges tuddssal a nemzetkozi
fejlesztési egylttmikodéseket illetéen, ez alapjan
tehat a dontéshozoi szemléletformalds még indo-
koltabbad valik. Ezek a tényez6k mind hozzdjarulnak
egy olyan rendszer kialakuldsdhoz és megszilardu-
Idsdhoz, amelyben ugyan vannak kezdeményezések
allami részrél a civil szerepl6k bevonasara, de hia-
nyoznak azon mechanizmusok, amelyek azt haté-
konnya és folyamatossa tennék. Ez az oka annak,
hogy a formalis érdekegyeztetési mechanizmuso-
kon kivil, a hivatalos rendszerbe nem tagozdédd
lobbi tevékenység nyujtotta lehetGségeket is integ-
ralni kell a szervezetek érdekérvényesitési és -
egyeztetési céljainak megvaldsitdsdba. Ez sok eset-
ben ad hoc talalkozdkat és rendezvények kinalta
lehetdségeket jelent, amelynek keretében a rele-
vans személyek elérhet6ek és atadhatok szamukra

3 Lewis, David; Kanji, Nazneen [2009]: Non-Governmental
Organizations and Development, Routledge, Taylor and Francis
Group, New York

3 Szent-Ilvanyi Baldzs [2012]: Hungarian international
development co-operation: context, stakeholders and perfor-
mance, Perspectives on European Politics and Society, Volume
13, Issue 1, 50-56 p. http://unipub.lib.uni-
corvinus.hu/687/1/Szent-Ivanyi PEPS special issue.pdf

a sziikséges informacidk. A fejlesztési szféraban
végzett érdekérvényesitési tevékenység nagyrészt
véleményezésre, ajanldsok megfogalmazasara, és
konzultacidra korldtozddik. Ennek kovetkeztében a
tényleges oda-vissza iranyuld egyuttmdkodés és
egyltt-dontés jéformdan teljesen hianyzik a rend-
szerbdl. Ez annak ellenére van igy, hogy a kormany
2006-ban a teljes civil szféraval valé kormanyzati
egyluttm(ikodésre vonatkozé iranyelveket fogalma-
zott meg, amelyek kozott kiemelt szerepe volt a
civilek dontéshozatalba val6é bevonasanak és benne
a civil javaslatok és tapasztalatok megjelenésének
is.> Tovabbi problémaként jelenik meg, hogy a civil
szervezetek nagy része nem rendelkezik elegendd
kapacitdssal ahhoz, hogy a folyamatos befolydsolasi
és nyomasgyakorlasi folyamatokban részt vegyen,
melyek hatterében leginkabb idébeli és humanerd-
forrast érinté korlatokat allnak. Magyarorszagon
Iényegében a HAND az, amely allandé résztvevdje a
civil-dllam kapcsolat apoldsanak és a lehetGségek
felkutatdsanak, de a szervezet ezt alapvet6en f6
feladatként azonositja, mig mas szervezeteknek ez
plusz feladatot jelentene a mindennapi m(ikodés
mellett. Ennek eredményeként a magyar fejlesztési
civil szektor csak egy szlik rétege végez célzott
szakpolitikai érdekérvényesitést és az is sok eset-
ben kifejezetten csak eseti jelleggel torténik.*®

Az elmult masfél évben végzett munkam soran
személyesen is meg tudtam tapasztalni azokat a
problémadkat és kihivasokat, amelyekkel a széban
forgd civil szervezetek dllnak szemben. Emellett
arrél is bizonyossagot kaptam, hogy a szervezetek
korében allandé munka folyik a helyzet javitasan,
illetve igyekeznek egymdst tdmogatd és egymas
szamdra szakmai hatteret biztosité mechanizmuso-
kat kiépiteni, amelyek kapacitasaik hatékonyabb
érvényesitését is segitik. Magyarorszagon igenis
m(ikodik egy olyan fejlesztési civil teriilet, amely-
nek eddig még kihasznalatlan szaktudasa és tapasz-
talata sokban hozza tudna jarulni a kormanyzati
fejlesztéspolitika hatékonyabb miikodéséhez. Ra-
adasul ezen belll még egy viszonylag stabil és aktiv
szervezeti csoport is |étezik, amely kész részt venni

» Bényei Andrasné; Bird Endre; Kinyik Margit; Nagy Adam;
Nizak Péter; Péterfi Ferenc [2007]: A kormanyzat civil straté-
gidja és az ehhez flizott civil szakmai allaspont, Civil Szemle, IV.
évfolyam, 2. szam,
http://www.civilszemle.hu/downloads/cikkek/2007/11szam 2
007 2 Benyei 5-54.pdf;

% Selmeczi Anna [2013], uott
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ennek az alakitasaban, partnerségben az allammal.
Ehhez viszont elengedhetetlen, hogy az allam meg-
teremtse azokat a bekapcsolddasi pontokat, ame-
lyeken keresztiil ez megvaldsulhat. Emellett az is
kiemelten fontos, hogy ezek ne csak csupan repre-
zentativ lehetdségek és egylttm(ikodések legye-
nek, hanem a valds partnerség lehetdségei is egy-
ben. Az allami, civilek felé iranyuld nyitas mellett
viszont a civileknek is sokkal erésebben kell nyo-
mast gyakorolniuk a kormanyzati apparatusra, ha a
részvételiket garantdlni szeretnék, tehat mindkét
szektornak fejl6dnie kell. Ezek alapjan a jovében
talan érdemes lenne kutatasok végezni arrdl, hogy
mas allamokban milyen hagyomanyai és j6 gyakor-
latai vannak a civil-allam egylttm(kodésnek, és
hogy ezeket hogyan lehetne adaptalni a magyar
keretek alkotta kapacitdsi és mukodési sajatossa-
gok mentén.

A kovetkez6 években a nemzetkozi fejlesztés
iranyai mindenképpen valtozni fognak, hiszen
2015-ben uj, fejlesztési keretrendszer keril elfo-
gadasra az ENSZ égisze alatt, melynek alapjat az uj

Fenntarthaté Fejlédési Célok adjak, és amelyek a
kovetkez6 15 évre vonatkoznak majd. Ez a nem-
zetkozi kdzosség olyan ambicidzus dokumentuma
és programja lesz, amely remélhet6leg meghalad-
ja majd a 2000-ben elfogadott Millenniumi Fej-

lesztési Célok torekvéseit és eredményeit is, és
amelyek egyarant kotelezettségeket jelentenek
mind a fejl6dé orszagoknak, mind pedig a fejlet-
teknek. A jelenlegi globalis problémak és kihivasok
olyan, eddig nem latott nemzetkdzi 6sszefogast
igényelnek, amelyb6l Magyarorszagnak is ki kell
venni a részét, megtalalva azokat a szektorokat,
amelyeken keresztiil a leghatékonyabban hozza
tud jarulni a fenntarthatésdg megteremtéséhez.
Az ennek a keretében hozott dontések elGkészité-
sében és végrehajtasaban a civileknek is nagy
szerepik lesz mind a szakpolitikai nyomasgyakor-
Ids, mind pedig a tarsadalmi szemléletformalas
teriletén, hiszen a felel6s kormanyzati dontések
mellett a felelGs polgari és fogyasztoi dontések is
kiemelten fontosak egy fenntarthatdbb vildg meg-
teremtésében.
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Budapest, 2015. Ko6zosségfejlesztGk Egyesiilete, Parola-flizetek

Bevezetdjében a szerzé igy indokolja témavd-
lasztdsdt:

Témam a kozosségfejlesztési folyamat sordn
megvaldsuld kozosségi tanuldas bemutatdsa és
elemzése.

Tobb mint tiz éve taldlkoztam a kozosségfej-
lesztéssel, s ez a talalkozéas tudatositotta bennem a
tdrsadalmi cselekvés fontossagat. Azdta egyre tagu-
16 korokben latom és értelmezem a tarsadalmi,
politikai és gazdasagi jelenségeket, befogaddbba
valtam. Tudatosult bennem az értelmiségi szerep-
vallalds jelent6sége, mely mara taldn csak Eurdpa-
hiszen a régebbi, polgdrosult demokracidkban a
polgarok cselekvGképesebbek, s dllampolgarként is
képesek kidllni az érdekeikért. A kdozosségfejlesztés
kinyitotta el6ttem a vilagot azzal is, hogy Uj kapcso-
latokkal gazdagitotta az életemet, és ez gazdag
tudds- és informacidcserét, egymdstdl tanuldst és
nyitottabb latdsmédot eredményezett. Azok a ko-
z6sségek, amelyekkel egyitt dolgozom, mindig erét
adnak ahhoz, hogy megugorjam az el6ttem allo
akaddlyokat, és meghaladjam 6nmagamat. Megta-
nultam, hogy ha valtozast akarok, cselekednem kell
érte, és ezt a szemléletet prébalom atadni azoknak
a kozosségeknek is, akikkel dolgozom.

A masik szakmai terilet, amellyel tanulma-
nyomban foglalkozom, a feln6ttképzés, a tanulas,
amely mindig nagyon fontos volt nekem, és nem-
csak az én életemben érték, hanem a csaladunké-
ban is. Mindig is rendelkeztem k&zosségi vénaval,
mar kozépiskolds koromban is meghatarozéja vol-

tam szil6falum, Szuhogy kozosségi életének. Féleg
a hattérbdl segitettem a csoportunkat dtleteimmel,
az elsé vonalat atengedtem azoknak, akik mindig
otthon voltak, hiszen hét kdzben én kollégiumban
laktam.

A felnGttképzéssel eleinte ambivalens érzéseim
voltak. A munkaligyi kdzpont képzésszervez6jeként
ugy lattam, hogy az intézmény torekvései nem
érnek célba, mert gyakran a munkaerépiacon érté-
kesithetetlen szakmakat oktattak. Az un. altalanos
képzések, a szemléletet formald, miveltséget gya-
rapitd képzések pedig teljesen hianyoztak a kina-
latbdl. Sokaig csak szélamnak gondoltam az élet-
hosszig tarté tanuldst (LLL — Lifelong Learning),
hiszen tapasztalataim nem igazoltdk azt. Aztdn a
kozosségfejleszt6i munka altal motivalt és allando-
sult tanuldsaim soran ez a terilet is értelmet nyert
szdmomra, elsGként a népfbiskolak révén. Sajat
gyakorlati munkdm soran pedig tudatosult ben-
nem, hogy a kozosségfejlesztési folyamat egyben
tanuldsi folyamat is, méghozza els6sorban cselek-
vés altali informalis tanulds. Az emberek megtanul-
jak a kozos cselekvés kozben, hogy hogyan kell
kozosségben viselkedni, megszdlalni, bemutatni
sajat magukat és telepilésiket, egylttm(kodni
masokkal — megtapasztaljak allampolgari mozgas-
teriiket, kitanuljak szerepeiket. E mellett idénként
szervezett, formdlis tuddsbevitelre is sziiksége van
a kozosségeknek ahhoz, hogy tovabb tudjanak Iép-
ni, s életliiket mind tudatosabban tudjak szervezni.

A kétet megvdsdrolhatd a Ko6zdsségfejleszték
Egyesiilete iroddjdban — 1011. Budapest, Corvin tér 8.
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Djurec Andrea

A koz6sségi mUivészet magyarorszagi iranyvona-
lai megteremtésének kivald példajat mutatja a XV.
kerlletben miikodé KOMA kodz6sségi szinhaz, mely-
lyel szakmai gyakorlatom soran keriiltem szorosabb
kapcsolatba. Alternativ tarsulati mkoédésik fel-
bomlasa utdn, 2014 6ta munkassaguk egyediilalld
célja létrehozni az els6 kdzosségi szinhazat Magya-
rorszagon. A tanulmany féleg erre az id6szakra
fokuszal. Célom egy atfogd, de tapasztalataim altal
egy szubjektiv képet adni a szervezet kodzosségi
szinhazza alakult, kezdeti idGszakanak mukodésé-
rél.*’

Jelen tanulmanyban megismerkedhetiink a ko-
z0sségi mivészet, kozosségi szinhaz fogalmaival, a
KOMA torténetével, fejleszt6i és tarsadalompoliti-
kai kontextusaval, a KOMA programjaival, s végiil
tapasztalataimmal.

A kozbsségi miivészet ,olyan esemény, illetve
akcio, melyben a laikusok (nem m(ivészek) bevona-
saval kdzos alkotas folyaman miivészeti produktum
jon létre. Célja a kulturalis kozosség létrehozdsa, az
egymasba vetett bizalom megeréGsitése, a kozos-
ségben rejlé teremtd erd felszinre hozdsa, a tevé-
képesség megtapasztalasa.”’® A modszer tehat
participativ, azaz részvételre épil6é mdivészeti to-
rekvéseket takar.

A koz6sségi miivészet (community art/socially
engaged art) kelet-eurdpai gyakorlata mas képet
mutat, mint a nyugat-eurdpai terileteken. Nyuga-
ton ,,az angolszasz gyakorlatban a tarsadalmi prob-

A tanulmany informacidit Mdricz Fruzsina, a KOMA egykori
menedzserével készitett interjuim, K&hegyi llona Zrinyi Gal
Vincével készitett interjuja, és sajat tapasztalataim alapjan
irtam le. A teljes interjuk az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karon
irt és elfogadott Uj szereplSk a harmadik szektorban: kézosségi
szinhaz. c. szakdolgozatom mellékletében olvashatoak.

*8 Thiesz Angéla (2009): Mlivészet a k6zosségfejlesztésben. 15.
In: Szin, 14. évf. 2. sz. 2009.
http://epa.oszk.hu/01300/01306/00098/pdf/EPA01306 Szin

[émak allnak a teriilet fdkusz-
ban.”*  Magyarorszagon ,célul
tlzik ki a kozOsség virtualis és
fizikai terének megalkotasat, mi-
vel pont ez a terllet az, mely a
leginkabb sériilt az utébbi évtize-
dek alatt, és kiilonosen fontos
annak okan, hogy magunkra ismerjlink, kdozosséget
vallalhassunk egymassal, mert financialis t6ke hijan
csak a tarsadalmi tSke erejében bizhatunk.”*® A
kOzosségi milvészetben az ,alkotdo-mivészeten
keresztil a kozosségek Ujraélesztését tlzik ki cé-
lul.”** A koz6sségi mivészet modszere eldsegiti a
kozosségfejlesztés lIényegének érvényesiilését: azt,
hogy a kozOsség tagjai aktiv, cselekvé allampolgar-
okka valjanak, valtozdst hozzanak az életiikbe és
mivészeti eszk6zokon keresztil jojjenek ra prob-
Iémaik megoldasara.

Ez a mddszer barmely muvészeti eszkdzzel al-
kalmazhaté. Példanak megemlithetjik a k6zosségi
falfestés (mural painting) mddszerét, amely Kozép-
Amerikabdl szarmazik.* Emellett a public art (kdz-
téri, kozosségi mlivészet) és a photovoice (foto-
hang) technikajat is ide sorolhatjuk.

A résztvevd/részvételi szinhdz

A résztvev6 szinhaz (participatory theatre) fo-
galmara tobb kifejezés is haszndlatos a kulfoldi
gyakorlatban. Fejleszt6 szinhaz (development
theatre), Elnyomottak Szinhaza (Theatre for the
Oppressed), népszinhaz (popular theatre), koz6ssé-
gi szinhdz (community theatre), beavatkoz6 szinhaz
(intervention theatre), tiltakozé szinhaz (protest
theatre) és szinhdz a tarsadalmi valtozasért

% Thiesz Angéla, uott

“* Thiesz Angéla, uott

“ Thiesz Angéla, uott

2 katona Krisztina (2008): A Mural Painting médszer. In: Paro-
la, 2008. 3. sz.

http://www.kka.hu/ Kozossegi Adattar/PAROLAAR.NSF/cimsz

2009 14 02 aprilis 015-016.pdf Letoltés datuma: 2014. okto-

ber 4.

/A4C3BC5C90696B01C125751F003BA62B?OpenDocument
Letoltés datuma: 2014. oktéber 3.
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(theatre for social change).”® Ezek a kifejezések
gyakran egymads szinonimaiként hasznalatosak a
gyakorlatban és a tdrsadalmi valdsag 4atalakuldsa-
hoz kapcsolddnak. A szdkapcsolatokat egy folya-
matban vald egyéni és kbzosségi részvételkor hasz-
naljak.*

A participativ szinhaz toébbféleképen is megva-
I6sulhat.”® Létrejohet kozvetlenil a kozosséggel
egyutt, annak érdekében, hogy a problémakat
megtaldljak. Lehet vita-szinhaz (discussion theatre),
ahol a kézonség el6segiti, hogy aktiv vita alakuljon
ki a szinhdazi performansz egyes elemeirél az el6-
adas alatt, vagy utan.”®* Megvalésulhat férum szin-
hazként, ,ahol a kdzénség valtoztathat a szinhazi
el6adas menetén, beleszdélhat, hogy mi torténjen a
cselekményben.”47 A szinhazi alapu technika hasz-
nalhaté tobbek kozott a fejlesztési projektekben,
vagy mas fejlesztési akcidkban, amelyeket a k6z0s-
ségekben alkalmaznak.”*®

A kézdsségfejlesztésben alkalmazott szinhdzi
technika: a k6z6sséqi szinhdz

A részvételi szinhdz ko6zosségekben vald alkal-
mazasa a kozosségi szinhaz, amelyet kozosségfej-
lesztés is hasznadl munkamddszerként. Olyan tech-
nika, amely ,,a professzionadlis és intézményi szinha-
zakhoz hasonléan egyarant alkalmazza a dramat, az
éneklést, a tancot, a némajatékot, a ritualékat,
valamint mindezen tevékenységek barmilyen kom-
binacidjat, hogy valamilyen eszmét, Gizenetet vagy
ismeretet adjon at a kézonségnek.”*

A kozOsségi szinhazi mddszer feldolgozandé
témait a kozosség életébsl meriti, nem dolgozik
profi szakemberekkel, hanem az adott kdzosség

3 Search for Common Ground: Participatory Theatre for
Conflict Transformation Traning Manual. 5.
http://dmeforpeace.org/sites/default/files/Participatory-
Theatre-Manual-EN.pdf Let6ltés datuma: 2014. oktdber 5.
* Uott

** Sloman, Annie (2011): Using participatory theatre in
international community development. 5. In: Community
Development Journal. January 27, 2011
http://isites.harvard.edu/fs/docs/icb.topic980025.files/Wk%20
13 Dec%202nd/Sloman 2011 Participatory%20Theatre.pdf
Letoltés datuma: 2014. oktdber 5.

* Uott

49 Boehm, Anmon-Boehm, Esther (2003): A kézésségi szinhdz
mint az empowerment eszkéze a szocidlis munkdban, 1 ford.
Panker Gergé
http://www.tamop544c.pli.sze.hu/attachments/article/21/boe
hm boehm kozossegi szinhaz.pdf Let6ltés datuma: 2014.

oktéber 4.

egyiittes erejével hozza létre az el6adast.”® Ez az
el6adas ,,a rendezd és a kozosségben él6 résztve-
vBk partnerségén alapszik.””' Az amatdr résztvevék
a legelejétdl kezdve részt vesznek az egész el6adas
|étrehozasaban.

»A kozOsségi szinhaz Iényege abban rejlik, hogy
egy adott kozosség problémaira Gsszpontosit és
azokat a szocialpolitikai szinterére helyezi at. Ez a
kozosségfejlesztési maddszer kritikus szemszoghdl
nézi a tarsadalmi problémakat.”>* Azokat a témakat
dolgozza fel, amelyek a leginkdbb foglalkoztatjak a
résztvevéket és az alkotasi folyamattal megprobalja
a résztvevéket kozelebb vinni az adott probléma
megoldasahoz.

A folyamat

A kozOsségi szinhdz mddszerét hét fazissal irja
le a Boehm-Boehm tanulmany:

,»a) az otletet kezdeményezd csoport megalaku-
lasa egy adott kozosség tagjaibal;

(b) a kozosség, valamint a szinészek életében
fellépd kérdések, problémak és konfliktusok cso-
portos megvitatdsa;

(c) anyaggylijtés a csoporton belil (példaul cik-
kek, fotok, felvételek);

(d) a szindarab megalkotdsa és megirdsa a cso-
port altal;

(e) a szindarab elkészitése, probak, valamint az
el6adasra valé felkésziilés (a kozosség tobbi tagja-
nak segitségével, akik részt vesznek példaul a szin-
pad el6készitésében, a diszlet felépitésében, vala-
mint a jegyeladasban);

(f) a szindarab el6adasa a kozosségben, illetve
azon kivil is, nagy hangsulyt fektetve a kozénséggel
valo pdarbeszédre;

(g) a csoporton beliili vezetés kialakitasa, vala-
mint egylttes erGfeszités a szocialpolitikai rendszer
befolyasolasara a szinhaz keretrendszerén kiviil.”*?

A KOMA szinhazat 2007-ban alapitottak a Szin-
haz- és FilmmUvészeti Egyetem 2007-ben végzett
szinészosztalydnak hallgatéi, s hivatalosan 2008-
ban jegyezték be alternativ szinhazi szervezetként.
Akkoriban még ebben a mlkodési formdaban allitott
szinpadra el6addsokat Budapest belvarosaban.

*® Yott, 2.
*! Uott

*2 Uott

>3 Uott, 2-3.
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2011-ben kerilt a tarsulat a XV. keriletbe és
két éve m(ikodot mar, mire sor kertlt székhelyiik, a
KOMA Bazis felljitasara. A keriiletben toltott évek
alatt, a helyi kozosség passzivitdsa miatt, szdmos
nehézséggel néztek és néznek ma is szembe. A
feldjitds utani el6adasokra a kornyéken él6knek
ingyen jegyeket adtak, dm a jéindulatu prébalkozas
kudarcba fulladt — alig jottek el a kornyéken él6k
kozil. A kudarc a tarsulatot komoly kérdés elé alli-
totta: hogyan fogjdk tudni elérni ugyanazt a tdmo-
gatottsagot, mint a belvarosban? Nyilvanvald volt,
hogy a belvarosi kdzénség nem, vagy csak joval
kisebb aranyban fog kijonni a XV. keriletbe azért,
hogy a KOMA el6adasait lassa. A tuléléshez pedig
kozonség kell.

Az el6adasok mellett kiilonb6z6 szinhazi neve-
|ési programokat szerveztek, melyeket hol iskoldk-
ban, hol a Bazison tartottak, s emellett kilonb6z6
m(ihelymunkakat is (pl. Tarkakoma — kreativ gye-
rekfoglalkozas 6-12 éveseknek).”*

2013 végén elkildték a szinészeket, mivel mar
tudtdk, hogy a keriletben nem mikoédhetnek
,klasszikus” szinhazként az adott koérilmények ko-
zO6tt. 2013. december 31-én mutattdk be utolséd
hagyomdnyos szinhazi darabjukat, a Nemzeti Ve-
gyesboltot is. A szindarabot a 2013/14-es évad
végéig a KOMA Bazison jatszottak. A 2014/15-6s
évadtdl mar nem a Bazison, hanem az Atrium Film-
Szinhazban jatsszak tovabb.

A 2014-es évre megvaltozott a szervezet onde-
finicidja. A tarsulat életképességének megtartasa
érdekében tartott Otletborzén Zrinyi Gal Vince, a
KOMA vezetGje elmondta, hogy kdzdsségi szinhaz-
zal szeretne foglalkozni, de ekkor még nem volt
szamara tisztdzott a modszer fogalma. Ezek utdn
Moricz Fruzsina, a KOMA akkori menedzsere talalt
ra a kozosségi szinhaz definiciéra. Az 6tlet kibonta-
koztatasa utdn a szervezet elkezdett atallni erre a
szinhazi miikodésre.

A KOMA koz6sségi szinhaz jelenlegi célcsoport-
ja is a XV. keriiletben, Ujpalotan éI6 lakosok. Az
Ujpalotdan 2009 6ta  zajlé  szocidlis  célu
varosrehabilitacidés projekt harmadik fazisanak ke-
retében 2014-ben, a Zsdékavar utca lakdi valtak a
KOMA  konkrét  célcsoportjdvd. A  varos-
rehabilitacidos projekt keretében létrejott KOMA
program az XVID-kozosségi videdzds és a Blokkolo,

** KOMA (2014b): Szakmai beszémolé a KOMA XV. keriileti
munkdjardl. 2011-2013. 25-26. Kézirat.

amely az els6 konkrét kdzosségi szinhazas projektje
a szervezetnek. A programok f6 célja a kozosségi
élet fellenditése.

A helyi kozosségen belil a KOMA megcélzott
csoportjai az XVID-k6z0sségi videdzas sordn a fiata-
lok, a kisgyermekes szlil6k és az idGsek voltak. A
program leteltével a fiatalok felé tolédott el a KO-
MA célcsoportbeli meghatarozhatésaga. Szakmai
gyakorlatom befejez6dése ota az XVID mdsodik
programja is megvaldsult, amely a 60 év feletti,
id6sebb generaciét célozta. A program 2014. au-
gusztusban kezd6dott és 2014. oktdber 22-én, a
bemutatoval fejez6dott be, s az idésebb korosztaly
egy kis részét is sikerilt bevonni.

Ezek utdn a KOMA harmadik célcsoportja, a kis-
gyermekes szil6k is létrehoztak egy kozos filmet.

A kerileti lakossag nagyobb része viszont még
nem hallott a KOMA szinhazrdl, s ez megneheziti a
kozOsségi szinhaz életét.

A KOMA szandéka szerint, elméletileg a kdzo6s-
ség fejlesztését tlizte ki célul, gyakorlatilag azonban
inkabb csak fejleszt6i iranyokrdl beszélhettiink,
hiszen koz0sségi programjaival kevés embert sike-
rilt elérnie. A megvaldsult és a tervezett progra-
mokkal kapcsolatban eleinte még kapkodas jelle-
mezte a szervezetet, de késGbb Osszeszedettebbé
valtak a szervezeti célok és munkafolyamatok, ami
a kozosségi szinhazza alakulds ota eltelt masfél év
tapasztalatainak is koszonhetd.

XVID-k6zésséqi videdzds

A KOMA els6 kozosségi miivészeti programja a
XV. kertleti varosrehabilitacios projekt Ill. Gtemé-
nek keretében szervezett XVID — k6z6sségi videdzds
projekt. A projekt megvaldsitdsat megbizasi szer-
z6déssel végezték az 6nkormanyzatnak, és elsé
részének egyes munkafolyamataiban én is részt
vettem.

»Az XVID célja korszer(i eszk6zokkel feldolgozni
hagyomanyos tarsadalmi és szocialis problémakat,
melyek a helyi lakossag mindennapjait meghata-
rozzak, professzionalis, fél-dokumentarista filmek-
kel régziteni a jelenkor torténéseit, illetve fokuszba
hozni a kilsé hatdsoktél mentes, mikrokdrnyezet-
ben észlelhets konfliktusokat.”>

A szakmai gyakorlatom sordn az XVID projekt
elsé fazisa valdsult meg. A tervezett 15 f6 helyett

> KOMA (2014a): A KOMA tdrsulat 2014-2020-as szakmai
tervei. 6. Kézirat.
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10 fiatal forgatott dokumentumfilmet Ujpalotardl.
A foglalkozasokat Zrinyi Gal Vince és Térok Marcell
tartottak.

A projekten belil hdrom témakort jart korbe a
hdrom csoport: szérakozas, munka és
hajléktalansag.”® A forgatds utan elészor a Polus
Centerben nézhette meg a filmeket a
nagykozonség, a média egyes képviseldi, illetve a
haromf6s szakmai zs(iri. Ezutan egy filmvetités volt
még az Ujpalotai Szabadidé Kézpontban, ahova
els6sorban helyi politikusokat hivtak meg.

2014 augusztusatdl oktdberig a program |l
fazisa is megvaldsult. Ennek keretében a KOMA 60
év feletti id6seket vont be a programba. Modricz
Fruzsina az interjuban elmondta, hogy a
programban 7-8 f6 vett részt. A foglalkozasokat
Torok Marcell és Krolikowski Darius tartottak.
Osszesen 5 film késziilt, és mindenki egyéni
Otletekkel allt el6. Nem csapatokban, hanem
egyénileg forgattak a filmeket. A filmek hosszusaga
5-15 perc volt. Forgattak az erkélyekrél, a
keritésmotivumokrdl, Kincsemrdl, egy indiai tancrdl
és a kozosségi kertrdl.”’ Témdjdban ugyan nem
mindegyik kapcsolddik Ujpalotahoz, viszont keriileti
emberek készitették a filmeket. Teljesen mas
jellegl filmeket lathattunk, mint a fiatalok
esetében. A filmbemutaté oktéber 22-én volt az
Ujpalotai K6zosségi Hazban. Erre a vetitésre féleg
csaladtagok és bardtok jottek el. KépviselGket
meghivtak most is, de nem jottek el, és esetiikben
csak egy vetitési alkalom volt az elkészilt
produktumokbdl.

Miutdn az XVID-program harmadik fazisa —
amelynek kisgyermekes sziil6k voltak a résztvevéi,
akik egy kozos filmet készitettek a Kanga klubrol és
mindennapjaikrélI®® — is egy kozos filmvetitéssel
zarult.

2014. december 4-én az XVID-program hdrom
csoportjanak — fiatalok, id6sek, kisgyermekes
szlil6k — résztvevGivel egyltt néztik meg a projekt
Osszes elkészilt filmjét. Erre az alkalomra helyi
lakosokat, szakmabelieket és helyi képviselGket is
meghivtak. Ez volt a szervezet XVID-projekttel
kapcsolatos, egy éves munkajanak zaréeseménye,
noha tovabbi XVID-programokat is terveztek
megvaldsitani.

% A filmek megtekinthet8ek: http://indavideo.hu/video/XVID
> A filmek megtekinthetdek:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL3BrbOT9HrLPMOsHf
JnlbNpXwruO5w7uK

8 A film megtekinthetd:
https://www.youtube.com/watch?v=gwK8VYHUOfY

K6zésséqi szinhdzi el6adds

A masodik kiemelked6 kozosségi mlivészeti
program, a KOMA elsé konkrét kdzosségi szinhazi
el6addsa a Blokkold cimet viselte. Az el6adas
lakdtelepi keretek kozott, két lakotelepi lakdsban
valdsult meg. A szereplk Ujpalotdn é16, vagy a
kerlletben iskolaba jaro 17 és 26 év kozotti fiatalok
voltak. Az el6adas cselekménye az & életlikbél,

torténeteikb6l  sziiletett, ett6l valt igazan
érdekessé. A  Blokkolé bemutatéja 2014.

decemberben volt, az el6adast pedig egészen
marcius végéig jatszottak.

A KOMA kovetkezd kozosségi szinhazi projektje
a Cyberbully nevet viseli, amely az internetes
zaklatds témadjat fogja feldolgozni kerileti fiatalok
altal. Az el6adas probafolyamatai  2015.
szeptember elején kezd6dtek.

Tovdbbi mddszerek

2014-ben a kutatads és a kdzosségi videdzassal
egybekotott oktatds moddszerén kivil a szervezet
hangsulyt probalt fektetni a kézésségi média
haszndlatara is. Internetes honlapjukon kivil a
KOMA Facebook-oldaldn, illetve a Twitteren is
folyamatosan frissiiltek a hirek, illetve kiilonb6z6

jatékokkal  prébdltdk  ravenni a  posztok
megosztasara a latogatdkat. Az angol nyelvd

honlap és Twitter-oldal is elkészilt ekkora.

Ezen kivil az onkéntesek toborzdsa céljabol
eléaddsokat tartottak, szdrdlapokat,
ismertetéanyagokat készitettek. 2014-ben a KOMA
szeretett volna alkotomdihelyként, probahelyként,
eléaddhelyként mUkodni kiilonb6z6
alkotécsoportoknak, tarsulatoknak. A Bazis altal
kinadlt tér masok altali haszndlatanak lehet6sége
parszor meg is valdsult. Emellett 2015 nyaran tobb
izben rendeztek nyari napkozis tdborokat a Bazison,
illetve nyari tdbort szerveztek a Balatonnal.

A joV6 tervei 2014-ben

2014-ben a KOMA-nak 5 évre el6remutatd
programterve volt, tovabbi XVID és kozdsségi szin-
hazi el6adasokkal, 2016-ban szeretnének egy ko-
z0sségi szinhazi fesztivalt szervezni a kerlletben,
valamint nemzetkozi jelenlétiik megerdsitését ter-
vezik.* A megvaltozott viszonyok koz6tt még erd-
sebbé valt az a tavlati szandékuk, hogy nemzetkozi
projekteket csinaljanak és jelen legyenek a nem-
zetkozi szakmai életben. A kozosségi szinhazi els-

** KOMA (2014a): A KOMA tdrsulat 2014-2020-as szakmai
tervei. 20. Kézirat.
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http://indavideo.hu/video/XVID
https://www.youtube.com/playlist?list=PL3BrbOT9HrLPMOsHfJnlbNpXwru05w7uK
https://www.youtube.com/playlist?list=PL3BrbOT9HrLPMOsHfJnlbNpXwru05w7uK
https://www.youtube.com/watch?v=gwK8VYHUOfY

adasukat szeretnék kilféldre vinni, a visegradi or-
szagokkal, koprodukcidban egyilittm(kodve. Ennek
el6késziletei 2014 masodik felében folytak. Az
interju adatai szerint a szervezet felvette a kapcso-
latot lengyel, cseh és szlovdk szervezetekkel is.
Ezekkel a szervezetekkel tovabbi XVID és Blokkold
el6adasokat terveznek megvaldsitani kilféldon.
2015 els6 felében egy cseh szervezettel koproduk-
cidban vettek részt egy nemzetkozi projektben.

A szervezet kiilfoldi kapcsolatok megerGsitésé-
vel, kilfoldi pdlydzatok megnyerésével szeretné
erdsiteni nemzetkozi jelenlétét. A nemzetkdzi pa-
lyazatokat sokkal palydzhatébbnak tartjdk a hazai-
aknal.

A KOMA szerepe a szocidlis és kulturdlis teriileten

Ndrai Mdrta: Civil szervezetek szerepvdllaldsa a
szocidlis ellatds, szolgdltatds teriiletén c. tanulma-
nydban olvashatd, hogy a rendszervaltas utan a
civil szervezetek kozfeladatokat kezdtek el atvallal-
ni az 6nkormanyzatoktdl. ,Mivel tevékenységik
viszonylag rugalmasan igazodik a sziikségletek,
igények alakuldsahoz, ezért az ezekre val6 reagdla-
sukkal olyan feladatokat is vallalnak, amelyek ko-
rabban nem jelentek meg, nem voltak jelen a
(kdz)szolgaltatasi kinalatban”®!

A KOMA koz0sségi szinhdz kdzhasznu szerve-
zetként kozfeladatokat vallal at az dnkormanyzat-
tél. Ezt uj programok megvaldsitasaval prébalja
teljesiteni, tehat a szervezetnél is megjelennek az
el6bb leirtak. Kulturalis programjainak egy részével
a sérilékeny csoportokat célozzak.

A szervezet kulturdlis és szocidlis terlleten
egyarant megallja a helyét. Kulturdlis, mert klasszi-
kus szinhazi szervezetként kezdte miikddését és a
kozOsségi szinhazi szerepvallalasaval kulturalis sze-
repét elmélyitette, hiszen egy Ujabb teriilet felé
nyitott a magyar szinhazi életben azzal, hogy egy
konkrét, helyi kozosség fejlesztését tlzte ki célul,
m(ivészeti eszkdzokkel. S ugyanakkor elkezdte szo-
cidlis tertleten valé miikodését is.

50 A fejezet egy részének informacidi az altalam Moricz Fruzsi-
naval készitett interjukbdl és a K6hegyi llona altal Zrinyi Gal
Vincével készitett interjubdl tevédnek 6ssze. Az interjuk ELTE
Tarsadalomtudomanyi Karan irt, és elfogadott Uj szereplé a
harmadik szektorban: kbzdsségi szinhdz c. szakdolgozatom 1.
2. és 3. sz. mellékletében olvashatok.

6! Ndérai Marta (2005): Civil szervezetek szerepvdllaldsa a szocidlis
ellatds, szolgdltatds teriiletén. 112. In: Esély. 2005./1. 111-133. o.
http://www.esely.org/kiadvanyok/2005 1/NARAI.pdf Letdltés

datuma: 2014. szeptember 30.

Narai Habermasra hivatkozva irja, hogy szocidlis
szolgaltatasokkal a szervezetek elGsegitik az egyéni
részvételt a kozosségi cselekvésben.®” A sériilékeny
csoportok esetében ez er6teljesebben van jelen.

Mivel m(ivészeti projektek megvaldsitasaban
gondolkozik a szervezet, s mindezt Ugy, hogy a helyi
lakosokat, és kozillk is a sériilékeny csoportokat
célozzak, eleget tesznek a szocialis szolgaltatasnyuj-
tasnak is. Programjaikkal pedig el6segitik, hogy
keruleti sériilékeny csoportok — esetiinkben a fiata-
lok, id&sek és a kisgyermekes sziil6k — kozdsségi
részvételét, aktivabb dllampolgarra valasat. A KO-
MA a mar bemutatott XVID és Blokkold projekttel,
Magyarorszagon Uj modszert probalt és probal
bevezetni, igy ugy gondolom, hogy a szervezetrdl
elmondhatd, hogy ujfajta szocidlis szolgdltatast
végez.

A szervezet m(ikodési atalakuldasaban megfi-
gyelhetd, hogy a klasszikus szinhazi teriiletrél egyre
jobban tolédik a harmadik szektor felé. Az altalam
készitett interjuban Modricz Fruzsina elmondta,
hogy 2014-ben még megkaptdk a flggetlen
el6adomlivészeti tamogatast a Blokkold el6adas
miatt.®> Bar mivészeti projektrdl van szd, ez in-
kabb civil, mint szinhazi projektnek mondhatd. Ez
azért is fontos, mert — mint ahogy Cziboly Adam
tanulmanyaban® irta -, a kulturalis tertleten mu-
kod6 szervezetek inkdbb kulturdlis-mivészetinek
hivjak magukat els6sorban, s csak mdsodsorban
civilnek. Ez a KOMA koz0sségi szinhaz esetében
mar megfordult, mert Ugy tapasztaltam, hogy els6-
sorban civil szervezetként tekint 6nmagara. Ez bi-
zonyithato példaul a szervezet helyi kdzosség felé
fordulasaval, civil projektek létrehozasaval.

Hogyan vdit a KOMA tdrsulat k6z6sséqi szinhdzzd?

Szakmai gyakorlatom alatt felmerilt bennem a
kérdés, hogy vajon csak a varosrehabilitacids pro-
jektre adott valasz-e a szervezet kdzOsségi szinhaz-
za alakuldsa és ez az XVID projekttel véget is fog
érni? Az interjuban Modricz Fruzsina racafolt erre.
Elmondta, hogy a KOMA ko6z6sségi szinhazza alaku-
lasa bels6é igénybdl fakadt. A KGhegyi llona altal
Zrinyi Gal Vincével készitett interjuban a mUvészeti
vezet6 elmondta, hogy a tarsulat elsé el6addsa

® Uott

% Ezt az allami tdmogatast 2015-re is sikerilt megkapniuk.

&4 Cziboly Adam (2008): Szubkultirdk — A civil szektor kulturdlis
szegmensének értékelése a Civil Eves Jelentésben. In: Civil
Szemle. V. évfolyam 1-2. szam. 2006-2007. 105-119. o.
http://www.civilszemle.hu/downloads/Civil Szemle 2008 1-
2 _web.pdf Let6ltés ddtuma: 2014. szept. 30.
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kapcsan is megfogalmazddott benniik a gondolat:
egy hagyomanyos szinhazi el6addsnal tobbet sze-
retnének letenni az asztalra, ezért kezdtek el a
Plazma c. el6adasukkal kijarni iskoldkba. ,...Az ér-
dekelt minket, hogy a szinhdz képes-e nagyobb
tdrsadalmi hatdssal birni, hogy létezik-e olyan szin-
hazi forma, amely nem szinpadon, egy kériilhatd-
rolt szinpadi térben jelenik meg. A hatdrok feszege-
tése az elejétél kezdve jellemzett minket. Az utkere-
sés sordn jutottunk el késébb a hdtrdnyos helyzet(i
falvakba. Egy-egy hétvégét téltéttiink ott, kicsit
részt vettiink a kézésségek életében, dolgoztunk, a
jelenlétiinkkel és az el6addsokkal probdltunk vala-
mit elinditani...”® — nyilatkozta Zrinyi Gal Vince. A
m(ivészeti vezet6vel készitett interju szerint az
Utkeresésiik soran akkor fogalmazédott meg a tar-
sulatban a gondolat, hogy egy adott kozdsséggel
kéne hosszabb tavon foglalkozniuk, amikor a hatra-
nyos helyzetl falvakban hoztak létre el6addsokat.

Méricz Fruzsina elmondta, hogy amikor a keri-
letbe keriltek, elkezdtek iskolakon kivili iskola-
programokat, szinhazi nevelési programokat szer-
vezni, és megjelentek allami, kerileti Gnnepsége-
ken is. Tehat, miutan a székhelyiik a XV. keriiletbe
kertlt at, szerették volna jobban megismerni a
kertiletben él6 lakosokat és a programokba valé
bevonas gondolata szép lassan kirajzolddott. Elkép-
zeléseiket a muvészeti vezeté fogalmazta meg,
majd kozos kutakodds sordn, a menedzser talalt ra
ezzel kapcsolatos tanulmanyokra. igy vették &t a
kozosségi szinhaz definiciojat. Ezért volt 2013 szil-
veszterekor az utolsé hagyomdnyos szinhazi el6-
adasuk, a Nemzeti Vegyesbolt bemutatdja, és tobb
ilyet mar nem is készit a tarsulat, inkdbb azon dol-
gozik, hogy a XV. kerilet lakosai hatékonyabban
tudjanak valtoztatni az életiikon.

Ezekbdl az informacidkbdl is elmondhaté mar,
hogy nem kiilsé hatdsok okoztak a szervezeti val-
tast, hanem egy belsé alkotdi igény kialakulasa.
Masrészt a KOMA szerint a k6zos alkotéi folyamat
O0sszehozza az embereket. Nekik pedig mUvészeti
eszkozeik vannak a kozos alkotdi folyamat megva-
|6sitasara, és 6k ezt az eszkdzt hasznaljak a keri-
letben é16 lakosok életének formalasara.

Partnerség
A KOMA kapcsolata a helyi szervezetekkel

65K(’ihegyi llona (kézirat): Vince Interju. 1-6. 99. 0. Az interju az
ELTE Tarsadalomtudomanyi Karan irt, és elfogadott Uj szerepld
a harmadik szektorban: k6z6sségi szinhdz c. szakdolgozatom-
ban olvashaté (3. sz. melléklet, 99.-102.)

Szakmai gyakorlatom soran a KOMA helyi szer-
vezetekkel valé kapcsolatat 2014 els6 felében nem
érzékeltem szorosnak. Szakmai gyakorlatom végé-
hez kozeledve, illetve 2014 masodik felében viszont
mar egyre jobban torekedtek kapcsolatot teremte-
ni a helyi szervezetekkel. J6magam ebben latom a
KOMA megerésodésének egyik kulcsat.

Az interju alapjan elmondhatd, hogy a helyi
szervezetekkel vald kapcsolat keresése és az
egyluttm(ikodés idészakosan, hulldmokban jon Iét-
re. ,Amikor a KOMA ide keriilt, az 6sszes suliba
elment és mindenhol tartott programot. A MUFTI,
ENO, az ESZI, tehdt mindenki ismerte, mindenki
tudta, hogy mi vagyunk, mindenhova hivva voltunk,
hogy tartsunk ilyen programot, olyan programot”®
— mondta Mdricz Fruzsina. Sajat elmonddasuk sze-
rint a szervezet igyekezett és igyekszik kezdemé-
nyezni a helyi szervezeteknél esetleges kdz0s pro-
jekt létrehozasanak reményében. Ez hol sikerdil, hol
nem. Szakmai gyakorlatom soran ebbél nem érzé-
keltem sokat. Az viszont mindenképp pozitiv, hogy
az XVID-projekt harmadik fazisaban — ahol kisgyer-
mekes sziil6kkel dolgoztak egyiitt — példaul Gssze-
fogtak a Kanga Klubbal, a kerlletben m{ikddé baba-
mama klubbal. Ez a megkeresés sikeres volt, tobb
lelkes anyuka is részt vett az egylttmUkddésben.
Ehhez hasonldan az XVID-60+ -ndl a helyi Nyugdijas
Klubbdl is vartak résztvevéket, akik jelentkeztek is,
de végiil csak egy alkalommal jottek el a programra.

Az interju szerint a varos-rehabilitacios projekt-
ben szerepl6 szervezetek havonta tartanak szakmai
taldlkozot, aminek szervezéséért a Kozosségfejlesz-
ték Egyesilete a felelds. Ezeken a taldlkozékon a
KOMA szerint nincs kdzos gondolkozas, tervezés,
mindenki elmondja, hogy épp mivel foglalatosko-
dik, és ennyiben marad az egész. Mindenki végzi a
sajat dolgat, nincs 6sszefogds. Talan a KOMA-nak
kellett volna ezt kezdeményeznie?

A KOMA részér6l 2014. masodik felében tortén-
tek elGrelépések az egyluttmikodések kialakitasa-
ért. Példaul hatékonyabb egylttmiikodést kezde-
ményeztek az Ujpalotan m(ikédS Informacids Iro-
daval. Azt tervezték, hogy Boda Kittivel — aki az
Informdcids Iroddban dolgozik —, 6sszefognak egy
szocioldgiai kutatas kapcsan, mert sokkal eredmé-
nyesebb lenne a helyi kutatas, ha segitené egymast
a két szervezet. Ez a kapcsolat jdl jott volna a ko-

% Az interju az ELTE Tarsadalomtudomanyi Karon irt, és elfo-
gadott Uj szereplé a harmadik szektorban: kéz6sségi szinhdz c.
szakdolgozatomban olvashaté.
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rabbi szocioldgiai felmérésnél is. Arra viszont mar
nincs ralatasom, hogy ez végil sikertlt-e.

Mds hasonld jelleql szinhdzi szervezetekkel va-
16 kapcsolat kérdése

Az interju szerint hasonld, alternativ szinhazi
szervezetekkel havonta szerveznek szakmai talalko-
zokat. Interjualanyom ezeket a szervezeteket ko-
z0sségfejleszt6i technikakkal dolgozé alternativ
szinhazi tarsulatoknak nevezte. Szinhaztudomanyi
szempontbdl ezek a szervezetek szinhazi nevelési
technikakat alkalmaznak. llyen alternativ szinhazi
tarsulat példaul a Kava, a MU Szinhdaz és a Krétakor
is. Ebben a kérben a KOMA munkassaga kiloénle-
gesnek, érdekesnek szamit. Ennek ellenére nem
szoktak velliik kozos projekteket csindlni, mivel a
kozosségi szinhaz lényege, hogy egy adott kdzos-
séggel dolgozik hosszu tdvon, igy ebbdl a szem-
pontbdl a KOMA munkaja eltér a tobbi szervezet
munkdjatol. Az interjuban az is elhangzott viszont,
hogy volt mar ra példa, hogy kdzosen adtak be
bizonyos palydzatra, projektre vald jelentkezést. A
projektben az interju informdaciéi szerint, a KOMA
biztositotta volna a kerlileti részvev6ket. Ez azon-
ban nem johetett létre, mert nem nyerték meg a
palyazatot.

Kisebb egylttm(ikodési prébdalkozasok vannak
tehat, de 2014-ben egyel6re még nem volt lehet6-
ségik hatékonyabban egylittmkodni.

Tdrsadalmi tdmogatottsdg: a szervezet munkd-
jdnak fogaddsa a keriiletben

Interjualanyom szerint, mivel a kerdleti szer-
vezetek mind massal foglalkoznak, senki nem
szamit a kerilletben konkurencidnak. Mindenki
mast csinal, tehat nincs szakmai féltés. Bar la-
zabb a kapcsolat, ha tudnak, segitenek egymas-
nak.

A KOMA esetében nagy probléma az, hogy a
kerileti lakosok nagyobb része még soha nem
hallott a KOMA ko6z0sségi szinhazrél. Ez megne-
heziti a KOMA munkajat, viszont azok a lakosok,
akiket sikeril bevonni a programokba, késGbb is
visszajdrnak. Ezt én is teljes mértékben tapasztal-
tam a vizsgalt id6szakban és interjualanyom el-
mondasa szerint is igy van. Ugy vélem, ez alapjan
elmondhatd, hogy akik ismerik a KOMA munkas-
sagat, szeretik is 6ket. Az egyes programok Uj
terileteket nyitnak meg a résztvevé lakosok
szamara, igy a szervezet munkdjat pozitivan fo-
gadjak. A szervezettel valé kés6bbi kapcsolat

fennmaradasa is ezt bizonyitja. A KOMA a KOMA

Bazissal a kerliletben megfelel§ teret és lehet6-
séget biztosit kozosségi terek kialakitasara.

Mdsok dltal megvaldsitott programok a Bdzison

A szervezetnél toltott munkdm sordn elméleti-
leg tobbszor is felmerilt annak a lehetGsége, hogy
masok is johetnének a Bazisra programokat csinal-
ni. A lehet6ség mindenkinek adott. Volt par kez-
deményezés is, példaul 2014. augusztus végén a
Mégis Tarsulat tartotta egyik el6addsat a Bazison,
kés6bb sziilinapot is tartottak mar a KOMA székhe-
lyén. Fruzsina elmondta, hogy azért nem fektetnek
ebbe a munkaba tobb energidt, mert nem ez a f6
profiljuk. A projekteket kell jél csindlnia a szerve-
zetnek, a tobbi mellékes. Ha valaki bejon magatdl a
Bazisra, azzal a szandékkal, hogy valamilyen prog-
ramot, kozosséget szeretne szervezni, nyitva all
el6tte a lehet6ség. Az interju szerint voltak megke-
resések 2014 masodik felében is.

Bevonds

Az emberek bevondsa soha nem koénny( fela-
dat és minden esetben, minden kérnyezetben mas
modszerekhez kell folyamodni. Ugy vélem, hogy a
KOMA viszonylag mindent megtesz a helyi lakosok
eredményes bevondsa érdekében, de mégsem
eleget.

Az interjubdl kideril, hogy sajat maguk szerint
sem sikerilt 2014 els6 felében megtalalni a bevo-
nas megfelel6 modszerét. Rendszeresen szérdla-
poznak, hirdetik az aktualis programokat a kerdleti
internetes férumokon is, ezekre azonban nem szo-
kott reagalas érkezni.

Azt sem lehet mondani, hogy nem jelentek és
jelennek meg ma is a kertleti Ujsagokban. Emellett
példaul, ha egy-egy nagyobb projekt megvaldsul, az
orszagos internetes oldalakon is irnak az aktudlis
munkajukrél. Az XVID projekt elsé részérdl a HVG is
irt. Ugy tlnik, hogy a legtobb ember egyszeriien
csak atsiklik ezeken a programokon. A médiaban
valé megjelenést és a szordlapozast viszonylag jol
csinalta a szervezet, az emberek nagy részénél vi-
szont tul nagy a passzivitas.

Emellett igyekeznek folyamatosan kapcsolatot
|étesiteni az emberekkel. Aki besétal a Bazisra,
altaldban mindig visszatér. Ekkor az a cél, hogy
minél jobban megismerhessék a betéré személyt,
és ha latnak benne lehet6séget, akkor bevonjik a
folyamatokba.

Egy szocioldgiai felmérésben néhany dnkéntes-
sel egylitt én is részt vettem. Az akcidteriileten
végzett kérdGivezés nagyon nehézkesen ment.
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Megldtasom szerint az alapvetd probléma az volt,
hogy taldlomra lettek 6sszeallitva a konkrét cimek.
Nem lehetett tudni, hogy milyen aranyban laknak a
kijelolt lakdsokban fiatalok. A kormegoszlashoz a
polgdrmestertdl is kértlink segitséget, de 6 sem
tudott segiteni. A kérdGivezés sordn azzal a prob-
Iémaval is taldlkoztunk, hogy akarmennyire késén
kerestiik is fel a megadott lakdsokat, nem voltak
otthon. Ha pedig mégis otthon voltak, tébbnyire
csak olyanok laktak a lakdsban, akik id6sebbek vol-
tak 30 évnél, és f6leg id6sekkel tudtunk csak be-
szélni. Hosszu kérdGivet én csak egyet tudtam kitol-
tetni. Azok, akiket mégis sikerilt elérni, altaldban
segit6készek voltak. Az akkor még kozelg6 valaszta-
sok is nehezitették a kérdbivezést. Sokan megkér-
deztek, hogy melyik politikai parttdl jottink.

A szocioldgiai felmérés adatai végil nem lettek
reprezentativak.”’” A felmérés soran kiderilt sza-
momra, hogy a lakdtelepen él6k nagy része nem is
hallott a KOMA ko6z6sségi szinhazrdl. Ezt felettébb
elkeserit6 helyzetnek taldltam. Hogyan tudna mu-
kodni a szervezet a keriletben, ha nem is tudnak
rola? A felmérés el6tt dgy vélem, jobban kellett
volna torekedni a megfelelé célcsoport megtaldla-
sara. A probléma végil oda vezetett, hogy iskolak-
ba is mentek paran kérddivezni a szervezett6l. De
itt meg azzal szembesiiltek, hogy vagy nem toltot-
ték ki rendesen a kérd@ivet a fiatalok, vagy nem
valds adatokat adtak meg, vagy a kitolté nem volt
kerileti lakos.

A szocioldgiai felmérésben hidnyoltam, hogy
nem fogtunk 6ssze példaul a Kozosségfejlesztbk
Egyesiiletével, pedig akkor szakszer(ibb, gyorsabb
és eredményesebb lehetett volna a felmérés, s
emellett mindenkinek jél jott volna a k6z6s munka.
Emellett Ugy gondolom, hogy tdbb kerileti rendez-
vényen kéne megjelennie a szervezetnek. Tudoma-
som szerint, ez csak nagyon ritkan torténik meg.
Nyar elején példaul volt a keriletben egy civil f6z6-
verseny. A rendezvényen a KOMA is részt vett, én is
ott voltam. Az ilyen események egyrészt a szerve-
zetek kozotti kapcesolatot is elmélyithetik, masrészt
az emberek bevondsaban is segithetnek. A f6z6ver-
senyen pl. prébaltunk bevonni embereket az XVID
kisgyermekes szil6kkel készil6 részébe. Az ilyen
megjelenések szdmat mindenképpen névelni kéne
ahhoz, hogy a lakosok tudjanak a KOMA-rdl és a
programjairol.

67 - . .y o .
A felmérés Eszenyi Orsolya szocioldgus vezetésével valdsult meg.

A projektek plusz hatdsa

Amit én is igy latok, s az interjuban is elhang-
zott: az XVID program ugy véltoztatta meg a fiata-
lok életét, hogy egyrészt olyan emberek kertltek
kapcsolatba, akik egyébként még sosem beszéltek
egymassal. Masrészt ondlldan készithették el a
filmjeiket, tehdat az szervezet képessé tette 6ket egy
olyan dologra, amit eddig nem tudtak. Képessé
valtak filmjeiken keresztiil megmutatni valamit a
kerlletben, az életiikben jelenlévé problémakrol.
Emellett a workshopok soran olyan technikai tu-
dast kaptak, amelynek addig nem voltak birtoka-
ban. A projekt hosszu tavu hatdsa pedig az, hogy
bevonddtak a tarsulat életébe.

A szakmai gyakorlatom végén, az XVID projekt
elsé fazisaval kapcsolatban ldgy gondoltam: igaz,
hogy csak 10 fiatalt tudtak az alkotdi folyamatba
bevonni, de fél6, hogy még ez a 10 fiatal is hamar
levalik a KOMA-rél, mikor a kezdeti lelkesedés
aldbbhagy. Ennek az ellenkezGje bizonyosodott be.
S6t, ugy érzem, ez a viszony a nydron még jobban
megszilardult. Példaul a csapatbdl pdran heti rend-
szerességgel, online radiét miikodtettek egy ideig
és az egyik fiatal azéta is filmeket forgat a Bazison.
A tobbiek kozil is idénként betévednek a KOMA-
ba, ha nem is forgatdsi szandékkal, de a kozosségi
érzés fenntartdsa végett. Azt abszollut pozitivnak
tartom, hogy barmilyen megvaldsithaté oOtlettel,
programmal jonnek el, a KOMA teret biztosit ra.

Az a kérdés is foglalkoztatott, hogy milyen
egyéb lehetGségeik vannak a KOMA életében vald
részvételre. Interjualanyom elmondta, hogy mindig
bekapcsolédhatnak az aktualis programokba. Vagy
ha példaul mas egyéb feladatokban kell segiteni,
adott a lehetdség, hogy jojjenek. Az interjubdl is
kideril, hogy az 1%-os video forgatdsan is volt segi-
t6juk. Emellett persze a szervezet nem zarja ki 6ket
a bulikbél sem. Minden szérakozasi lehet&ségre
meg vannak hivva. Nyaron prébaltdk osszehivni az
embereket egy-egy napra. llyenkor példaul tarsa-
sozni lehetett, vagy kiltéri jatékokkal jatszani. A
kiiltéri jatékokat a nydron szereztik be. Mobricz
Fruzsina szerint a kulcs minden feladatnal, prog-
ramnal az, hogy a résztvevék, az eddig bevont fiata-
lok tudjak, hogy jé tdrsasdgban lesznek, igy a jé
hangulat mindig biztositva lesz szamukra. A tarsu-
latnak szandékaban allt az elsé kozosségi szinhazi
el6adasukba bevonni az XVID-ben részt vevé fiata-
lokat is valamilyen formaban. Ez sikeriilt, tobben is
részt vettek az el6adasban. A Blokkoldban szerepl6
fiatalok is részei maradtak a KOMA életének. A
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2015 nyaran szervezett napkozis tdborok lebonyoli-
tdsban is segitettek.

Amit a szervezet nehézségnek tart

Az interju soran fény derdlt arra is, hogy a szer-
vezet 2014-ben mit tartott nehézségnek sajat éle-
tében. Ez szdmukra is Osszetett kérdés. Az anyagi
nehézségektdl kezdve, a kertleti politikai kapcsola-
tok dapolasan keresztil, az emberek bevonasaig
minden megtaldlhaté a palettan, ahogyan a leg-
tobb civil szervezet esetében is.

A bevonas nehézségei és a kerileti politikai vi-
szonyok, a helyi politikai érdektelenség is megne-
hezitették a KOMA életét. Ugyanez az érdektelen-
ség vonatkozik a helyi lakosokra is. Interjualanyom
elmondasa szerint ez ellen pedig ugy probaltak
tenni, hogy Ujbdl megkeresték mind a helyi politikai
képvisel6ket, mind a helyi lakosokat, azzal a szan-
dékkal, hogy valamiféle pozitiv kapcsolat |étrejo-
hessen a szervezet és megkeresettek kozott. Re-
mélték, hogy az érdektelenség pozitiv irdnyba val-
tozik. A helyi politikusok esetében tortént valame-
lyes elmozdulds pozitiv irdnyba, de a lakossag ese-
tében nem.

A kOzOsségi szinhaz azt is nehézségnek tartotta,
hogy az id6sebb kozosségfejleszt6k, szocidlis mun-
kasokkal, kulturhdz vezet6kkel nem taldljak meg a

k6z6s hangot. Szerintliik nem tudjdk megfogni, ér-
telmezni a kozosségi szinhdz munkdjat. Személy
szerint ezzel nem biztos, hogy egyet értek. Szerin-
tem inkdbb az okozott gondot, hogy a KOMA ko-
z6sségi szinhazi léte a kérdéses idGszakban még
csak alakult. Egy éve sem volt, hogy belekezdtek
ebbe a mikodési formaba. Ugy gondolom, hogy
ebben az id6szakban még keresték az utjukat. Min-
dent akartak, de mégsem tudtdk igazan megvalési-
tani. 2014 masodik felében viszont kialakult egy
szisztéma a KOMA életében.

A tanulmany a kozosségi mlvészet, kozosségi
szinhaz egy hazai megvaldsulasat volt hivatott be-
mutatni, a 2014-es évre fokuszalva. Az olvasé meg-
ismerkedhetett a KOMA koz6sségi szinhdz torténe-
tével, tarsadalompolitikai kontextusaval, fejlesztGi
kontextusaval és a szakmai gyakorlatom soran ta-
pasztaltakkal.

A KOMA mar megvaldsult programjai valtoza-
tosak és a résztvevik korében sikeresek is, a szer-
vezetnek sikerillt megvaltoztatnia életliket. Remél-
hetéleg ez a jov6ben is igy lesz, és sikeriil még tobb
keriletit bevonni programjaikba, annak érdekében,
hogy egy aktivabb XV. keriilet j6hessen létre.
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Farkas Gabriella

A Kozosségfejleszt6k Egyesilete 2013 szeptem-
berében kezdte meg a Norvég Civil Tamogatasi
Alap altal finanszirozott Kézdsségi szolgdltatds —
kézdsségi miikédtetés kistelepiiléseken c. program-
ja lebonyolitasat. Az NCTA makro-palyazati kiirasa-
nak megfelel6en projektiink két szalon fut: az alta-
lunk 1. szalnak nevezett programrész keretében
széles értelemben vett szervezeti (6n)fejlesztd te-
vékenységeket végziink a KOFE-n beliil, a 2. szalon
pedig terepmunkat: kistelepilési formalis és infor-
malis csoportok szamara biztositunk fejlesztéi se-
gitséget.

Az 1. szal és 2. szal fed6név alatt folytatott te-
vékenységek nagyon sokfélék: a fejleszt6 tevékeny-
ségektbl kezdve a szakemberek szakmai tdmogata-
san, tanulmanyutakon és képzéseken keresztil az
un. 1. szdlba tartozé munkaszervezeti Ujratervezé-
sek, kils6é és bels6 kommunikacid, honlap(ok),
szakmai tagozatok, szervezeti egylittmikodések,
stratégiai tervezésig stb. — valamennyi terilet kilon
figyelmet érdemel. Ebben az irdsban a projekt 2.
szalara, azon belil is a bevont szervezetek-
kel/csoportokkal és a fejleszt6i/mentori szerepkor-
rel kapcsolatos tapasztalatokra és kérdésekre foku-
szalok.

Az elsé két év egyik legf6bb tanulsaga az, hogy
sziikségiink volt a két évre a munkank szlikebb és
tdgabb terét add helyzet teljes megértéséhez, a
lehet6 leghatékonyabb mikodések/gyakorlatok
kialakitasahoz, a tapasztalatok megfogalmazasahoz
és a hozzajuk valé alkalmazkodashoz. Altalunk tob-
bé vagy kevésbé ismert és felkésziiltnek tekintett
kollégakkal, meglehet6sen konkrét elképzelésekkel
kezdtlink el dolgozni, s azzal kellett szembesilniink,
hogy minden madsként van. Mikoézben eréforras-
hidnyos szervezetekkel dolgoztunk, magunk is eré-
forrashiannyal kiizdottiink — szervezeten és projek-
ten belll egyaradnt. A helyzetet tovabb bonyolitot-
ta, hogy a projekt el6menetelét a szokasosnal is
tobb kilsé tényezd befolydsolta (hogy mast ne

emlitstink, példaul a 2014 &szén volt dnkormanyza-
ti vdlasztasok), igy mind emberileg, mind szakmai-
lag nagyfoku rugalmassagra volt szlikség.

Ezen Osszefoglald irds célja, hogy a fent emlitett
két szempont alapjan attekintsem az elmult két
évben elvégzett munkat, a kiizdelmeket és ered-
ményeket, s felvessek néhany megvalaszolasra
vard kérdést. Terveim szerint az irds egy sorozat
els6é része, egy nehéz és Osszetett csapatmunka
eredménye: 12 fejleszt6 kollégdval Osszesen 17
kelet-magyarorszagi telepiilésen® végzett kiizdel-
meink lenyomata.

Palyazatunkban azt vallaltuk, hogy olyan szer-
vezeteket és csoportokat kutatunk fel, illetve segi-
tiink tovabb, melyek a helyi kdzbsség szdmara
hasznos tevékenységeket folytattak (a helyi kozos-
ség szamara fontos szolgdltatasokat nyujtottak),
azonban er6forrashiany vagy egyéb okok miatt
elakadtak, zsakutcaba jutottak.

Projektlink els6 nagy tapasztalatdval igen ha-
mar szembeslltink: egyrészt a sajat és partnere-
ink® terepi tapasztalatai alapjan vélelmezett helyi
szervezetek/csoportok léteztek ugyan, sokuk azon-
ban valéjdban mar csak mult id6ben; m(kodésuk
id6szakdban is annyira er6forras-hidnyosak voltak,
hogy egy mélyebb vagy hosszabb ideig tartd valsa-
gos id@szakot (pl. egy projekt kifutdsa) nem tudtak
atvészelni, nem voltak tartalékaik. Masrészt azokon
a telepiléseken, ahol éppen zarultak vagy végik
felé tartottak bizonyos fejlesztési programok (pl. a
TAMOP 5.1.3-as kiirasnak, az NCTA vagy a Svéjci
Alap korabbi finanszirozasanak kdszonhetden), kis
tulzassal panikszerl helyzeteket taldltunk — a civil
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szervezetek, szervezddések és sok esetben az on-
kormdnyzatok is kétségbeesetten keresték a fej-
lesztési programok soran sziiletett eredmények
megtartdsanak, jellemzéen a létrejott kozosségi
terek (a TAMOP esetében pl. kdtelez8) fenntarta-
sanak lehet6ségét. Vagyis: nem elakadt, de a felszin
alatt életerés kezdeményezések vartak tovabblen-
dit6 segit6 kezekre, hanem befulladt és elfaradt,
sokszor tényleg reménytelennek tiné helyzetben
|év6 csoportok uUjjaélesztésre (kérdés persze, hogy
vartak-e erre) és még életben Iév6 (tobb esetben
projektalapu) csoportok, tevékenységek a tovabb-
élést lehet6vé tevd segitségre. (Sok esetben konk-
rét anyagi tamogatds reményében kerestek meg
benniinket szervezetek, Onkormanyzatok, ennek
hijan pedig nem kivantak élni az altalunk ajanlott
lehetdségekkel). Kivételt f6ként a Békés megyébdl
jelentkez6 szervezetek jelentettek — ebbdl a tér-
ségbdl erdsen formalizalddott, viszonylag stabil md-
kodést felmutaté szervezetek taldltak meg minket.
Mivel a partnereinkkel k6z6sen kidolgozott be-
vonasi szempontok kozott szerepelt az a kitétel,
hogy ne fusson a jelentkez6 csoportot/szervezetet
érint6, a miénkhez hasonld célokkal zajlé fejlesztési
program, tobb, a fent emlitett, a tovabbélés lehe-
téségeit keresS csoportot el kellett utasitanunk.”
Kompromisszumokat kotottiink viszont abban a
tekintetben, hogy befogadtunk tobb olyan csopor-
tot is, melyek nem elakadtak, hanem még el sem
indultak, vagy nagyon az utjuk elején voltak; egy
maroknyi helybéli ,csindlni akart valamit”, ehhez
azonban sem eszkozeik, sem tudasuk nem volt.
Raadasul mivel belsé palydzati adatlapunk rakérde-
zett a jelentkezd szervezet/csoport altal folytatott
tevékenységekre és telepilési kapcsolatrendszeré-
re, s errGl a csoport vezet6je akar még mesélni is
tudott a pdlyazat értékelését végz6é kolléganak,
tobb esetben csak a terepmunka megkezdését
kovetSen konstataltuk, hogy valéjaban sem tényle-
ges (sajat identitassal és kozos célokkal rendelkez6)
csoportrél, sem rendszeres tevékenységekrél nem
beszélhetiink. Projektlinkben igy erés hangsulyelto-
I6das és polarizdlédas jott létre: nagy szammal
keriletek be olyan (jobbdra informalis) csoportok,
melyekkel valdjaban klasszikus kozosségfejlesztsi

ey fejlesztend6 csoportokat, szervezeteket egy bels6 hazi
palydzat keretében valasztottuk ki. Azokkal a jelentkez6kkel,
akik kitoltotték adatlapunkat, a partnerszervezetek képviselGi
vették fel a kapcsolatot, és a birdlatot segitendd, tisztazd kér-
déseket tettek fel nekik, sziikség esetén személyes latogatdst
tettek naluk. A csoportok befogadasardl a KOFE és partnerei
kdzosen dontottek.

munkat lett volna célszer(i folytatni (nem az dlta-
lunk tervezett mentoralds jellegli tevékenységet)’,
az 6 ellenpdlusukként pedig megjelentek olyan
szervezetek (Telkibanya, Csanadapdaca, Nagybanhe-
gyes, Vésztd) melyek mar erésen formalizalédtak,
b6ven elegendd volt szamukra a mentori jelenlét, s
elég erGsek voltak ahhoz, hogy sajat tagsagukon,
koreiken kivll akar a teleplilés egészét megszolitsak.

A fenti tényez6k (sok esetben gyakorlatilag
csoport-képz6dés fazisaban |évé kezdeményezé-
sek, igen szlk erd6forrasokkal ellatott fejleszték,
tovabba az a tény, hogy a szlikebb projektstab, igy
a szakmai vezetés és a fejlesztok kozott tobb szaz
km volt a foldrajzi tavolsag) komoly nehézségek elé
allitottak a projekt résztvevdit. llyen tipusud pro-
jektmunkdban a KOFE-nek nem voltak tapasztala-
tai, igy a kezdetben tisztan szakmainak vélt 2. (te-
repi) szalban is komoly munkaszervezési és kom-
munikacios kihivasokkal néztlink szembe, és tuda-
tos valtoztatdsokra, szervezeti jellegl fejlesztésre
volt sziikség.

Palyazatunk tervezésekor a fejleszt6knek szant
szerepet a fejlesztendd szervezetek/csoportok vélt
helyzetéhez és tuddsdhoz igazitottuk, s ennek meg-
felel6en hatdroztuk meg az elvart személyes jelen-
Iét slrliségét, intenzitasat is. Ez réviden annyit je-
lent, hogy nem a klasszikus, mondhatni, nullarél
induld, intenziv fejlesztdi jelenléttel és feladatkor-
rel szamoltunk, hanem egy mentori, tandcsadoi
jellegli, viszonylag ritkabb (kezdetben kétheti, ké-
s6bb havi) jelenléttel.

Mivel eleve tudhatd volt, hogy a telepulésen-
ként kifizethet6 dijazasok, mondjuk igy, nem lesz-
nek teljesen piacképesek, azzal szamoltunk, hogy
egy-egy fejleszté 4-5 telepiilésen dolgozik majd, s
plusz, kvazi természetbeni juttatast jelentenek
majd nekik a rendszeres fejleszt6i miihelyek, me-
lyek tanuldsra adnak lehet6séget. Magyarul: fiatal,
még palyajuk elején tarté fejleszték bekapcsoléda-
sara szamitottunk, azzal, hogy a 2. szal egyben egy
fejleszt6i tanulomlihellyé is valik majd. A fejleszt6-
ket partner-szervezeteink ajanlottak, személyiket a
KOFE stdbja hagyta jova, s természetesen ezen a
tertleten is masként alakultak a dolgok, mint aho-
gyan elterveztik. Partnereink els6sorban olyan
kollégdkat ajanlottak be a programunkba, akik mar
egy ideje (akar jo ideje) a palyan mozogtak, sokrétd
tapasztalatokkal rendelkeztek, s egyéb feladataik,

" Kdziilik tébbtsl a késébbiekben sajnos meg kellett vélnunk.
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munkdik mellett vallaltdak a mi programunkban valé
részvételt.”” A fejleszt6k tobbsége igy egyetlen
telepiilésen kezdett dolgozni, ami tébb szempont-
bdl eleve lehetetlenné tette a kordbbi koncepcid
megvaldsitasat (és tovabbi kérdéseket vetett fel, pl.
a projekt utikoltség-igényével kapcsolatban).

Egy masik nem vart jelenség a fejleszték cso-
portjaban az lett, hogy er6sen polarizdlédott a csa-
pat a kordbban megszerzett tapasztalatok és a fej-
leszt6i magabiztossag tekintetében. Egy ilyen hely-
zetnek természetesen el6nyei is lehetnek, azonban
mindenképpen mas, mint ha egy viszonylag homo-
gén tudasszinttel rendelkezd, a tanulasi lehetdsé-
get forintosithatd pluszként értelmez6 csoporttal
dolgozunk.

Mint azt fentebb mar emlitettem, a program
tervezésekor abbdl indultunk ki, hogy viszonylag kis
erGbefektetéssel mozgasba hozhatd kezdeménye-
zésekkel allunk majd szemben, s ehhez igazitottuk a
fejleszt6ktdl elvart szerepkor feladatait, jelenlét-
ének intenzitasat is. Ez azt jelenti, hogy a még min-
dig vellink dolgozo kollégdink tobbsége valddi hero-
ikus kizdelmet folytat vallalt feladatkérében: sz(ik
erGforradsokkal, kevés személyes jelenlétet engedd
feltételek mellett igyekszik helytallni. Rdadasul egy
sokuk szdmara ismeretlen és/vagy idegen, a klasz-
szikus kozosségfejlesztGitdl sok tekintetben eltérd
mentori szerepkorben.

A hol fejleszt6inek, hol mentorinak nevezett
szerepkorrel kapcsolatban nagyon sok kérdés,
dilemma és nehézség meriilt fel elmult kétéves
munkank soran. Sziikséges-e kilonbséget ten-
niink a fejleszt6 és a mentor fogalma kozott?
Vajon egy kozosségfejlesztési folyamatban van-e
létjogosultsaga egy kivilallo, tanacsaddi jellegi
szerepnek? Ha igen, hogyan definidlhatdk azok a
minimum-feltételek, melyek mellett ez a szerep-
kor jol és eredményesen mikodtethet6? Milyen
egyéni kompetencidkra van sziikség ahhoz, hogy
egy szakember képes legyen jol megfelelni ebben
a szerepkorben? Ezek a kérdések, helyzetek, di-
lemmadk sok esetben akar még indulatokat is ge-
neralé felvetéseket, gondolatokat sziltek; a
KOFE-ben az elmult id6szakban pdarbeszéd kez-
d6édott errél a kérdéskorrél, kivancsian varjuk a
folytatdst és az eredményeket.

Eza tény jol jelzi a kozosségfejlesztd szakemberek feladattal
és anyagiakkal valé elldtottsagat is, ez a kérdés azonban nem
tartozik jelen irds targyahoz.

Ebben a rovid irdsban mindossze arra vallalkoz-
tam, hogy felvessek néhany, a KOFE 2013 szeptem-
bere 6ta zajlé norvég makro projektje soran felme-
rilt problémat, dilemmat, megvalaszolandd kér-
dést. Nagyon sok olyan téma, terlilet van még,
melyek a palydzati program végrehajtasa soran
kisebb vagy nagyobb hangsillyal megjelentek, s
amelyekrél mindenképpen érdemes és kell még
beszélnlink. Hogy csak néhanyat emlitsek:

A KOFE vdllaltan késziil egy orszdgos mddszer-
tani kézpont szerepének betdltésére — Mit is értiink
ez alatt pontosan? Melyek azok az NCTA projektbdl
levonhatd elsé tanulsdagok, amelyek egy modszer-
tani kdzpont feladatait ellatd szervezet altal min-
denképpen tudatositanddak, illetve kérdések, me-
lyek megvalaszolasra varnak?

A KOFE hdza tdjdn rengeteg irdsban vagy filme-
ken régzitett tudds halmozddott fel — Hogyan badn-
junk ezzel a kincsestdrral (amit mi K6z6sségi Adat-
tarnak neveziink)? Mit kell tenniink annak érdeké-
ben, hogy a szakmai anyagok valéban hozzaférhe-
tévé, felhasznaldbaratta valjanak? Akarjuk-e, hogy
a KOFE valamiképpen profitaljon ebbdl az évtizedek
soran felhalmozott tudasbazisbol?

Akar-e, tud-e a KOFE kézvetleniil terepen lenni,
értékes terepmunkdt végezni? Ha igen, meg tudjuk-
e mondani, hogy mik azok a feltételek, melyek
mentén kiemelked6 szakmai szinvonalat tudunk
biztositani?

A KOFE régéta felnéttképzési intézmény is egy-
ben —mi dolgunk van ezzel? Hogyan és hol taldlhat-
juk meg a helyiinket az uj felnéttképzési térvény
szabta keretek ko6zott? Sajat finanszirozasanak
fenntarthatdbba tétele érdekében akarja-e, képes-
e a KOFE részben piacositani képzéseit és a képzé-
sekhez kapcsolddo egyéb szolgdltatasait?

Tervezhet8, mérhetd, értékelhet6-—e a kéz6s-
ségfejleszt6 munka? Valdjaban mit értiink e fogal-
mak alatt? Adaptdlhatdak-e a kilfoldi fejleszté
szervezetek altal a tervezés — mérés — értékelés
tertiletén kidolgozott eszk6zok? Egyaltalan: aka-
runk-e mérni, értékelni?

S akkor még a norvég makro projekt konkrét
terepeinek konkrét tapasztalatait nem is emlitet-
tik... Téma tehat akad bGven, keressiik a diskurzus-
ra, tovabbgondoldsra alkalmat adé lehet6ségeket
és a parbeszédbe bekapcsolddd kdzosségfejlesztd
vagy tarsszakmakban dolgozé szakembereket.
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PAROLA

Mindannyian ismeriink hétkdznapi hésoket,
akik nap, mint nap tesznek a kozjéért nagyvarosi
lakotelepeken, belvarosi szubkulturakban vagy kis
falvakban, roma-telepeken. Mi az, ami birtokukban
van, mi, vagy ki adja nekik munkdajukhoz a tudast,
az erét?

Tudjuk, hogy az ember kozosségi 1ény. De hol
vannak azok a kozosségek, melyek batoritjak, segi-
tik az egyént, kozos célokat és eszkdzoket képesek
keresni és taldlni kozos jol-létiink és a részvétel
fejlesztése érdekében?

Tudjuk, hogy tarsadalmi és természeti kornye-
zetlink a jelenlegi formaban nem fenntarthatd
mélyrehatd valtozasok, valtoztatasok nélkil. Tud-
juk azt is, hogy sok kicsi sokra megy — mindannyian
egyéni felel6sséget hordozunk ezekben a kolcso-
nosségen alapuld fliggési rendszerekben. De képe-
sek vagyunk-e vdltozni, valtoztatni, ha erre van
szlikség?

XIl. Nyari Egyetemiinkén, mely ezuttal a K6zo6s-
ségi Onsegit6 Rendszerek Fesztivélja (KORFESZT) is
egyben, tobbek kozott ezeket a témakat jarjuk kor-
be el6addsok, szakmai m(ihelyek, kdzos cselekvé-
sek segitségével, illetve a mindennapi életben
hasznosithatd gyakorlati megolddsok bemutatdsa-
val. S hogy mindez oldott légkdrben torténhes-
sen,felvonultatjuk a fenntarthatdé szdérakozas, spor-
tolas és kozosségi egylittlét szamos lehetSségét.

ideje: 2015. julius 30 — augusztus 2. (déltél-
délig)

helyszine: Civil
(Kunbabony)

Kollégium terei és kertje

fbszervezdi:  Kozosségfejlesztbk
Profilantrop Egyesiilet, Védegylet
tdrsszervezédi: Civil Kollégium Alapitvany, SZO-
VETSEG a kdz0sségi részvétel fejlesztéséért
tdmogatdja: Norvég Civil Alap

Egyesiilete,

Tovabbi informacidkat, programot, képeket és
hanganyagot a Nyari Egyetem Blogjan, illetve a

Facebookon talal. J¢ tallézast, jovére is taldlkozunk
Kunbabonyban!
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http://kunbabonyinye.blogspot.hu/
https://www.facebook.com/events/474409466065839/



